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ARGUMEN

In anul scolar 2023-2024, Scoala Gimnaziali Dragomiresti, fsi propune optimizarea managementului la nivelul scolii pentru adoptarea unor
strategii adecvate de dezvoltare institutionald din perspectiva scolii care invatd; adecvarea procesului instructiv - educativ la caracteristicile
Invatarii centrate pe competente si la nevoile reale ale elevilor.

Principalele repere de actiune vizeaza:

e centrarea pe elev, cu accent pe invatare si pe rezultatele invatarii, diversificarea si adaptarea situatiilor de invitare, in acord cu nivelul de
dezvoltare/caracteristicile de varstd, cu interesele si aptitudinile elevilor, cu respectarea diversititii (etno-culturale, lingvistice, religioase
etc.);

e construirea de parcursuri de invatare diferentiate, implementarea unor demersuri explicite de personalizare a educatiei, drept garantie a
egalitatii de sanse in educatie;

e centrarea pe competente, promovarea evaludrii de competente, ca parte a procesului de atingere a profilului de formare al absolventului -
cu accent, in egala masura, pe toate componentele competentei (cunostinte, abilitati si atitudini), nu doar pe cunostinte/continuturi ale
invatarii;

e promovarea unui mediu de invdtare eficient, a starii de bine in réndul elevilor si al profesorilor, precum si orientarea demersurilor
educationale catre dezvoltarea cognitiva a elevilor in stransa relatie cu cea socioemotionala;

e valorificarea si corelarea contextelor formale, nonformale si informale de invatare, utilizarea de resurse de invatare variate, cu valorificarea
oportunitdtilor oferite de resursele educationale deschise (RED), valorificate cu ajutorul noilor tehnologii;

e formarea competentelor-cheie necesare pentru dezvoltare si implinire personald, pentru insertie profesionald, pentru incluziune sociala si
cetdtenie activa, pentru dezvoltare durabila si pentru un stil de viata sanatos;

e furnizarea de servicii de educatie si ingrijire anteprescolara si prescolara de inalta calitate;

e desfisurarea activititilor de sustinere si dezvoltare personald a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invatare;

e adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor;

e asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil;

e imbunititirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;

e consolidarea orientirii si consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;

e participarea la invatarea pe tot parcursul vietii i cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiecte de tip Erasmus+;

e cresterea implicarii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia, dar si cu alti actori din afara scolii.



Prioritatea Scolii Gimnaziale Dragomiresti, o reprezinti constructia unui invitidmant de calitate. In acest sens, intreaga activitatea se va desfisura
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Adoptarea unor strategii adecvate pentru dezvoltarea institutionala din perspectiva scolii care invatd;

Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolii, din perspectiva realizarii egalitdtii sanselor in educatie, a reducerii
absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si a tTmbunatatirii rezultatelor la evaludrile/ examenele nationale
Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat ;

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continué si perfectionare in didactica specialitatii/in managementul
educational, in vederea imbunatatirii calitdtii actului didactic si managementului unitatii de invatamant;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locald, comunitate ;

Sprijin in invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevangei experientelor dobandite de elevi si cadrele didactice, prin
participarea la proiecte cu finantare europeana (Erasmus+);

Reducerea violentei si a fenomenului de bullying, prevenirea si combaterea consumului de droguri si substante psihoactive prin
organizarea unor activitati specifice cu institutii si ONG-uri abilitate;

Crearea unui mediu de invatare incluziv, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor;

Crearea unui climat de siguranta fizici si libertate spirituald, in vederea asigurdrii echilibrului emotional si a stdrii de bine In scoala;

10. Utilizarea metodelor moderne de predare-invitare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizand dezvoltarea gandirii

critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si diminudrii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitati asistate
de tehnologie si internet;

11. Cresterea numdrului de elevi cu competente de citit-scris si rezolvare de probleme;
12. Imbunititirea competentelor digitale de bazi ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital literacy)
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Legea Invitamantului Preuniversitar nr.198/2023,

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare;

OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative
Legea nr. 153 /2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice, cu modificérile si completirile ulterioare

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E. nr. 4183/04.07.2022, cu
modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatdméantul preuniversitar, cu modificarile si
completarie ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice

Ordinul M.E.. nr. 3800/2023 privind structura anului scolar 2023 - 2024

Ordinul M.E. nr. 6155/2023 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2023-
2024

Ordinul M.E. nr. 5243/2023 privind organizarea si desfisurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2023-2024, cu
modificarile si completarile ulterioare

Ordinul M.E. nr. 6070/2023 privind organizarea, desfidsurarea si calendarul admiterii in invatamantul profesional si in invatamantul dual
pentru anul scolar 2023-2024

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

Ordin ul 1456/ 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiend din unitétile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea
copiilor si tinerilor

Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei - cadru de organizare
si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitdtilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare

si extrascolare;
Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.
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CURRICULUM

programele scolare;

asigurarea concordantei dintre planificarea calendaristica si proiectul unitatii
de invatare;

includerea 1in planificdrile cadrelor didactice, a elementelor de utilizare a
mijloacelor TIC, a soft-urilor educationale, a platformelor e-learning;

asigurarea coreldrii dintre rezultatele obtinute la evaluarea inifiald si
proiectarea didactica, in scopul reglarii/ ameliorarii problemelor identificate;
selectarea si utilizarea unor metode moderne de predare - invdtare - evaluare
adecvate competentelor specifice vizate;

utilizarea reperelor metodologice elaborate la nivel national, in realizarea
proiectarii didactice si a desfagurarii predarii-invatarii-evaluadrii;

cresterea frecventei sarcinilor de invdtare care stimuleazd dezvoltarea
creativitatii elevilor si a gandirii critice;

diversificarea instrumentelor de evaluare, de obtinere a feedback-ului de la
elevi;

utilizarea de strategii didactice inovative pentru formarea, prin abordare
transversald, a competentelor digitale ale elevilor din ciclul primar, la nivelul
unor discipline de invatdmant diverse;

utilizarea metodelor de evaluare tradifionald, dar si alternativa, in special la
invitdmantul prescolar si primar (observarea sistematicd, proiectul,
portofoliul);

utlizarea manualelor digitale;

integrarea resurselor digitale in desfasurarea lectiilor, utilizarea unei game
variate de aplicatii digitale pentru predare, Invatare si evaluare;

utilizarea unor mijloace de invatiméant care faciliteaza procesul de invatare si
care sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitdtilor de varsta ale
elevilor;

respectarea etapelor aferente procedurii pentru alegerea cursurilor optionale;

documente proiective elaborate in concordanta cu politicile educationale/

monitorizare insuficientd a utilizdrii mijloacelor TIC in
procesul de predare - invatare - evaluare;

insuficienta  adaptare a  curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de elevi;

slaba valorificare a experientei de viatd a elevilor in
procesul de invatare, a achizitiilor dobandite de elevi in
contextualizarea Invatarii;

diferentierea si individualizarea predarii - invatarii;
slaba preocupare pentru monitorizarea progresului
individual al elevilor;

ponderea redus3, la nivelul invatdmantului gimnazial, a
utilizdrii metodelor alternative de evaluare;

rezultate modeste obtinute la evaluarile nationale 2-4-8
volumul necorespunzitor al temelor pentru acasa in
dezacord cu prevederile Ordinului 5893/ 2016 privind
temele pentru acasa in invatamantul preuniversitar




de invatamant preuniversitar si a abandonului scolar;

existenta unei oferte diversificate de curriculum optional aprobat de Ministerul
Educatiei

reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor-cheie;

existenta manualelor digitale la clasele I - VIII;

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale online si a
unor resurse digitale;

existenta politicilor educationale care vizeazad prevenirea violentei in unitatile

e diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine

pregatirea scolara a copilului si de a-i monitoriza timpul
liber;

e mentalitatea unor familii de a considera ca asigurarea

succesului gscolar este responsabilitatea exclusiva a
scolii;

RESURSE UMANE

asigurarea Incadrarii cu personal didactic calificat;

interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice pentru propria formare
si dezvoltare profesionala prin stagii de formare continud, de perfectionare prin
grade didactice;

participare la programele de formare din cadrul proiectului CRED;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-
stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul cercului pedagogic;

interesul cadrelor didactice debutante pentru pregatirea in vederea sustinerii
examenelor, cit si pentru formarea/ dezvoltarea competentelor de predare -
invatare -evaluare;

interesul cadrelor didactice si al elevilor pentru formarea-dezvoltarea
competentelor digitale;

interesul crescut al elevilor si pdrintilor pentru activitdtile de consiliere
individuald pe problematica orientdrii in carierd, dezvoltdrii socio-emotionale,
dezvoltarii personale, managementului invatarii.

existenta unor situatii de superficialitate in
cunoasterea, intelegerea si aplicarea legislatiei scolare
slaba pregiatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu
elevii cu CES integrati in invdatamantul de masg;
cresterea frecventei transmiterii de instructiuni catre
parinti folosind aplicatia WhattsApp In detrimental
consilierii acestora;

numdrul redus de cadre didactice formate In
domeniul antibullying.




ofertd diversificatd a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD

Dambovita;

colaborarea cu CCD Dambovita in vederea formarii cadrelor didactice pentru
utilizarea platformelor educationale si a unor aplicatii digitale, a formarii
cadrelor didactice care sunt inscrise la examenele de definitivare in invatamant;

inregistrarea unui declin demografic general,
accentuat pentru populafia tandra, cu reduceri
semnificative pentru populatia de varsta scolara;

existenta situatiilor speciale in unele
familii/comunitdti, care conduc la intreruperea
scolarizarii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

interesul scolii pentru implementarea unor programe de reabilitare si modernizare
a infrastructurii si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practica prin
accesarea fondurilor nerambursabile;

asigurarea unei comunicdri eficiente cu unitatile scolare, prin utilizarea site-ului
scolii;

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii pentru afisarea
lucrdrilor elevilor, In special in Invatamantul prescolar si primar;

amenajarea, in sala de clasd, a unui spatiu pentru lecturd, a minibibliotecilor utilizate
pentru popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii la ciclul primar;
conexiunea la internet a tuturor unitatilor de invatdmant.

oportunititi de finantare extrabugetara prin contracte de sponsorizdri, dotari si
parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

sprijinirea scolarizirii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea de burse si
alte facilitati;

existenta unor firme care pun scolilor la dispozitie resurse digitale, in mod gratuit.

Lipsa de cabinete logopedice
acces limitat la internet al elevilor care provin din
zonele defavorizate;

e situatia socio-economica precara a familiilor din
care provin unii copii/ elevi/ tineri;

e fluctuatia demografica, care are drept
consecinta deficitul de resursd umana calificata
la anumite discipline ;




DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMATICE, RELATII COMUNITARE

laborator si instruire practica prin accesarea fondurilor nerambursabile;

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale;

comunicarea competenta si transparentad cu mass-media locala;

posibilitatea dezvoltdrii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor programe

diverse cu finantare europeand care finanfeazd parteneriatele europene, strategice si
mobilitatile;

existenta, la nivelul administratiei locale si a institutiilor, a unor programe de colaborare
cu unitatea scolara;

accesarea de fonduri europene de cdtre UAT, pentru reabilitarea, modernizarea/
constructia de scoli.

interesul scolii pentru implementarea unor programe de dotare cu echipamente de

slaba implicare in actiuni de motivare a
autoritatilor locale pentru sprijinirea
procesului de eficientizare a actului
educational;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu
nevoi speciale de invatare;

slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
actului educational;

comunicare/colaborare  deficitara  Intre
parinti si scoald; interesul scazut al unor
parinfi pentru cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;

insuficienta constientizare de catre parinti a a
rolului de principal partener educational al
scolii.
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PRINCIPII SI VALORI

principiul echitatii si egalitatii de sanse;

principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competenielor-cheie;

principiul descentralizarii autoritatii educationale;

principiul transparentei si al raspunderii publice;

principiul calitatii;

principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul cooperirii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
principiul educatiei incluzive;

principiul promovarii interculturalitatii;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul respectarii drepturilor copilului;

principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;

principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariers;
principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului ;

principiul participarii si responsabilitatii parintilor.
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@Hﬁﬂﬂ@fU\S/LE GENERALE SI SPECIFICE

N SCOLAR 2023 - 2024k
Obiectiv general 1:

Cresterea calitatii procesului de invatdmant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul unititii de
invatamant
1.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin implementarea unui curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare,

diversitate la toate nivelurile de invatdmant
1.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si extrascolare adecvate intereselor elevilor, specificuluilocal si european

1.3. Iimbunititirea rezultatelor elevilor la evaluirile nationale

Obiectiv general 2:

imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic),
prin transparenta decizionald, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calititii in educatie

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul unitatii de invatamant

2.2.Compatibilizarea strategiei scolii si a documentelor proiective privind invatdmantul preuniversitar cu strategia IS] Dtmbovita, politicile
Ministerului Educatiei si cu politicile europene in domeniul educational

2.3.0ptimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii de Invatdmant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management
institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil

2.4. Tmbunatitirea competentelor specifice managementului institutiei /clasei / lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade
didactice si in diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitéti transnationale prin Programul Erasmus+

OBIECTIV GENERAL 3:
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea

politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor
3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatdmantului obligatoriu din comuna Dragomiresti
3.2. Dezvoltarea practicilor educationale de tip incluziv la nivelul unitdtilor de invdtdmant, cu scopul prevenirii abandonului scolar si a

fenomenelor de violenta
3.3. Imbunititirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeana
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OBIECTIV GENERAL 1:
Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unititii de
invatamant

. Cregterea eﬁcaata;u mstltutlonale prm 11 Implementarea curriculumului formal in concordan;;a cu nevmle reale ale elevilor de citre
implementarea unui curriculum formal bazat cel putin 75 % din numarul cadrelor didactice
pe echitate, stare de bine, flexibilitate, 1.1.2. Cuprinderea in invdtdmantul de masd a tuturor copiilor cu CES orientati catre
colaborare, diversitate la toate nivelurile de invatdmantul de masa
invatamant

Facilitarea transferului de bune N oiembrie 2023 Dlrectorul scolu o Stimularea reﬂec;:lel asupra e Documentele
practici la nivelul scolii si - martie 2024 invatarii, propunerea unor comisiei
stimularea schimbarii la nivelul Responsabilul Comisiei modalitati alternative de pentru
comisiei pentru curriculum din pentru curriculum abordare a invatarii, de curriculum

= unitatea de Invatamant : impartasire a experientelor

3 si de transfer de bune

= practici

E Coordonarea cadrelor didactice | Octombrie - Directorul scolii e Respectarea proceduriide |e Situatia CDS

8 pentru dezvoltarea de decembrie 2023 elaborare, avizare a CDS aprobate la
curriculum optional relevant in Responsabilul Comisiei nivelul scolii
raport cu interesele elevilor pentru curriculum
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Monitorizarea aplicarii
procedurii de stabilire a
disciplinelor optionale, in
concordanti cu resursele
existente, cu optiunile elevilor

Octombrie 2023-
ianuarie 2024

Directorul scolii

Responsabilul Comisiei
pentru curriculum

e respectarea procedurii
operationale pentru
elaborarea CDS

Situatia CD$
aprobate la
nivelul scolii
fisele de
avizare

Promovarea inovarii pedagogice,
la toate disciplinele de
invatidmant, a proiectdrii pentru
invatamantul preuniversitar
bazat pe competente, a utilizarii
metodelor moderne de predare-
invatare-evaluare care
stimuleaza dezvoltarea gandirii
critice, premisd a diminuarii
riscului de analfabetism
functional

conform
graficului de
asistente al
directorilor

Directorii scolii

e Includerea in graficul de
asitente la ore a cel putin 2
ore/cadru didactic pentru
evaluarea utilizarii
strategiilor didactice
corespunzatoare
fnvatdmantului modern
bazat pe competente si a
modului in care predarea $i
invitarea sunt optimizate
prin procesul de evaluare
continua

Graficul de
asistente
Fise de
observare a
lectiei

Monitorizarea calitatii procesului
instructiv-educativ cu accent pe
aspecte vizand: respectarea
programelor scolare, tratarea
diferentiatd si individualizarea
preddrii - invatarii - evaluarii,
aplicarea evaludrii cu scopul
orientdrii si optimizarii
procesului de invatare,
monitorizarii progresului scolar;
abordarea optima a problemelor
referitoare la echitate si
incluziune, problemele de mediu,
conceptele de globalizare,
consumul rational, dezvoltare
durabila, sanatate

conform
graficului de
asistente al
directorilor

Directorii scolii

e Includerea in graficul de
asitente la ore a cel putin 2
ore/cadru didactic

Graficul de
asistente
Fise de
observare a
lectiei
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Monitorizarea modului de
amenajare a spatiului aferent
salilor de grup3, a zonelor
destinate jocurilor si activitatilor
in aer liber, a modului de
asigurare a conditiilor optime de
functionare §i organizare a
programului zilnic in gradinite

decembrie 2023

Directorii scolii

Monitorizarea activitatii in
toate gradinitele de pe raza
comunei Dragomiresti

Grile de
monitorizare

RESURSE UMANE

Consilierea metodologica
asigurata cadrelor didactice
pentru eficientizarea actiunilor
de adaptare curriculara,
respectiv de elaborare a unor
programe de interventie
personalizatd, pentru elevii cu
cerinte educationale speciale

An scolar
2023 - 2024,
conform
graficului stabilit

Directorii scolii
Responsabilul CIEC
Profesorul itinerant

Consilierea, fata in fatd sau
online, asigurata tuturor
cadrelor didactice care
lucreaza cu elevi cu CES

Programe de
interventie
personalizata
Lista cadrelor
didactice
consiliate

Consilierea cadrelor didactice cu
privire la utilizarea metodelor
moderne de predare-invatare-
evaluare, vizand dezvoltarea
gandirii critice, si diminuarea
riscului de analfabetism
functional, respectiv realizarea
de activitati asistate de
tehnologie si internet

An scolar
2023 -2024

Directorii scolii

Consilierea a cel putin 50 %
din numarul cadrelor
didactice pe problematica
prevenirii analfabetismului
functional si a realizarii
digitalizarii

Lista cadrelor
didactice
consiliate

Promovarea unui mediu de
invatare eficient, a starii de bine
in randul elevilor si al
profesorilor, precum gi
orientarea demersurilor
educationale catre dezvoltarea
cognitiva a elevilor in stransa
relatie cu cea socioemotionala

An scolar
2023 -2024

Directorii scolii

Diseminarea a cel putin
doud practici de succes
referitoare la dezvoltarea
laturii socioemotionale a
elevilor, a crearii unui
mediu de invatare bazat pe
starea de bine a elevilor sia
profesorilor

Fise de
activitate
Bune practici
postate pe
site-ul scolii
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RESURSE MATERIALE

Monitorizarea/ verificarea
utilizarii soft-urilor educationale,
a manualelor digitale, a
platformelor in procesul de
predare-invatare-evaluare,

conform
graficului de
asistente al
directorilor

Directorii scolii

Valorificarea noilor
tehnologii in activitatile de
invatare cu elevii de citre
toate cadrele didactice

Grila de
monitorizare
Fise de
observare a
lectiei

(v

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII

II COMUNITARE

¥

'y

SISTEMATICE, RELAT

Crearea/asigurarea cadrului

Anul scolar

Directorii scolii

Crearea unui cadru

Acordurile de

necesar deruldrii unor 2023 -2024 Cadrele didactice institutional optim pentru colaborare
parteneriate care au ca efect derularea programului la

cresterea calitatii In educatie nivelul fiecarui parteneriat

Stabilirea unor strategii de septembrie - Comunicarea conducerii Chestionare
comunicare pozitiva, de octombrie 2023 Directorii scolii unitdtii cu toate cadrele Listda de bune
incurajare a membrilor didactice practici

comunitatii scolare si a
comunitatii largite de a sprijini
asigurarea conditiilor optime ale
procesului de invatamant

Implicarea in derularea de
parteneriate pentru
imbunétitirea competentelor de
lectura ale elevilor prin
identificarea de noi institutii,
ONG-uri locale, echipe
comunitare integrate, consilieri
scolari, parinti - voluntari etc.
care pot sprijini scoala in
vederea diminudrii problemelor
create de contextul pandemic

Anul scolar
2023 -2024

Directorii scolii
Cadrele didactice

Identificarea a cel putin 2
ONG-uri care ofera sprijin
unitatilor de invatamant
dezavantajate

Acorduri de
colaborare
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european

Eficientizarea implementirii educative si
extrascolare adecvate intereselor elevilor, specificului local si

»ocoala altfe]”

»Saptdmana verde”

extracurriculara / luna

1.2.2. Participarea tuturor elevilor la actlvitat

1.2.3. Consultarea a cel putin 80 % din numirul elevilor pentru
stabilirea activitatilor extrascolare
1.2.3. Participarea fiecirui elev la cel putin o activitate

ile desfisurate in

Desfdsurarea unor activititi
educationale extragcolare/
proiecte pentru sandtate/ educatie
civica/ educatie cultural- artistici
si stiinfificd/ educatie ecologicii/
educafie prin sport/educatie
rutierd/educatie juridics,
stimularea interesului

CURRICULUM

Septembrie
2023-
iunie 2024

Directorii scolii
Cadrele didactice

e Adecvarea activititilor
la nevoile reale ale
grupurior de elevi

e Informari
elaborate de
coordonatorul
de proiecte si
programe
educative
scolare si

17



Verificarea proiectului de activitati

lanuarie - mai

elaborarea proiectului

Liste de

RESURSE UMANE

educative, monitorizarea modului 2024 Directorii scolii programului/calendarul verificare /
de implementare a acestuia sia ui activitatilor educative grile de
modului de functionare a scolare si extragcolare monitorizare
consiliului elevilor ale unitatii de interni
fnvatamant, in
conformitate cu PDI-ul
scolii, cu directiile
stabilite d IS] si ME, in
urma consultarii
consiliului
reprezentativ al
parintilor, asociatiei de
parinti si a elevilor
adecvarea programului
de activitati nonformale
la nevoile reale ale
elevilor;
Organizarea unor intélniri de Septembrie - Directorii scolii Participarea la e Lista
lucru cu scop informativ - decembrie intalnirile de consiliere participantilor
formativ cu coordonatorii de 2023 a coordonatorilor la activitati
proiecte si programe educative pentru proiecte si
scolare si extrascolare pe programe educative
problematica elaboririi scolare si extragcolare
calendarului activitatilor unitatii din fiecare structura
de Invatamant, respectiv a
implementarii eficiente a
programului de activititi, a
constituirii si functionarii
Consiliului elevilor
Consilierea pentru eficientizarea An scolar Directorii scolii Monitorizarea activitatii | e Grile de
activitatii profesorilor diriginti 2023 - 2024, dirigintilor cel putin o monitorizare/
conform data pe modul informari/
graficului de rapoarte
activitati

18




o situatie vulnerabil3,
urmare a aportului
membrilor comunitatii -
prescolari si elevi

= Asigurarea bazei logistice octombrie 2023 e Adecvarea bazei Lista
= E = necesare desfasurarii activitatilor - iunie 2024 Directorii scolii logistice la nevoile materialelor
‘:‘:‘ 75 extrascolare tipului de activitate achizitionate
AE 3
="

ﬁ E g T -

Monitorizarea implementarii unor An scolar Directorii scolii e Respectarea Grile de
— programe §i proiecte privind | 2023 - 2024 prevederilor legale in monitorizare
= imbunatdtirea disciplinei scolare, toate structurile
E a activitatii de combatere si de
[~ prevenire a delincventei juvenile,
EJ-T a abaterilor comportamentale
= timpurii
E Monitorizarea desfasurarii decembrie Directorii scolii e Respectarea Acorduri de
= activitatilor extrascolare si 2023 Consilierii educativi metodologiilor specifice colaborare
= . . -
2] extracurriculare, din cadrul aprilie 2024 Graficul
i Programelor Nationale ,Scoala activitatilor
= . Altfel” si ,Saptamana Verde”. Rapoarte
E né Derularea proiectelor de An scolar Directorii scolii e Respectarea legislatiei Rapoarte de
R = interventie si prevenire a 2023 -2024 Consilierii educativi specifice activitate
< % consumului de droguri, in Conform
5= parteneriat cu Centrul de calendarului
= 8 Prevenire, Evaluare si Consiliere activitatilor
> Antidrog Dambovita, unitati
<t . . .
N sanitare, UAT Dragomiresti
E Coordonarea  activititilor ~de| Incepand cu Directorii scolii e Participarea grupului Plan de
g voluntariat (Strategia Nationald | luna octombrie Consilierii educativi tinta vizat la cel putin actiune
o Actiunea Comunitarda/ SNAC) 2023 Coordonatorul SNAC doua  activitati de Tabele elevi
~ voluntariat voluntari
E e Dezvoltarea educationald Raport de
= a beneficiarilor aflati intr- evaluare
4
N
2]
A




voluntari din unitatile de
invagamant

Derularea parteneriatelor
educationale interne si

internationale, a schimburilor
interculturale si a proiectelor

Erasmus+

Anul scolar
2023 -2024

Directorii gcolii
Consilierii educativi
Coordonatorul
proiectului Erasmus+

e Implementarea
planurilor de activitati
stabilite in cadrul
parteneriatelor,
schimburilor, proiectelor

e Incadrarea in bugetul
aprobat pentru
proiectul aflat in
delurare

Portofoliul de
activitati
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evaluarile nationale

2024, fata de cele obtinute la EN VIII - sesiunea 2023

i decat 5.00 la EN VIII

1.3.2. Cresterea, in sesiunea 2024, a ratei raspunsurilor corecte la EN2-4-6 cu cel putin 10 % fat3 de
sesiunea 2023

CURRICULUM

Desfasurarea unei cercetari de tip
evaluativ a curriculumului aplicat,
in vederea realizarii unor masuri
ameliorative la nivelul fiecdrei
discipline de invatamant

septembrie -
octombrie 2023

Directorii scolii
Cadrele didactice pentru
specialitatile implicate
in evaluarea nationald

Identificarea tipurilor
de itemi care creeaza

dificultati elevilor la
EN 2-4-6-8;
identificarea
practicilor  didactice
rutiniere la nivelul
unitatii

stabilirea unor planuri
de mdsuri cu caracter
ameliorativ dupa
evaludrile  nationale
elaborate de catre
fiecare cadru didactic
conform disciplinelor
implicate;

Raport de
cercetare
evaluativa cu
privire la modul
de aplicare a
curriculumului,
pe cicluri de
invatamant
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Analiza si prelucrarea rezultatelor
obtinute la evaluarea nationald
(EN2/4/6/8) din anul scolar 2023 -
2024 si prezentarea acestora In

septembrie -

octombrie 2023

Directorii scolii
Cadrele didactice pentru
specialitdtile implicate
in evaluarea nationala

elaborarea, la nivelul
unitatii de invagdmant,
a unui plan de masuri
pentru reglarea

Rapoarte
elaborate
pentru EN 2 -4-
6-8

nationale

cadrul consiliului profesoral; disfunctionalitatilor Starea
identificate cu prilejul invatdmantului
evaludrilor nationale pentru anul
scolar 2022-
2023 caracter
ameliorativ
Informarea/ formarea cadrelor | octombrie 2023 Directorii scolii Informarea  tuturor Site
didactice cu privire la Evaluarea cadrelor didactice https://sgdrago
& - nationald a elevilor din clasele a II - | februarie 2024 implicate In EN2-4-6-8 miresti.ro
% 2 a,alV-a,aVl-a,a VI -a Postarea pe site-ul
o E scolii a informatiilor
=] privind evaluarea
nationala
=) Asigurarea  logisticii  necesare | Conform Directorii scolii Adecvarea bazei Lista de
o EE pentru evaluarile nationale 2024 Calendarelor ME logistice la specificul cheltuieli,
r E E Contabil - sef ievaluérii / examenelor conform
= B incadrarea in bugetul |  bugetului
H<E cu destinatia examene aprobat
=

A,

RELATII SISTEMATICE,

DEZVOLTARE
ORGANIZATIONAL
RELATII COMUNITARE

Derularea unor parteneriate cu
institutiile locale (primaria, agenti
economici, muzee etc), In scopul
utilizarii resurselor complementare
de Invatare

Anul scolar
2023 -2024

Directorii scolii

Derularea de
parteneriate in fiecare
dintre structurile
arondate

Acordurile de
parteneriat




Organizarea desfasurarii simuldrii
evaludrii nationale pentru elevii
clasei a VIII-a, la nivelul unitatii

martie 2024

Directorii scolii

Organizarea si
desfasurarea simularii
in baza ordinelor de

Situatia privind
rata de
participare la

ministru simulare

Realizarea Planului de Situatia

masuri rezultatelor
obtinute

Organizarea si desfasurarea
evaludrilor nationale 2-4-6-8

mai-iunie 2024

Directorii scolii

Organizarea si
desfasurarea
examenelor in baza
metodologiilor
specifice

Situatia privind
rata de
participare a
elevilor la
examenele
nationale
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Obiectiv general 2:
Imbunatatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi, in scopul cresterii calitatii in educatie

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar | 2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2023 - 2024 2.1.2.
desfagurdrii activitagii la nivelul unitdtii de | Asumarea responsabilitdtii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea
fnvatamant Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

2.1.3. Respectarea prevederilor legislative la nivelul scolii

Actualizarea componentei septembrie | e Directorii scolii e stabilirea componentei e Componenta
Consiliului de administratie, a 2023 comisiilor pe baza comisiilor;
comisiilor §_pec1ﬁce; a_pllcarea competentelor angajatilor; | devisiiivomise
metodologiilor M.E. si a

procedurilor scolii, in vederea e proceduri

asigurarii transparentei
decizionale la nivelul scolii

= Elaborarea tematicii si a graficelor | septembrie |e Directorii scolii e stabilirea tematicii in e documente

3 pentru sedintele Consiliului de 2023 conformitate cu atributiile specifice

= administratie si Consiliului structurilor si cu nevoile

E profesoral, ale comisiilor, identificate la nivel local

= grupurilor de lucru / de proiect

= etc.
Constituirea Consilului de septembrie Directorul scolii e Respectarea metodologiei e Procesele-verbale
administratie al Scolii Gimnaziale 2023 de organizare si functionare | e Registrul de
Dragomiresti Secretarul CA aCA procese-verbale

CA

e Hotdrare CA
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Reactualizarea si validarea
regulamentelor de organizare si
functionare a unitatii si a
regulamentul intern

septembrie -
octombrie
2023

Directorii scolii
Responsabilii
grupurilor de lucru

Existenta, cunoasterea si
aplicarea R.O.F.U.LP. , RO.F.
si R la nivelul unitatii de
invatamant

Regulamentul
intern
Regulamentul de
organizare i
functionare a
unitatii

Asigurarea transparentei la nivel
institutional

An scolar
2023 - 2024

Directorii scolii

Actualizarea, in timp util, a
informatiilor privind
declaratiile de avere si de
interese, prin completarea
electronica a datelor, pe
platforma ANI
Actualizarea datelor de
interes public, pe site-ul
institutiei

Respectarea termenelor
aferente postarii
informatiilor, pentru
activitatile desfasurate
Respectarea legislatiei
privind protectia datelor cu
caracter personal

Site-ul scolii
Platforma ANI
Rapoarte
electronice

Aplicarea actelor emise de
Ministerul Educatiei (metodologii,
ordine, note, precizari, instructiuni
etc.).

Anul scolar
2023 -2024

Directorii scolii

Respectarea legislatiei in
toate unitatile arondate

Documente
scolare

Procese verbale
ale consiliului de
administratie i
ale consiliului
profesoral
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Dezvoltarea sistemului de control
managerial intern la nivelul scolii

Anul financiar
2023
Anul financiar
2024

Directorii scolii
Comisia SCIM

Elaborarea programului de
dezvoltare SCMI pentru anul
financiar 2023 /2024
Elaborarea Raportului anual
privind monitorizarea
performantelor (pentru anul
financiar 2023 /2024)
Actualizarea Registrului
general al riscurilor si
gestionarea riscurilor la
nivelul institutiei

Programul de
dezvoltare a SCIM
Registrul general
al riscurilor
Planul de
implementare a
SCIM

Planul anual de
perfectionare
Procedurile
Registrul de
proceduri
Regulamentele
interne

Raportul anual de
monitorizare a
performantelor

Respectarea reglementarilor
legale referitoare la evaluarea
anuala a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic

lanuarie 2024

Directorii scolii

Aplicarea metodologiei de
evaluare a personalului
didactic / auxiliar/
nedidactic

Utilizarea unor instrumente
de evaluare adecvate
categoriei de personal
evaluat

Fise de evaluare
pe categorii de
personal

RESURSSE UMANE

Asigurarea de asistentad si
consiliere compartimentelor din
cadrul scolii, 1a solicitarea
acestora

Anul scolar
2023 - 2024

Directorii scolii

Adecvarea activitdtii de
consiliere la nevoile reale
ale scolii

Elaborarea corecta si in
conformitate cu legislatia

in vigoare a tuturor
regulamentelor si
reglementdrilor interioare.

Lista problemelor
pentru care s-a
asigurat asistenta
/ consultanta

26




Organizarea unor actiuni de An scolar Directorii scolii e participarea tuturor e programele
consiliere individuala/informare 2023 - 2024, Responsabilul cadrelor didactice din saptamanale si
sau de grup a cadrelor didactice, in CMDFCD scolala la cel putinla o lunare de lucru
functie de nevoile specifice activitate de
identificate la nivel local consiliere/informare pe
parcursul anului scolar
Organizarea si desfasurarea Conform Directorii scolii Repartizarea pe posturi/ Conform
activitatilor privind mobilitatea calendarului catedre vacante a cadrelor calendarului de
personalului didactic de mobilitate didactice aflate in restrangere | mobilitate
pentru anul de activitate, conform
scolar 2023 - metodologiei ME
2024
Constituirea posturilor vacante la Conform Directorii scolii
nivelul unitatii de invatamant calendarului | Comisia de mobilitate
de mobilitate la nivelul unitatii
pentru anul
scolar 2023 -
2024
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RESURSE MATERIALE / FINANCIARE

Inventarierea periodica si
verificarea  gestiunii  pentru
patrimoniul propriu; asigurarea
gestionarii si administrarii, in
conditiile legii, a integritatii
patrimoniului scolii

Anul scolar
2023 - 2024

Directorii scolii
Contabilul - sef

Comisia de
inventariere

Asigurarealazia
contabilitatii i prezentarea
la termen a situatiilor
financiare asupra situatiei
patrimoniului

Efectuarea executiei
bugetare in vederea
asigurarii exercitarii tuturor
informatiilor contabile
Asigurarea de catre
managementul
compartimentului financiar
contabil a calitatii
informatiilor si a datelor
contabile la realizarea
situatiilor contabile de
sinteza

Documente
specifice
Situatiile
financiare anuale
Rapoarte anuale
cu referire la
rezultatele
preconizate si la
cele obtinute

Evaluarea respectarii normelor
de legalitate si a transparentei
privind managementul financiar
si al resurselor umane

Conform
graficului

Directorul scolii

Respectarea normelor
legislative in domeniu

Rapoarte
periodice

Evaluarea respectarii normelor
de legalitate si a transparentei
privind managementul financiar
si al resurselor umane, a planului
de achizitii si a utilizarii
fondurilor extrabugetare

Anul scolar
2023-2024

Directorul scolii

Compartimentul
financiar-contabil

Respectarea atribufiilor
prevazute de legislatia
finantelor publice pentru
ordonatorii de credite

Documente
financiar-
contabile
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Popularizarea actelor emise de Anul scolar Directorii scolii e Transmiterea actelor emise |e Site-ul
Ministerul Educatiei(metodologii, | 2023 - 2024 de ME cadrele didactice din https: ragom
E - E ordine, note, precizari, scoald iresti.ro
5 Eé S instructiuni) si aplicarea acestora e Prezentarea modificarilor
& = B legislative in cadrul
,E‘ E, 3 E’ Consiliului profesoral
¥
gm§§
7 T
2858
ENENEH
=
T
ﬁ O =3
NN QY
B0 wnoOwd

2.2. Compatibilizarea strategiei scolii si a documentelor proiective privind 2.2.1. Elaborarea unor documente proiective corelate cu prioritatile
invatamantul preuniversitar cu strategia IS] Dtmbovita, politicile locale, judetene, nationale si europene
Ministerului Educatiei si cu politicile europene in domeniul educational

Elaborarea starii invatamantului la| septembrie Directorii scolii | e Includerea in starea e Starea
sfarsitul anului scolar 2022-2023 2023 invatdamantului a invatamantul
E aspectelor pozitive si ui la finalul
= negative referitoare la anului scolar
= nivelurile de 2022-2023
E invatamant
8 preuniversitar si la
eficienta / eficacitatea
manageriala
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Popularizarea actelor normative | septembrie Directorii scolii Transmiterea actelor e Posta
emise de Ministerul Educatiei 2023 emise de ME citre electronica,
(metodologii, ordine, note, precizari, toate cadrele didactice Site
instructiuni etc.), a hotaréarilor de din scoald https://sgdra
guvern si aplicarea acestora in Prezentarea gomiresti.ro,
unitatea de invatamant modificarilor Grupuri de

legislative in cadrul WhatsApp

sedintelor Consiliului

profesoral
Elaborarea Planului managerial al Octombrie Directorii scolii Corelarea planului e Planuri
directorului/ directorului adjunct 2023 managerial cu politicile manageriale

si strategia anuale

educationali la nivel

local/judetean/

national

Corelarea planurilor

manageriale la nivel de

comisii permanente cu

planul managerial al

institutiei

Corelarea planului

managerial cu

Graficul unic de

monitorizare si control

al directorului
Actualizarea/ elaborarea seturilor septembrie - | Directorii scolii e Adecvarea e Procedurile
de proceduri pentru aplicarea octombrie Comisia SCIM modificarilor din operationale
coerentad si sistematica a 2023 procedurile

prevederilor legislative, a
metodologiilor si regulamentelor, a
programelor operationale, pentru
implementarea proiectelor
prioritare in anul scolar 2023 - 2024

operationale la
nevoile reale
identificate la nivelul
institutiei
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= Consiliere cadrelor didactice din Conform Directorii scolii | e Participarea cadrelor | Feedbackul
< unitatea de Invatamant pe grafcului didactice la activitatile | obtinut ca urmare
E problematici diverse: management, de consiliere a activitdtilor de
= asigurarea calitatii, optimizarea consiliere
e resurselor materiale, financiare si
o2 1 teriale, fi $
2 umane Listele
i participantilor la
activititi de
consiliere
Realizarea evaludrii Conform Directorii scolii | ¢ Respectarea graficului | Graficul de
= = compartimentelor/comisiilor graficului monitorizare
E' E E — permanente si intocmirea
= 5 z ey rapoartelor privind calitatea
i = g ol E = educatiei furnizate de unitatea de
S SNSx< Invatamant
=
_Z2 20z
SSHCES
NSESES
=)
ANSNEDOo
SEEE
< < =
SEgwn
L = S
cwo

2.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul 2.3.1. Elaborarea, la nivelul scolii, a unor documente de planificare adecvate prioritdtilor
unititii de invatdmant prin asigurarea conexiunilor | locale/judetene / nationale
functiilor manageriale, la nivel de management 2.3.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice, corespunzatoare domeniilor

institutional, al managementului resurselor umane si | de competentd, de catre tot personalul didactic/didactic auxiliar implicat
al managementului financiar-contabil
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Analiza nevoilor individuale si de

sebre

Directorii scolii

Constituirea, prin decizie a

Decizia emis3

grup ale beneficiarilor serviciilor 2023 directorului, a grupului de Analiza SWOT la
educationale la nivel local pentru lucru la nivelul scolii, in inceputul anului
realizarea diagnozei mediului vederea realizirii scolar 2023 - 2024
educational diagnozei
Realizarea analizei SWOT

Coordonarea functionarii septembrie Directorii scolii Respectare atributiilor Procesele verbale
compartimentelor din unitatea de 2023 tuturor compartimentelor din cadrul
invatdmant - august din scoali intalnirilor de

= 2024 lucru

=

~ Constituiriea colectivelor de Septembrie Directorii scolii Monitorizarea introducerii Platforma SIIIR

E—, elevi cu respectarea legislatiei in 2023 datelor in SIIIR

= vigoare (invitdmant prescolar,
primar, gimnazial)
Monitorizarea modului in care se Conform Directorii scolii Intocmirea documentatiei Instrumente
implementeazi misurile privind graficului specifice(proiectare, interne de
asigurarea calititii implementare) monitorizare /
curriculumului la toate nivelurile verificare
de Invatidmant din unitatea
scolara

25 Evaluarea anuali a activitatii septembrie Directorii scolii Respectarea metodologiei Proces verbal de

E desfasurate de personalul 2023 Comisia de evaluare de evaluare a personalului validare a

E didactic/didactic auxiliar din CA didactic/didactic auxiliar calificativelor in

a3 unitatea de invitimant CA al scolii

&2 Elaborarea bazei de date privind octombrie Directorii scolii Realizarea unei baze de Situatia incadririi

& personalul didactic incadrat la 2023 Compartimentul date complete personalului

= fiecare disciplini in anul scolar secretariat didactic

B 2023 -2024 N
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Elaborarea Proiectului Planului de
scolarizare pentru anul scolar
2024 - 2025

decembrie
2023 -
ianuarie 2024

Directorii scolii

Fundamentarea ofertei
educationale pe baza
nevoilor de dezvoltare
personala a elevilor,
tindnd cont de
caracteristicile comunitagii
locale

Realizarea planului de
scolarizare In
conformitate cu
prevederile ME

Documentele
consiliului de
administratie
Procesele-verbale
incheiate
Hotarérile
adoptate
Proiectul planului
de scolarizare

Realizarea incadrérii cu personal

Anul scolar

Directorii scolii

Ocuparea posturilor prin

Listele posturilor

didactic si nedidactic 2023 -2024 concurs, potrivit normelor Procedurile
legale in vigoare, cu specifice
personal specializat
conform cerintelor
posturilor prevazute in
cadrul structurii
organizatorice
Fundamentarea proiectului de| noiembrie Directorii scolii Respectarea termenului Fundamentarea
buget propriu pentru anul 2023 Compartiment de fundamentare proiectului de
b financiar 2024 Financiar - contabil buget propriu
o pentru anul
= . financiar 2024
=k
) = - = ) e
= E Intocmirea bugetului de venituri | ianuarie 2024 Directorii scolii Respectarea normelor Bugetul de venituri
= si cheltuieli bugetare si Contabilul-sef metodologice si a costului si cheltuieli
g = extrabugetare, precum si toate standard/ elev bugetare si
4 lucrarile de planificare financiara extrabugetare
e Lucrérile de
planificare
financiara
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Demararea si finalizarea
achizitiilor de servicii si lucrari,
conform legislatiei In vigoare

Anul scolar
2023 -2024,
conform
calendarului
specific

Directorii scolii
Contabilul-sef

Respectarea legislatiei
privind organizarea
licitatiilor

Incadrarea in bugetul
aprobat

Referat
Caiet de sarcini

Intocmirea planului anual de
achizitii

Anul scolar
2023 -2024

Directorii scolii
Contabilul-sef

Aprobarea planului in
cadrul CA

Proces verbal al
Consiliului de

administratie
Verificarea executiei bugetare la Anul scolar Directorii scolii Analiza executiei bugetare Documente
nivelul institutiei 2023 -2024 Contabilul-sef in vederea asigurarii privind executia
exercitarii tuturor bugetara
informatiilor contabile.
Prezentarea trimestriala/
anuala a executiei
bugetare
Exercitarea controlului preventiv | Anul scolar Directorii gcolii Respectarea legislatiei Documente
asupra cheltuielilor proprii si a| 2023-2024 Contabilul-sef specifice financiare
cheltuielilor centralizate ale scolii
S Monitorizarea implementarii Decembrie Directorii scolii Realizarea tuturor Grile de
< EE planului managerial al 2023 actiunilor proiectate monitorizare/
&3 <zﬂ : - directorului/directorului Martie 2024 evaluare interna
ﬁ =) E % adjunct/comisiilor permanente [unie 2024
R
g g a 8 Verificarea activitatii de Conform Directorii scolii Completarea si arhivarea Grila de verificare
N E E E secretariat (completarea si graficului documentelor conform
Q E 5 < arhivarea documentelor scolare) legislatiei in vigoare
SEE
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Dezvoltarea sistemului de control
intern al institutiei;
monitorizarea implementarii
sistemului de control intern

Anul scolar
2023 -2024,
conform
calendarului

Directorii scolii
Secretar SCMI

Membrii comisiei
pentru monitorizarea,
coordonarea si
indrumarea
metodologica a
implementarii si
dezvoltarii sistemului
de control managerial

Realizarea autoevaluarii
anuale a subsistemului/
sistemului de control
intern/managerial la
nivelul fiecarei structuri
din organigrama
intocmirea Chestionarului
de autoevaluare a
stadiului de implementare
a standardelor de control
intern/managerial, in
urma dispunerii demararii
operatiunii de catre
conducatorul entitatii
Intocmirea Situatiei
sintetice a rezultatelor
autoevaludrii
Implementarea masurilor
de remediere a
deficientelor in
functionarea controlului
intern

Documente SCMI

Identificarea de parteneri si
consultarea acestora pentru
derularea unor parteneriate la
nivel local / judetean/ national /
international

Anul scolar
2023-2024

Directorii scolii

Implicarea partenerilor
atat in etapa de
proiectare, cat si in etapa
de implementare a
acordurilor de parteneriat

Acordurile de
parteneriat
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Erasmus+

2.4. Tmbunititirea competentelor specifice
managementului institutiei/ clasei / lectiei,
prin includerea in programe de perfectionare
prin grade didactice si in diverse programe
de formare, inclusiv prin participarea la
mobilitati transnationale prin Programul

2.4.1. Participarea a cel putin 30 de cadre didactice la o forma de perfectionare in anul scolar 2023 -

2024 (programe de formare avizate / acreditate)
2.4.2. Dezvoltarea la nivelul judetului Ddmbovita a cel putin 1 de proiect institutional de mobilitate
si de cooperare pentru dezvoltare personald si profesionald in cadrul Programului Erasmus+ si a
altor programe cu finantare externd europeana.
2.4.3. Utilizarea 1n activitatea didactica a achizitiilor dobandite in cadrul programelor de formare de
catre cel putin 75% din numarul cadrelor didactice participante

CURRICULUM

Popularizarea ofertei de
programe de formare continud
avizate si acreditate a CCD
Dambovita

graficului

Directorii scolii
Responsabilul
CMDFCD

e Oferta de formare

popularizata in timp util

e Site-ul CCD

Dambovita

e Grupurile de

comunicare
whatsapp

Popularizarea  ofertei de
programe de formare continua
avizate si acreditate a CCD
Dambovita

graficului

Directorii scolii
Responsabilul
CMDFCD

e Oferta de

popularizata in timp util

e Site-ul CCD

Dambovita
Revista ,Graiul
Dambovitei”
Grupurile de
comunicare
whatsapp
Retele de
socializare
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RESURSE UMANE

Gestionarea datelor personale
ale candidatilor la examenele
pentru definitivare in
invatamant, la cele pentru
acordarea gradelor didactice,
la echivalarea titlului stiintific
de doctor cu gradul didactic I,
la echivalarea pe baza
ECTS/SECT a invatamantului
universitar de scurta duratd,
cu ciclul I de studii
universitare de licenta si a
echivalarii titlului de doctor cu
gradul didactic |

Pe parcursul
anului scolar
2023 - 2024,
conform
calendarelor
oficiale

Directorii scolii
Responsabilul
CMDFCD

e Elaborarea si

si actualizarea
permanenta a bazelor de

date, in conformitate cu
documentele depuse de
candidati

e Baze de date

aferente
candidatilor la
examenele pentru
acordarea gradelor
didactice

Inscrierea cadrelor didactice
la examenul national pentru
definitivare in Invatamant/ la
examenele pentru acordarea
gradelor didactice/
echivalarea gradului didactic I
pe baza titlului stiintific de
doctor

Conform
calendarului ME

Directorii scolii
Responsabilul
CMDFCD

e Elaborarea documentelor de

inscriere la examene

Dosarele personale
ale cadrelor
didactice

Informarea cadrelor didactice,
privind perfectionarea prin
grade didactice

Pe parcursul
anului scolar
2023 - 2024

Directorii scolii
Responsabilul
CMDFCD

Transmiterea de informatii
utile, respectind termenele
Actualizarea permanenta a
informatiilor aferente
domeniului Dezvoltarea
resurselor umane, de pe site-
ul institutiei

e Procese verbale

Constituirea la nivelul scolii a
unor colective de lucru in
vederea implemntarii
programului de acreditare
Erasmus+ si a unor proiecte
de mobilitatatilor in scop de

Pe parcursul
anului scolar
2023 -2024

Directorii scolii
Coordonatorul
pentru proiecte si
programe europene

Crearea colectivelor de lucru
intocmirea analizei de
nevoi/unitate scolara

Informari ale
coordonatorilor
colectivelor de lucru
Formulare de
candidatura
completate
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dezvoltare profesionald a
cadrelor didactice din cadrul
Programului Erasmus+

Organizarea unor activitati de
diseminare a experientelor de
succes ale cadrelor didactice
care au participat la proiecte
institutionale de mobilitate in
scop de dezvoltare
profesionald, schimb de
experienta si transfer de bune
practici in cadrul Programului
Erasmus+

Conform
Planului de
diseminare si
exploatare a
rezultatelor
proiectelor
Erasmus+

Directorii scolii
Coordonatorul
pentru proiecte si
programe europene

Diseminarea experienielor de
succes de catre 90% din
numarul cadrelor didactice
beneficiare de mobilitate in
scop de dezvoltare
profesionala

Incadarea in bugetul aprobat
pentru fiecare proiect aflat in
delurare

Listele
participantilor
Articole in
publicatii de
specialitate
Materiale
informative

RESURSE MATERIALE

/FINANCIARE

Asigurarea resurselor
materiale si financiare
necesare pentru organizarea
si desfasurarea examenelor
nationale si a inspectiilor
pentru obtinerea gradelor
didactice (salarizare
metodisti)

Aprilie - iunie
2024

Directorii scolii

Compartimentul
financiar-contabil

Identificarea necesarului de
resurse materiale si
financiare

Solicitarea necesarului de
resurse, in vederea asigurarii
bunei desfasurari a
examenelor nationale

Referate de
necesitate
Propunere de
buget, pe domeniu
de activitate
Documente
centralizatoare
privind activitatile
aferente platii
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=

LA, RELATII SISTEMATICE, RELATII

]

DEZVOLTARE ORGANIZATIONA

COMUNITARE

Monitorizarea efectuarii
inspectiilor de specialitate in
conformitate cu programarea
initiala

Pe parcursul
anului scolar
2023 - 2024

Directorul scolii

e Verificarea respectarii

graficelor de inspectie

e Procese verbale ale

efectuarii
inspectiilor scolare
de specialitate

Monitorizarea impactului
formarii continue in
activitatea didactica

Pe parcursul
anului scolar
2023 - 2024

Directorul scolii

A

Verificarea aplicabilitatii In

activitatea profesionald, a
achizitiilor ~ dobédndite 1n
cadrul  programelor de

formare continua

Chestionare
Raportul prezentat
asupra calitatii si al
impactului
activitatilor de
formare
desfasurate

Realizarea actiunilor specifice
echivalarii pe baza ECTS/SECT
a Invatamantului universitar
de scurta durata, realizat prin
colegiul cu durata de 3 ani sau
institutul pedagogic cu durata
de 3 ani, cu ciclul I de studii
universitare de licenta si a
echivalarii titlului de doctor cu
gradul didactic I

Pe parcursul
anului scolar, in
conformitate cu

calendarele

oficiale

Directorii scolii
Responsabilul
CMDFCD

Aplicarea prevederilor
metodologice si legislative in
vigoare.

Respectarea calendarelor
transmise de ME.

Documente
specifice, prevazute
de metodologiile in
vigoare pentru
fiecare activitate.

39




OBIECTIV GENERAL 3
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea
oliticilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la | 3.1.1. Cuprinderea in gradinitd a tuturor copiilor cu varsta de 3 ani
educatie de calitate la nivelul Invatamantului | 3.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de gcolarizare
obligatoriu din comuna Dragomiresti

s * Organizarea, prin voluntariat, a iulie - august | Directorii scolii *  Cuprinderea in

= unor gradinite de vard pentru 2024 gradinitele de

= copiii care nu au frecventat Educatoarele vara a cel putin

o

E gradinita si care urmeaza sa fie 80% din

= inscrisi in clasa pregatitoare numarul copiilor

w de 5-6 ani care
nu au frecventat
gradinita si care
urmeaza a fi

inscrisi In clasa
pregatitoare in
anul scolar
2024-2025

* Aplicarea
prevederilor
legii nr.
248/2015
privind
stimularea
participarii in
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Invatamantul
prescolar a
copiilor
provenind din
familii
defavorizate sia
procedurii de
acordare a
tichetelor sociale
pentru gradinitad

(Fiecare Copil in
Grddinitd)

* Monitorizarea desfasurarii Anul scolar Directorii scolii Existenta unei
activitatilor didactice prin , platforme
intermgdiul tehnologiei si al aH=d= 2023 Resp f’n_sabﬂu} educationale
internetului sau prin alte mijloace e i digitale, unitare,

curriculum pentru fiecare

de comunicare, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter
personal; asigurarea accesului la
un invatdméant adecvat si de
calitate pentru elevii cu cerinte
educative speciale

unitate de
invatamant

Monitorizarea activitatii
derulata de cadrele didactice
privind asigurarea accesului la
un invatdmant adecvat si de

calitate pentru elevii cu cerinte
educative speciale

Anul scolar

2023 -2024

Directorii scolii

Responsabilul
comisiel pentru
curriculum

Includerea in
programul de
monitorizare a unui
numar de cel putin
10 cadre didactice

Gestionarea situatiilor privind

octombrie 2023

Directorii scolii

Derularea actiunilor pentru

Baza de date

acordarea de rechizite scolare; acordarea de rechizite Documentele

Centralizarea datelor privind . scolare elevilor care aferente alocarii

programul de acordare a Conmiisia penty indeplinesc conditiile legale rechizitelor

rechizitelor scolare . acordarea ) cu rechizite scolare scolare
ajutoarelor sociale
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Monitorizarea aplicdrii normelor Anul scolar Directorii scolii Respectarea prevederilor Situatiile
privind programele guvernamentale 2023 -2024 . ME cuprinzand
Comisia pentru fiumaiul
. acordarea . beneficiarilor
ajutoarelor sociale
Asigurarea resursei umane pentru septembrie Directorii scolii Respectarea Metodologiei Incadrarea
scolarizarea la domiciliu a copiilor, 2023 specifice Decizii emise
elevilor care, din motive medicale sau
din cauza unei dizabilitati, sunt
nedeplasabili
(&3]
% Consilierea pdrintilor in vederea| martie- mai Directorii scolii Implicarea tuturor
E inscrierii copiilor in gradinitd si in 2024 educatoarelor in activitatea Graficul
= clasa pregatitoare de consiliere a tuturor intalnirilor cu
2 parintilor care urmeaza a-si parintii
a inscrie copiii la scoald in
~ anul scolar 2024 - 2025
Consilierea profesorilor diriginti Conform Directorii scolii Implicarea profesorilor Procesul verbal
privire la calendarul admiterii la liceu | calendarului diriginti In activitatea de de informare
in anul 2023-2024 pe locurile admiterii consiliere a parintilor care
speciale alocate rromilor lnspector'ul §C,°1_ar urmeaza a-si inscrie copiii
pentry Mmorltap la liceu pe locurile speciale
naionale alocate romilor in anul
scolar 2024 - 2025
Verificarea  stadiului  pregatirii Septembrie Directorii scolii Verificarea tuturor Grile de
- é E unitatilor de Invatdmant in conditii 2023 unitatilor de invatamant verificare
LS de siguranta Asigurarea materialelor
D22 sanitare
BE<
< Z
=
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DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA

-

Realizarea bazei de date a Anul scolar Directorii scolii Respectarea prevederilor Baza de date
solicitantilor diferitelor tipuri de| 2023 -2024, Ordinului ME Nr. 6238 /
burse scolare conform "y 08.09.2023 privind

calendarului Comisia pentru aprobarea Metodologiei-

acordarea burselor cadii de sesrdirsa
burselor

Gestionarea bazei de date privind ianuarie- Directorii scolii Verificarea/ actualizarea Raportul inaintat
refeaua scolara si a datelor privind februarie 2024 datelor privind reteaua IS]

planul de scolarizare prin utilizarea
aplicatiei SIIIR pentru includrea
elevilor in programele

scolard si planul de
scolarizare

, RELATII
SISTEMATICE,
RELATII

guvernamentale
Dezvoltarea si implementarea de Anul scolar Directorii scolii Organizarea unor campanii Lista actiunilor
programe pentru parinti (de| 2023 -2024 . : de informare a parintilor cu desfdsurate
soTSHEHT s Cadrele didactice . .

stientizare, de consiliere, de privire la beneficiile
sprijin), care sda 1i sprijine in educatiei timpurii (de la 0

implicarea in educatia copiilor si sa
creasca gradul de constientizare a
responsabilitatilor pe care parintii le
au in privinta educatiei copiilor

la 3 ani) si programe de
educatie parentald, pentru
dezvoltarea de abilitati
socio-emotionale la copii
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3.2. Asigurarea cadrului necesar aplicarii unor
practici educationale de tip incluziv la nivelul
unitatilor de Invatdmant, cu scopul prevenirii a
abandonului scolar si a fenomenelor de violenta

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflagi in situatie de absenteism major, la cel mult 20 in

invatdmantul primar si gimnazial
3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult 5 elevi, la nivelul invitdmantului obligatoriu,
comparativ cu anul scolar 2023 - 2024

CURRICULUM

Monitorizarea implementarii
programului guvernamental Masd caldd
in scoli, In unitatile de invatdmant din

comuna Dragomiresti

An scolar
2023 - 2024

Directorii scolii

Responsabilul cu
monitorizarea
programului

Respectarea reperelor
legislative privind
implementarea
programului
Verificarea conditiilor
materiale din unitdtile
de Invatamant
Colaborarea cu
institutile abilitate sa
controleze calitatea
produselor si igiena
spatiilor si asigurarea/
imbunéatitirea
conditiilor din unitatile
de invatdmant
Monitorizarea
prezentei la cursuri a
participantilor la
program

Rapoarte de
activitate
lunara
Situatii
statistice la
nivelul unitatii
de invagamant

Implementarea Planului national comun
de actiune pentru cresterea gradului de

sigurantd a elevilor

si personalului

octombrie 2023 -
iunie 2024

Directorii scolii

Implementarea
masurilor de siguranta

. Tabelele de

prezenta
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didactic i prevenirea delincventei
juvenile in incinta si in zonele adiacente
unitdtilor de invatdmant preuniversitar in

scolara in toate
unitatile de invitdmant
din comuna

o

Rapoarte
elaborate

colaborare cu Biroul de Siguranti Scolar Dragomiresti

din cadrul I.P.] Ddmbovita

Implementarea Planului de actiune in | octombrie 2023 - Directorii scolii Implementarea e Tabelele de

domeniul prevenirii consumului de droguri iunie 2024 masurilor de prezenta

in unititile de Invatdmant din comuna informare, e Rapoarte la

Dragomiresti constientizare a finalul anului
riscurilor si calendaristic/
consecintelor negative finalul anului
ale consumului de scolar
droguri si promovarea
alternativelor
sdndtoase la consumul
de droguri, adresate
populatiei scolare

Implementarea  Campaniei  judetene Anul scolar Directorii scolii Participarea la ® Procese verbale

"STOP INTIMIDARII” privind informarea 2023 - 2024, el all o8 . activitati de consiliere

pentru prevenirea faptelor de bullying conform Consilierii educativi educationald de grup/

(prin actiuni fizice, verbale, relationale graficului de I_{e'sl.aonsabllul . colectiva a 50% din

si/sau cibernetice) comise in mediul activititi comisiei de prevenie elevii implicati in

scolar intre elevi 2 vmlenja?l situatii de violenta

Monitorizarea deruldrii  activititilor/ Responsabilul

programelor de consiliere educationalid gt upqu} de qepane

de grup/ colectivdi a elevilor privind antibllying

prevenirea si combaterea bullying-ului

in sgcolile/ gridinitele  din comuna

Dragomiresti

Implementarea  Campaniei  judetene | Anul scolar 2023 Directorii scolii Participarea la e Procese verbale

pentru  educatie incluzivi “STOP | - 2024, sod - activitati de consiliere

DISCRIMINARII” cu scopul de a sprijini | conform Consilierii edgcatlw educationala de grup/

procesul de incluziune educationald a | graficului de ll%e.s;‘)cmsabllul- colectiva a 50% din

copiilor apartinand grupurilor | activititi comisiei de prevenire
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vulnerabile, mai ales ale celor cu risc
ridicat, prin cresterea accesului la servicii
de calitate, In context socio-economic,
pentru prescolari si elevi de la nivelurile
de Invatdmant primar si gimnazial.
Monitorizarea deruldrii  activitatilor/
programelor de consiliere educationalad
de grup/ colectivd a elevilor privind
prevenirea $i combaterea discriminarii
in scolile/ gradinitele din comuna
Dragomiresti

a violentei
Responsabilul
grupului de actiune
antibllying”

elevii din grupurile
vulnerabile aflati in
risc de excluziune
educationala.

Monitorizarea deruldrii  activitatilor/

Anul scolar

Directorii scolii

Participarea la

Procese verbale

specifice

programelor de consiliere educationala 2023 - 2024, S activitati de consiliere
- de grup/ colectivi, pentru: conform Consilierul scolar | o4, cationali de grup/
= v prevenirea abandonului scolar graficului de colectiva a 50% din
E v sprijinirea elevilor ai caror parinti activitati elevii care absenteaza
E sunt plecati din tard nemotivat
“:,‘ Monitorizarea activitatilor de consiliere Anul scolar Directorii scolii e Participarea la discutii Figele de APP
A individuald adresate elevilor care 2023 - 2024, L individuale a cel pufin | ¢ Registrele de
e absenteazda nemotivat si a parintilor conform Consilierul scolar 30% din nr. elevilor cu evidenta a
acestora graficului de tendinfe de absenteism activitatii
monitorizare major
> . | Monitorizarea implementarii planului de | februarie 2024 Directorii scolii e Identificarea e Machete de
§ = E =] actiune privind diminuarea fenomenului o problemelor si raportare
ﬁ Eﬁ E E de violenta in mediul scolar si in Consilierul scolar stabilirera planului de cazuri violenta
5’ = E s <5| proximitatea acestuia masuri pentrureglare | e Grilede
B E - / ameliorare monitorizare /
= = é 2 informari/
W
= rapoarte
Monitorizarea modului de implicare a Anul scolar Directorii scolii e Monitorizarea e Grilede
consilierului scolar in vederea asigurdarii 2023 -2024 activitatii a cel putin monitorizare
echilibrului emotional al elevilor prin conform 50% din numarul
imbunatatirea relatiei elev - elev, elev - graficului de activitatilor derulate
profesor, prin derularea  activitatilor monitorizare
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elaborare  si  implementare
proiectelor cu finantare europeana

3.3. Imbunititirea competentelor de

3.3.1. Imbunititirea competentelor de elaborare/ scriere/ implementare de proiecte, in scopul accesirii
a | programelor europene si atragerii de finantari nerambursabile pentru cel putin 10 % din numadrul
cadrelor didactice pana la sfarsitul anului scolar 2023 - 2024

3.3.2. Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritéti locale, ONG-uri, firme private etc., la nivel national
si/sau international, in vederea elaborarii/implementarii unor proiecte prin programe europene, de citre
cel putin 10 % din numarul cadrelor didactice, pani la sfarsitul anului scolar 2023 - 2024

3.3.3. Participarea la implementarea acreditarii Erasmus+ de catre cel putin 10 % din numarul cadrelor
didactice, pani la sfarsitul anului scolar 2023 - 2024

3.3.4. Implementarea proiectului Pentru Prevenirea Abandonului Scolar din cadrul Planului National de
Redresare si Rezilientad aprobat in Runda |

Transferul de bune practici la nivel
de unitate scolard/judet prin
organizarea de sesiuni online si in
format fizic pentru diseminare si
valorizare a rezultatelor

Programul Erasmus+

Anul scolar Directorii scolii e Diseminarea/ valorizarea | e Planurile de
2023-2024, a minimum 5 metode/ diseminare ale
conform Coo_rdonatorul de strategii/resurse proiectelor
Planului de proiect Erasmus+ educationale e Liste de prezenti
diseminare la sesiuni
proiectelor finantate prin e Materialele
prezentate in

cadrul sesiunilor
de diseminare

Implementarea proiectului An scolar Echipa de proiect e Respectarea graficului e Portofoliul
Erasmus+ KA120 - SCH - 2023 - 2024 activitatilor proiectului

= 0009F6E9 in domeniul ,Educatie

;1 Scolars” 2023 - 2027

= Implementarea proiectelor Pentru An scolar Echipa PNRAS e Respectarea graficului Grafic activitati de

5 Prevenirea Abandonului Scolar din | 2023-2024 la nivelul unitatii de activitatilor interventie

a cadrul Planului National de fnvatamant Liste de
Redresare si Rezilienta. participare
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Participarea la sesiuni online/fata

Anul scolar

Directorii scolii

e Participareala cel putin 2

e Materialele

in fata de informare privind 2023-2024 sesiuni informative
oportunitatea participarii la Coordonatorul pentru
programul Erasmus, al Uniunii Prograzue gl projecte
Europene, la Programul Corpul eyropene
European de Solidaritate si Planul
National de Redresare si
Rezilientd, precum si a
- oportunitatilor oferite de
Z Parlamentul European, Comisia
E Europeana si Ministerul
= Investitiilor si Proiectelor
E Europene
2 Monitorizarea implementarii Conform Directorii scolii Includerea in graficul de Rapoarte de
& proiectului finantat prin Programul graficului monitorizare a activitatilor activitate, de
Fa Erasmus + propriu de implementare a monitorizare,
proiectului Erasmus + informari
conform indicatiilor Baza de date
ANPCDEFP
Monitorizarea implementarii Conform Echipa PNRAS Respectarea graficului Rapoarte de
proiectului PNRAS - Runda I instructiunilor Coordonatorul de activitatilor monitorizare, fise
si a graficului proiect de la nivelul de evaluare
propriu unitatii de invatamant Rapoarte tehnice
si financiare
. Implementarea  proiectelor cu | Conform Echipele de proiect Derularea tuturor Portofoliul fiecarui
N r finantare europeang, in parteneriat | contractelor de activitatilor specifice proiect
'S E ﬁ cu alte entititi locale, regionale, | finantare, proiectelor aprobate,
*Z‘: E Z | internationale acordurilor de conform metodologiei de
w S E E parteneriat implementare
- = 29 Realizarea tuturor
5 = = = raportarilor solicitate de
g g g g finantatori, cu
Senn respectarea termenelor
RO stabilite.
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