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CAPITOLUL |

I.1.TINTE STRATEGICE ALE SCOLII GIMNAZIALE DRAGOMIRESTI (2020 — 2025)

® Utilizarea de citre cel putin 70% dintre cadrele didactice a strategiilor adecvate
nevoilor educative ale elevului pentru diminuarea riscului de analfabetism functional
pana la sfarsitul anului scolar 2024-2025

B Cresterea, in fiecare an, cu cel putin 20% a numirului membrilor comunititii scolare
care se declara multumiti/ foarte multumiti de nivelul de siguranta si starea de bine
din cadrul unitatii de invatamant

® Imbunititirea rezultatelor scolare prin cresterea cu cel putin 20% a numirului
elevilor care obtin minimum media 5 la evaluarea nationala pentru elevii clasei a VI11-
a pana in 2025

® Diminuarea absenteismului cu 75% si reducerea abandonului scolar cu 50% péni in
anul 2025

® Reducerea in anul scolar urmitor cu cel putin 50% a numirului cazurilor raportate
de bullying/ cyberbullying si de violenta intre elevi
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1.2. Misiune, viziune, principii
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I.3.Analiza S.W.O.T. a activitatii Scolii Gimnaziale Dragomiresti in anul scolar 2022-2023
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documente proiective elaborate in concordantd cu politicile [>> monitorizare  insuficientd a utilizarii
educagionale/ programele §Colare; mijloacelor TIC in prOCCSUl de predare -
asigurarea concordantei dintre planificarea calendaristica si }nvaggr.e—evaluare, . .
. et 1 e » insuficienta adaptare a curriculum-ului la
proiectul unitatii de invatare; . boe . .
: R - ) o particularitatile unor categorii speciale de
integrarea in lectii a unor resurse variate pentru eficientizarea elevi:
predarii; includerea n lectii a mijloacelor TIC, a soft-urilor |y  ¢1aba valorificare a experientei de viatd a
educationale, a platformelor e-learning; elevilor in procesul de invitare, a
utilizarea manualelor digitale la nivelul invatdmantului primar|  achizitiilor dobandite de elevi in diverse
si gimnazial; integrarea resurselor digitale in desfisurarea| — activitafi 1nfqrma1e/A novmfo.r.male, dificultati
lectiilor, utilizarea unei game variate de aplicatii digitale 1r} contegtuallz.ar.ea %n,Va?arP’ e
A s . » diferentierea si individualizarea predarii —
pentru predare, invéatare si evaluare; N ’
. M L » . invatarii,
utilizarea unor mljloa(?e de 1invatdmant care fjclcﬂlte'aza > slaba preocupare pentru monitorizarea
procesul de invatare si care sunt adecvate continuturilor progresului individual al elevilor;
invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor; » ponderea redusa, la nivelul invatamantului
utilizarea de strategii didactice inovative pentru formarea, prin gimnazial, a utilizarii metodelor alternative
abordare transversald, a competentelor digitale ale elevilor din de evaluare; ) _
ciclul primar, la nivelul unor discipline de invatdmant; > rezpltate modeste obfinute la evaluarile
C nationale 2-4-8;
selectarea si utilizarea unor metode moderne de predare - <
’ » e volumul necorespunzitor al temelor

invatare — evaluare adecvate competentelor specifice vizate;
realizarea conexiunilor notiunilor de stiinte/matematica, fizica
si chimie cu aspecte din viata;

sustinerea invatdrii si sprijinirea elevilor in folosirea lor
eficienta si autonoma pentru a progresa in invatare;

pentru acasd in dezacord cu prevederile
Ordinului 5893/ 2016 privind temele pentru
acasa in invatdmantul preuniversitar
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evaluarea rezultatelor invatarii in raportare la competentele
specifice stabilite prin programele scolare;

diversificarea instrumentelor de evaluare, de obtinere a
feedback-ului de la elevi; utilizarea metodelor de evaluare
traditionala, dar si
proiectul, portofoliul);
comunicarea eficientd a cadrelor didactice cu majoritatea
elevilor, oferirea unui feedback constructiv;

implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+
care au ca rezultate/produse utile in procesul de predare-
invatare-evaluare;

transferul catre alte wunitati/clase/grupuri de elevi a
rezultatelor/produselor intelectuale din cadrul proiectelor cu
finantare europeand/ale programului Erasmus+;

alternativd (observarea sistematica,

sustinerea unei culturi democratice, a invatarii si a colaborarii
la nivelul grupei/clasei si al scolii;

respectarea etapelor aferente procedurii pentru alegerea
cursurilor optionale;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» existenta unei oferte diversificate de curriculum optional
aprobat de Ministerul Educatiei

» reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia
asupra procesului de formare si dezvoltare a competentelor-
cheie;

» existenta manualelor digitale la clasele I - VIII;

» posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme
educationale online si a unor resurse digitale;

» diminuarea interesului/capacitatii familiei de a
sustine pregatirea scolara a copilului si de a-i
monitoriza timpul liber;

» mentalitatea unor familii de a considera ca
asigurarea succesului scolar este responsabilitatea
exclusiva a scolii;

» slaba implicare a parintilor pentru gestionarea
mediului digital educational care sda ofere

siguranta si adecvare la nevoile propriilor copii si

la obiectivele de invatare.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Y

asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat;

intelegerea nevoilor de dezvoltare fizicd, cognitiva, emotionala
si sociald a elevilor; manifestarea increderii in potentialul de
dezvoltare al elevilor si sustiereaa aspiratiilor majoritatii
elevilor;

respectarea diversitdtii etnice, socio-economice, lingvistice si
religioase a elevilor si gestionerea implicatiilor asupra
dezvoltarii si Invatarii;

interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice pentru
propria formare si dezvoltare profesionald prin stagii de

existenta unor situatii de superficialitate in
cunoasterea, intelegerea si aplicarea legislatiei
scolare;

slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu
elevii cu CES integrati in Invatdmantul de masa;
dificultati ale cadrelor didactice debutante de
cunoastere a individualitatii fiecarui elev, a
punctelor forte, a nevoilor de sprijin, a dificultatilor
de invatare si implicatiilor asupra invatarii, in
vederea ajustarii procesului didactic;

slaba manifestare a increderii cadrelor didactice in
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formare continud §i postuniversitare, de perfectionare prin
grade didactice;

existenta unui numadr mare de cadre didactice formate prin
Proiectul CRED, Proiectul PROF si alte proiecte cu finantare
europeand sau nationald la nivelul scolii;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile
metodicostiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul
cercului pedagogic;

interesul cadrelor didactice si al elevilor pentru formarea-
dezvoltarea competentelor digitale;

diseminarea de catre cadrele didactice a bunelor practici
identificate in mobilitatile organizate prin proiectul Erasmus+;
preocuparea personalului din Invatamant pentru diseminarea
de bune practici, pentru participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari si schimburi de experienta organizate fata in fata
sau online;

potentialul de dezvoltare al elevilor cu dificultati de
invatare;

» numarul mic de cadre didactice formate pe
problematica asigurarii starii de bine in scoald;

» numarul redus de cadre didactice formate in
domeniul antibullying;

» competente digitale insuficient dezvoltate pentru

organizarea eficientd a procesului didactic;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» oferta diversificatd a programelor de formare acreditate sau
avizate ale CCD Dambovita;

» colaborarea cu CCD Dambovita in vederea formarii
cadrelor didactice pentru utilizarea platformelor
educationale si a unor aplicatii digitale, a formarii cadrelor
didactice care sunt inscrise la examenele de definitivare in
invatamant;

» existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea
violentei in unitdtile de invatdmant preuniversitar si a
abandonului scolar; e existenta unor politici educationale
care Incurajeaza formarea continud si mentoratul didactic.

» inregistrarea unui declin demografic general,
accentuat pentru populatia tdnara, cu reduceri
semnificative pentru populatia de varsta scolara;

» existenta  situatiilor  speciale in  unele
familii/comunitati, care conduc la Iintreruperea
scolarizarii;

» tendinta familiilor de a-si Inscrie copiii in mediul

urban, in clasa pregatitoare.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» interesul scolii pentru implementarea unor programe de
reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de curs,
laboratoare) si  dotarea cu echipamente / asigrarea
echipamentelor si a resurselor digitale pentru toate unitatile de
invatamant de pe raza comunei prin accesarea fondurilor
nerambursabile in colaborare cu UAT Dragomiresti (laborator
de tip multidisciplinar, de informatica, cabinet de asistentd
psihopedagogica, cabinet scolar - finantate prin PNRR);
dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente
digitale prin PNRR;

» Lipsa de CDI si cabinete logopedice, cabinet
psihologie;

» utilizarea insuficientd a tehnologiei in predare,
invétare si evaluare, care sa valorifce oportunitdtile

Proiectului

Erasmus + (clase virtuale, lucru in echipe intre scoli

partenere in proiecte europene);

de invatare colaborativa in cadrul
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asigurarea unei comunicari eficiente cu comunitatea locala,
prin utilizarea site-ului scolii;

implementarea programului”’Masa Sanatoasa”;

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii
pentru afigarea lucrarilor elevilor, In special in invatdmantul
prescolar si primar;

amenajarea, in sala de clasa, a unui spatiu pentru lectura, a
minibibliotecilor utilizate pentru popularizare de carte si
pentru facilitarea lecturii la ciclul primar;

conexiunea la internet a tuturor unitatilor de invatdmant.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

oportunitati de finantare extrabugetard identificate prin
contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate,
prin programe guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza
proiecte educationale

cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere
si educatie unor terte persoane, In lipsa parintilor|
plecati instrainatate;

cresterea numarului elevilor cu CES;

diminuarea numarului de elevi ai scolii, datorat
scaderii natalitatii, precum si a pozitiei geografice

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» interesul scolii pentru implementarea unor programe de

dotare cu echipamente de laborator si instruire practica
prin accesarea fondurilor nerambursabile;

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor
locale pentru organizarea unor activitati formale/

slaba implicare 1n actiuni de motivare a
autoritatilor locale pentru sprijinirea procesului
de eficientizare a activitatilor extrascolare;

lipsa sprijinului specializat pentru consilierea
parintilor ai caror copii prezintd dificultati de

informale; adaptare/violenta.
comunicarea competenta si transparenta cu mass-media
locala;

OPORTUNITATI AMENINTARI
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posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei
umane prin accesarea unor programe diverse cu
finantare europeana

colaborarea eficienta cu institutiile publice, partenerii
sociali;

existenta la nivelul administratiei locale si a
institutiilor a unor programe de colaborare cu unitétile
scolare;

implicarea constructivd a mass-media in evenimentele
legate de sistemul educational;

implicarea parintilor Tn actiuni de suport pentru elevi;

> slabe initiative private sau de sprijin comunitar
pentru dezvoltarea si  sustinerea actului
educational;

> interesul scazut al parintilor In cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii;

> existenta situatiilor speciale in unele familii,
care conduc la Intreruperea scolarizarii;

> situatia socio-economica precara a familiilor din
care provin unii copii/ elevi;

1.4.0biectivele generale si obiectivele specifice ale Scolii Gimnaziale Dragomiresti
in anul scolar 2024-2025

Obiectiv general 1:

Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii
procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unititii de invatimant
1.1.  Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum formal
bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate la toate

nivelurile de Invatdmant

1.2.  Eficientizarea implementarii activitdtilor educative scolare si extrascolare
adecvate intereselor elevilor, specificului local si european
1.3.  Imbunatatirea rezultatelor elevilor la evaluarile nationale

Obiectiv general 2:

Imbunatatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi

(decizional, informational, organizatoric,

metodologic), prin transparenta

decizionald, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii

calitatii Tn educatie

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurdrii activitatii la

nivelul scolii;

2.2. Compatibilizarea strategiei scolii si a documentelor proiective privind
invatamantul preuniversitar cu strategia ISJ Dambovita, politicile Ministerului Educatiei si

cu politicile europene in domeniul eudcational

2.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul scolii prin asigurarea conexiunilor
functiilor manageriale, la nivel de management institutional, al managementului resurselor

umane si al managementului financiar-contabil;

2.4. Tmbunititirea competentelor specifice managementului institutiei /clasei /
lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse
programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitdti transnationale prin Programul

Erasmus+
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OBIECTIV GENERAL 3:
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin
sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate
sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea

invatamantului obligatoriu din comuna Dragomiresti
3.2. Dezvoltarea practicilor educationale de tip incluziv la nivelul unitétilor de
invatamant, cu scopul prevenirii abandonului scolar si a fenomenelor de violenta
3.3. Imbunititirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu
finantare europeana

CAPITOLUL II

RESURSELE UMANE SI MATERIALE ALE
SCOLII GIMNAZIALE DRAGOMIRESTI

II.LLEVOLUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI
11.1.1.Reteaua scolara

accesului egal si universal la educatic de calitate la nivelul

Organizarea retelei scolare si fundamentarea planului de scolarizare constituie obiective
prioritare ale Scolii Gimnaziale Dragomiresti.
In anul scolar 2023— 2024, reteaua de invatamant de la nivelul comunei Dragomiresti a
cuprins 9 unitati de invatamant, formata din 40 de formatiuni de studiu:

Unitati de invitamant Numarul Observatii
Nivelul Denumire unitate formatiunilor
de studiu
Gradinita cu Program Normal Dragomiresti 2
Gradinita cu Program Normal Decindeni 3
Prescolar | Gradinita cu Program Normal Rancaciov 2
Gradinita cu Program Normal Ungureni 2
Gradinita cu Program Normal Parvulesti 1
Scoala Gimnaziald Dragomiresti S5p +4g
Primar + | Scoala Gimnaziala Decindeni o5p +4g
Gimnazial | Scoala Gimnaziala Rancaciov 5p +4g
Scoala Gimnaziala Ungureni 2p + 1g

10
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SITUATIE PRIVIND REALIZAREA PLANULUI DE SCOLARIZARE 2023-2024

. Mo.d Nivel Tip . | Clase Clase Elevi Nr.. Pro | Rep | Tran Sl.t .
. . Localitate Stat | functiona | . formati . elevi nein | Corig
Denumire unitate . invata propu | existen | propu . L. mo | ete | sfera . h
unitate ut re une h distinc . . . cheia | enti
. mant . se te Si . vati | nti ti
unitate studiu ti ta
GRADINITA CU
PROGRAM NORMAL
DECINDENI Program Prescol | Grupa
DRAGOMIRESTI DECINDENI AR normal ar mare 1 1 20 16 15 0 1 0 0
GRADINITA CU
PROGRAM NORMAL
DECINDENI Program | Prescol | Grupa
DRAGOMIRESTI DECINDENI AR normal ar mica 1 1 20 20 20 0 0 0 0
GRADINITA CU
PROGRAM NORMAL
DECINDENI Program | Prescol | Grupa
DRAGOMIRESTI DECINDENI AR normal ar mijlocie 1 1 20 18 17 0 1 0 0
GRADINITA CU
PROGRAM NORMAL | DRAGOMIR Program Prescol | Grupa
DRAGOMIRESTI ESTI AR normal ar mare 1 1 15 12 10 0 2 0 0
GRADINITA CU
PROGRAM NORMAL | DRAGOMIR Program Prescol | Grupa
DRAGOMIRESTI ESTI AR normal ar mijlocie 1 1 15 22 20 0 2 0 0
GRADINITA CU
PROGRAM NORMAL
PARVULESTI DRAGOMIR Program Prescol | Grupa
DRAGOMIRESTI ESTI AR normal ar mare 0.5 0.5 13 13 13 0 0 0 0
GRADINITA CU DRAGOMIR Program | Prescol | Grupa
PROGRAM NORMAL | ESTI AR | normal ar mare 1 1 0 0 0 0 0 0
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PARVULESTI
DRAGOMIRESTI
GRADINITA CU
PROGRAM NORMAL
PARVULESTI DRAGOMIR Program | Prescol | Grupa
DRAGOMIRESTI ESTI AR normal ar mica 0.25 0.25 5 5 5
GRADINITA CU
PROGRAM NORMAL
PARVULESTI DRAGOMIR Program | Prescol | Grupa
DRAGOMIRESTI ESTI AR normal ar mijlocie 0.25 0.25 4 4 4
GRADINITA CU
PROGRAM NORMAL
RANCACIOV Program | Prescol | Grupa
DRAGOMIRESTI RANCACIOV | AR | normal ar mare 1 1 18 17 | 17
GRADINITA CU
PROGRAM NORMAL
RANCACIOV Program | Prescol | Grupa
DRAGOMIRESTI RANCACIOV | AR | normal ar mijlocie 1 1 20 18 | 18
GRADINITA CU
PROGRAM NORMAL
UNGURENI Program | Prescol | Grupa
DRAGOMIRESTI UNGURENI | AR normal ar mare 1 1 15 13 13
GRADINITA CU
PROGRAM NORMAL
UNGURENI Program | Prescol | Grupa
DRAGOMIRESTI UNGURENI AR normal ar mijlocie 1 1 15 14 14
SCOALA
GIMNAZIALA Dous
DECINDENI schimburi/ | Gimna | Clasa a
DRAGOMIRESTI DECINDENI | AR zi zial V-a 1 1 22 22 21
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SCOALA
GIMNAZIALA Dous

DECINDENI schimburi/ | Gimna | Clasaa

DRAGOMIRESTI | DECINDENI | AR | zi zial Vi-a 1 24 25| 25
SCOALA

GIMNAZIALA Dous

DECINDENI schimburi/ | Gimna | Clasaa

DRAGOMIRESTI | DECINDENI | AR | zi zial Vil-a 1 24 24| 23
SCOALA

GIMNAZIALA Dous

DECINDENI schimburi/ | Gimna | Clasaa

DRAGOMIRESTI | DECINDENI | AR | zi zial Vill-a 1 16 14| 14
SCOALA

GIMNAZIALA Dous

DECINDENI schimburi/ Clasa a

DRAGOMIRESTI | DECINDENI | AR | zi Primar | Il-a 1 20 19| 18
SCOALA

GIMNAZIALA Dous

DECINDENI schimburi/ Clasa a

DRAGOMIRESTI | DECINDENI | AR | zi Primar | lll-a 1 20 20| 17
SCOALA

GIMNAZIALA Dous

DECINDENI schimburi/ Clasa a

DRAGOMIRESTI | DECINDENI | AR | zi Primar | IV-a 1 21 21| 21
SCOALA

GIMNAZIALA Dous

DECINDENI schimburi/

DRAGOMIRESTI | DECINDENI | AR | zi Primar | Clasal 1 20 20| 19
SCOALA b oregst

X scnimpuri
GIMNAZIALA DECINDENI | AR zi Primar | oare 1 25 21 21
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DECINDENI
DRAGOMIRESTI
SCOALA Doud
GIMNAZIALA DRAGOMIR schimburi/ | Gimna | Clasaa
DRAGOMIRESTI ESTI PJ zi zial V-a 1 20 23| 20
SCOALA Doud
GIMNAZIALA DRAGOMIR schimburi/ | Gimna | Clasaa
DRAGOMIRESTI ESTI PJ zi zial Vi-a 1 20 20| 18
SCOALA Doud
GIMNAZIALA DRAGOMIR schimburi/ | Gimna | Clasaa
DRAGOMIRESTI ESTI PJ zi zial Vil-a 1 18 16| 15
SCOALA Doud
GIMNAZIALA DRAGOMIR schimburi/ | Gimna | Clasaa
DRAGOMIRESTI ESTI PJ zi zial Vill-a 1 24 26 | 24
SCOALA Doud
GIMNAZIALA DRAGOMIR schimburi/ Clasa a
DRAGOMIRESTI ESTI PJ zi Primar | ll-a 1 18 16| 15
SCOALA Doud
GIMNAZIALA DRAGOMIR schimburi/ Clasa a
DRAGOMIRESTI ESTI PJ zi Primar | lll-a 1 20 18| 18
SCOALA Doud
GIMNAZIALA DRAGOMIR schimburi/ Clasa a
DRAGOMIRESTI ESTI PJ zi Primar | IV-a 1 18 141 13
SCOALA Doud
GIMNAZIALA DRAGOMIR schimburi/
DRAGOMIRESTI ESTI PJ zi Primar | Clasal 1 18 17| 16
SCOALA Dous3 Clasa
GIMNAZIALA DRAGOMIR schimburi/ pregitit
DRAGOMIRESTI ESTI PJ zi Primar | oare 1 15 12 12
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SCOALA
GIMNAZIALA Dous

RANCACIOV schimburi/ | Gimna | Clasa a

DRAGOMIRESTI RANCACIOV | AR |z zial V-a 1 24 24| 23
SCOALA

GIMNAZIALA Dous

RANCACIOV schimburi/ | Gimna | Clasa a

DRAGOMIRESTI RANCACIOV | AR |z zial Vi-a 1 18 15| 14
SCOALA

GIMNAZIALA Dous

RANCACIOV schimburi/ | Gimna | Clasa a

DRAGOMIRESTI RANCACIOV | AR |z zial Vil-a 1 14 13| 13
SCOALA

GIMNAZIALA Dous

RANCACIOV schimburi/ | Gimna | Clasa a

DRAGOMIRESTI RANCACIOV | AR |z zial Viil-a 1 18 19 | 16
SCOALA

GIMNAZIALA Dous

RANCACIOV schimburi/ Clasa a

DRAGOMIRESTI RANCACIOV | AR |z Primar | ll-a 1 10 14 | 12
SCOALA

GIMNAZIALA Dous

RANCACIOV schimburi/ Clasa a

DRAGOMIRESTI RANCACIOV | AR |z Primar | Ill-a 1 20 16 | 14
SCOALA

GIMNAZIALA Dous

RANCACIOV schimburi/ Clasa a

DRAGOMIRESTI RANCACIOV | AR |z Primar | IV-a 1 20 16 | 16
SCOALA Doud

GIMNAZIALA - schimburi/ |

RANCACIOV | AR | zi Primar | Clasa | 1 20 17 | 15
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RANCACIOV

DRAGOMIRESTI

SCOALA

GIMNAZIALA Dous Clasa

RANCACIOV schimburi/ pregitit

DRAGOMIRESTI RANCACIOV | AR |z Primar | oare 1 13 12| 12
SCOALA

GIMNAZIALA Dous

UNGURENI schimburi/ | Gimna | Clasa a

DRAGOMIRESTI UNGURENI | AR |z zial Vil-a 1 10 11| 11
SCOALA

GIMNAZIALA Dous

UNGURENI schimburi/

DRAGOMIRESTI UNGURENI | AR |z Primar | Clasa | 1 12 11| 10
SCOALA

GIMNAZIALA Dous Clasa

UNGURENI schimburi/ pregatit

DRAGOMIRESTI UNGURENI | AR |z Primar | oare 1 12 12| 11
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11.2. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE — AN SCOLAR 2023-2024
SITUATIE CENTRALIZATA PRIVIND OCUPAREA POSTURILOR (norme), in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului

Educatiei nr. 4933/2022

Posturi ocupate cu personal didactic de predare

Nr. Personal Din care Personal Din care Personal Din care
ert UNITATEA PJ didactic de didactic de didactic de
: Plata cu cra Plata cu ora
predare Baza |Plata cuora| predare |Baza urban urban predare | Baza rural rural
TOTAL URBAN RURAL
0 1 2 3 4 [ & 7 a8 9 10
UNITATEA PJ:
1 e 54.68 51.06 362  0.00 5468 |51.06 3.62
DRAGOMIRESTI
SITUATIE PRIVIND OCUPAREA POSTURILOR DIN INV. PREUNIV. DE STAT - AN SCOLAR 2023 - 2024
Posturi ocupate cu persenal did.auxiliar
Perzonal din care: Per=zonal o din care: Perzonal din care:
did. auxiliar Plata prin did.auxiliar 8PN | pyata cu ora| Vacante | did.auxiliar Plata prin |Plata cu ora| Vacante
Baza Plata cu ora| acante Baza urban cumul Baza rural
—_— cumul urban urban cumul rural rural rural
TOTAL URBAN urban RURAL
1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 il 22 23 24 25
250 2.50 0.00 0.00 0.00 0.00 2.50 2.50
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Posturi ccupate cu personal nedidactic din care:
Personal din care: Personal din care: Personal din care: TOTAL
nedidactic nedidactic Baza Plata cu ora| “acante | nedidactic Baza Plata cu ora| Vacante | POSTURI | URBAN | RURAL
Baza Plata cu ora| ‘“acante

—_— urban urban urban rural rural rural

TOTAL URBAN RURAL

26 27 28 29 30 M 32 33 M 35 36 37 38 40
9,00 5.00 0.00 0.00 0.00 9,00 5.00 §6.18| 0.00 66.18

SITUATIA OCUPARII NORMELOR DIDACTICE, PE NIVELURI DE iNVATAMANT IN ANUL SCOLAR 2023-2024

Norme/posturi didactice acoperite cu:
Cadre didacti Cadre didactice Personal didactic PERSONAL DIDACTIC FARA STUDI CORESPUNZATOARE POSTULUI
adre didactice . - - - - -
. - - - h calificate angajate pe calificat asociat Personal didactic .
umbzce | Norme/posturi didactice | Titulari incadrati in norma .:::1'1:” dt":::ar‘i‘: f:‘i‘; “'r'if::t:i‘ii‘::—ifi perioada determinata [angajat in alte calificat pensionat | CU Studii superioare, in]
Nr. NIVELUL DE + de baza 2 : incadrate peste norma | domenii de activitate) | incadrat in regim de | altdomeniu diferitde | Studenti, in curs de = ii
t stuaiul de plata cu ora) in norma de baza sau = e Cu studii medii
e INVATAMANT Imba ne fractiune de nc de baza in regim de incadrat in regim de plata cu ora cel DDI’EISDI:II'IZ.it.Dr calificare
matsme FECnL a2 plata cu ora) plata cu ora postului didactic
in care: in cana: ain cara: i care: in care: in care: in care: in cara: in Cara; in Cara;
e T Rur e T . B T Mt T e M T mu—| E e R T e me ] T o R B | me ] TR | R
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1 [NVATAMANT i romdna 0.00 0.00|  0.00) 0.0 0. 0.0 [ o o o L 0.0
ANTEPRESCOLAR
2 ggé;fgﬂg i romdnia 10.00 0.00 0.00) 10,004 1001 o0 o0 o0 (1% (1% 0.0 (1% [T
C
! ::I'L\:Ifﬁ'llf;‘l'ﬂf-\NT i romda 21.96 0.00 =5 1811 1511 os s 31 s o o (1% 0.0 (1% oo
A
: g\rjﬁ;’zﬁ’?” Foman 2272 000 2272 1443 1445 281 25 525 = ey 0z (1% ot an 0.0 (1% oo
311 A
g [NVATAMANT romare 0.00 0.00(  0.00 0.0 LT 0 L1 0 LT [ [T oo
PROFESIONAL
6 | INVATAMANT romare 0.00 0.00 0.00] .00) .00 .00 [z 0.0 (= 0.0 (= 0.0
INVATAMANT
7 |POSTLICEAL ramare 0.00 0.00 0.00] .0 .0 .00 o0 0.0 .0 0.0 .0 w0l
[BUGET)
TOTAL INVATAMANT
PREUNIVERSITAR (BUGET) 54.68 0.00 54 68 4260 0.00 4260 | 3.22 0.00 3.22 8.486 0.00 8.48 0.23 | 0.00 0.29 0.00 | 0.00 | 0.00 0.11 0.00 0.11 0.00 0.00 0.00 | 0.00| 0.00 | 0.OO | DO.00 | 0.00 | D.00
g |NVATAMANT romeres 0.00 0.00 0.00] (15 .0 0.0 0.0 0.0 .0 0.0 .0 w0l
FOSTLICEAL
TOTAL INVATAMANT
PREUNIVERSITAR DE STAT 54.68 0.00 54 .68 4260 0.00 4260 | 3.22 0.00 322 8.46 0.00 8.46 0.23 | 0.00 0.29 0.00 | 0.00 | 0.00 011 0.00 0.11 0.00 0.00 0.00 | 0.00| 0.00 | 0.00 | 0O.00 | 0.00 | D.00
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SITUATIE PRIVIMD PERSOAMNELE INCADRATE [CU BAZA N UNITATE) IN INVATAMANTUL PREUMIVERSITAR DE

T, 103l 08
STAT - AN SCOLAR 2023 - 2024 elevi si din eare:
prescolari
din palatele | e ge clevi
\ Mr. total de = ' L i
Nr Personal Personal did. Personal TOTAL Nr.total de elevi si s =i prescolari P:ir‘duh:
i | UNITATEAPS | didactic auxiliar nedidactic | PERSORNE | =5 | olari din elevior /| i patatele eportive
' (PERSOANE) | (PERSOANE) | (PERSOAMNE) | DISTIMCTE : ; duburi | duburile
unitate sportive - scolare
scolare
SCOALA
GIMMNAZIALA 54 3 3 66 40 7D 0 0 0
DRAGOMIRES _
SITUATIE A PERSONALULUI DIDACTIC SALARIZAT (CU BAZA IN UNITATE) - AN SCOLAR 2023-2024
din care: AMNGAIATI PE PERICADA DETERMINATA FARA
STUDI CORESPUNZATOARE POSTULUI (persoane)
. ANGIATI PE -
TOTAL PERSONAL Angajati pe Bersonal PERIOADA Cu studii
DIDACTIC , . perioada Personal didactic ) \ supericare, in alt . N
Hr. crt. UNITATEA PJ (PERSOANE Titulari ) ) didactic DETERMINATA FARA . . Studenti, in curs Cu studii
determinata asociat \ domeniu decat cel - -
DISTINCTE) (persoane) e pensionat STUDN . de calificare medii
calificati (perscane) corespunzator
(persoane) (persoane) CORESPUMNZATOARE ctului didactic (persoane) (persoane)
POSTULUI (persoane) | "
(persocane)
SCOALA
GIMMAZIALS
1 DRAGOMIRESTI 54 42 1 0 1 0 0 0
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SITUATIE PRIVIND PERSOANELE INCADRATE (CU BAZA IN UNITATE) IN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR Nr. total de -
.. in care:
DE STAT - AN SCOLAR 2022 - 2023 elevisi
prescolari din
palatele si .
Nr. total de : s Lzl ;
Nr Personal |Personal did. Personal TOTAL Nr.total de aleul sl el [ :’ dT '::e'f'
. . i in cluburi
v, | UNITATEAP) | didactic auxiliar nedidactic | PERSOANE | "~ | = - " ‘-‘";-‘"t'."”_" din palatele | 7 ° 0
. cluburi . .
(PERSOANE) | (PERSOANE) | (PERSOANE) | DISTINCTE #lErupe | prescc : si cluburile
unitate sportive : scolare
elevilor
scolare
SCOALA
1 |GIMNAZIALA 51 3 9 63 44 704 0
DRAGOMIRES
S|TUAT|A OCUPARII NORMELOR DIDACTICE, PE DISCIPLINE, PENTRU TOATE TIPURILE DE FlNANTARE, iN ANUL $COLAR 2023-2024
SCOALA GVNAZIALA DRAGOMIRE ST1
Norme/posturl didoctice acoperite o
o | M | vemiinh | o | Amanee | soomoncy |soveronca| T | e | yome | sedumenn | cumean | necancan
il NORVE LA woarzst pesowe | VAL (TATE A VIASE ITATE A NATIONALE n;m ot CALICAT! _““f""" ‘“7' PENSIONAR Sl b aide b0 tailmls
o~ acaaaA siasies TV R — POSTIRIN | DOSTULE | o cmerr e STATE sl ux gered’ i
o | CATEDRE) POSRILIN remtets | swe A bmen w % Came Scacice wanam | o = il B -t [re—y . WOAMA T WAZA 1
NOMMA OF BAZA regim fe s pecaimn an | - - SA A FLATA CUl R4
PLATA CORA o | 100t m cabbele o h.Au.r.( OFA i o ve, drorbe
—— o 0k | PLata iowa | - =
TR R eI T  pEETA preoe I [ T [ e [T e s
EDUCATOARE | o] ol ol i | .| 48 o o . o8 "
TOTAL EDUCATOARE | iaaal sl wc] o] ood T EL R sm| amf x| om| ‘weo| 2 TR EEE EEE I EEE
2 | INVATATOR! | oal asl vul e wf sl a4 e x| & il ol n o am
TOTAL INVATATOR!  [Linae] aael yeal ruse] pou DEDE | ool zof om| woof am| ax] oot aw| om| se o Tw| sl axf 1oa| va| woef a0e] eoa| won| el weo] eco] wae| weo| coo| omef ooe| sm] zef 3
: l;;;“:w 30| 4§ 1my l* 1 A o 3 3] a o) 2% L ‘ oo ‘ o (2] T
Rowaa 1 7
Lt meman mana Sl w] vl esl I | asl =3¢ [ a=ml | | sl c=luml | oco S I a=m| | [ | I | sl 1 I sl | | 1:| 1 I em| | = 1 | aml |
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RESURSE UMANE LA NIVELUL SCOLII GIMNAZIALE DRAGOMIRESTI

Categorii de personal:

Director — 1 norma

Director adjunct — 1 norma

Secretariat — 1,5 norma

Administrator financiar — 1 norma

Personal didactic (educatoare, invatatoare, profesori) - 63
Personal nedidactic — 8 , muncitor intretinere -1

11.3.ANALIZA INCIDENTELOR DE VIOLENTA iN SCOALA GIMNAZIALA DRAGOMIRESTI

O altd responsabilitate a Scolii Gimnaziale Dragomiresti este monitorizarea cazurilor de violentd si transmiterea lunard a situatiei la
C.J.R.A.E. Dambovita respectiv catre compartimentul de asistentd sociala din cadrul Primariei comunei Dragomiresti si a Sectiei nr.4 de Politie
Rural Dragomiresti, atunci cand situatia o impune.

Existd o colaborare intre Scoala Gimnaziala Dragomiresti si anumite institutii in ceea ce priveste eliminarea violentei si a bullyingului in
randul elevilor. Au fost desfasurate mai multe activitati impreuna cu Biroul Judetean de Siguranta Scolara, Crucea Rosie, Centrul de Prevenire,
Evaluare si Consiliere Antidrog al judetului Dambovita, Compartimentul de Analiza si Prevenire a Criminalitatii Dambovita, Sectia nr.4 de Politie
Rural Dragomiresti si elevii/parintii acestora pentru a realiza un mediu scolar mai sigur.

Au fost inregistrate pe parcursulul anului scolar cazuri minore de violenta verbala si fizica in randul elevilor, precum si un caz de bullying.
S-au derulat actiuni de consiliere individuala a elevilor, respectiv a parintilor elevilor pe probleme privind: cunoasterea particularitatilor de varsta
ale copilului, optimizarea relatiilor copil-parinte, scoala-familie, diminuarea factorilor care conduc la esec scolar/abandon scolar.

1.4 REZULTATE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI SCOLARE
Elevii au participat la numeroase concursuri sportive locale si judetene unde au obtinut premii reprezentative, au participat la

concursuri nationale si judetene (limba si literatura romana, matematica, limba engleza, informatica, geografie, educatie fizica si sport, educatie
muzicala).
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11.5. Baza tehnico-materiala
Situatia autorizatiilor de securitate la incendiu

Numar de cladiri ale unitatii de invatamant (in care se desfasoara activitate 9
scolara) care au autorizatii de securitate la incendiu

Numar de cladiri ale unitatii de invatamant (in care se desfasoara activitate 5
scolard) care functioneaza fara detinere de autorizatie de securitate la incendiu

Numar de cladiri ale unitatii de invatamant (in care se desfasoara activitate 3
scolara) care nu fac obiectul autorizarii la securitate la incendiu

Toate unitatiile de invatamant au autorizatie sanitara de functionare. Exista certificat de conformitate privind siguranta si securitatea in munca
pentru activitatea desfasurata. Exista doud microbuze scolare inmatriculate la Primaria comunei Dragomiresti ce deservesc transportului prescolarilor si
elevilor din comuna.

Intoate silile de grupa/clasi existi conexiune la Internet, fiind dotate cu laptop, videoproiector si ecran de proiectie, baza material la unititile
de invatamant fiind in general buna, adecvata procesului instructiv-educativ.
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CAPITOLUL I
REZULTATE ALE ELEVILOR LA EVALUARILE NATIONALE

I11.1.Rezultatele elevilor din invatamantul primar si gimnazial la evaluarile nationale
I11.1.1. Evaluarile Nationale la finalul claselor a ll-a, a IV-asia Vl-a
CADRU NORMATIV

Evaluarea Nationalad pentru clasele a Il-a, a IV-a si a VI-a, In anul scolar 2023 — 2024, a fost
reglementata prin Ordinul nr. 3771/9 februarie 2024 privind aprobarea Calendarului de
administrare a evaluarilor nationale la finalul claselor a ll-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2023-
2024

CALENDARUL DE ADMINISTRARE

1.Evaluarea competentelor fundamentale la finalul clasei a II-a - EN II:
Evaluarea competentelor fundamentale la finalul clasei a Il1-a - EN II:
Limba si comunicare - scris - Limba romana - 13 mai 2024

Limba si comunicare - citit - Limba romana - 14 mai 2024

Matematica si Stiinte ale naturii - 16 mai 2024

2.Evaluarea competentelor fundamentale dobandite in ciclul primar la finalul clasei a IV-a -
ENIV:

Limba romana - 21 mai 2024

Matematica - 22 mai 2024

Evaluarea elevilor la finalul clasei a VVI-a - EN VI:
Limba si comunicare - 28 mai 2024
Matematica si Stiinte ale naturii - 29 mai 2024

PARTICIPARE ELEVI

Evaluarea Nationala 2024 la clasa a I1-a, a IV-a si clasa a VI-a de la Scoala Gimnaziala
Dragomiresti S-a desfasurat in 3 unitati de invatdmant ( Dragomiresti, Decindeni si Rancaciov).

Analiza rezultatelor obtinute de elevii din Scoala Gimnaziald Dragomiresti se
raporteaza la situatia generald araspunsurilor, la numarul itemului din test si la discipline.

Rezultatele obtinute pe elevi au fost prezentate parintilor si discutate la nivelul
consilului profesoral, ulterior au fost transmise electronic la ISJ Dambovita si inregistrate
nominal pentru fiecare elev de clasaa ll-a, a IV-a, respectiv a VI-a in platforma dedicatd E.N.
[1-IV-VI si anume https://en0246.rocnee.eu/

Obiectivele Evaluarii Nationale la clasele II, IV, VI sunt familiarizarea elevilor cu
rigorile unui examen real si optimizarea rezultatelor obtinute de catre elevii din Tnvatamantul
preuniversitar la finalul studiilor gimnaziale.
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EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL
CLASEI A lI-A - 2024

Raportul clasei

Centralizator

Prezentila cuc.e.s. cu c.e.s.
Inscrisi Absenti Prezentila "CITIT” ”SCRIS” Prezenti la "MATEMATICA” integrati integrati
cu teste
Inscrisi adaptate
46 6 45 45 45
Scris
Numarul itemului Cu raspuns cu raspuns partial Cu raspuns cu raspuns rezolvare "Nu Cu raspuns total elevi
din test corect corect incorect stiu" 79 lipsa evaluati
1--clrll 29 5 0 4 1 39
2 --clrl2 23 9 2 4 1 39
3--clrl3 25 6 3 4 1 39
4 --clr1d 25 0 9 4 1 39
5--clr21 27 0 7 1 4 39
6 -- clr22 10 16 8 1 4 39
7 --clr23 21 8 5 1 4 39
8 --clr24 13 11 10 1 4 39
Citit
Numarul itemului Cu raspuns cu raspuns partial Cu raspuns cu raspuns rezolvare "Nu Cu raspuns total elevi
din test corect corect incorect stiu" 79 lipsa evaluati
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1--clrdl 39 0 2 0 0 41
2 --clrd2 38 0 3 0 0 41
3 --clrd3 29 2 8 0 2 41
4 --clm11l 32 0 9 0 0 41
5--clm12 29 0 12 0 0 41
6 --clm13 26 0 15 0 0 41
7 -- clm21 25 0 16 0 0 41
8 -- clm22 28 0 12 0 1 41
9 -- clm23 16 20 1 0 4 41
10 -- cim31 33 5 1 0 2 41
11 -- cim41 26 13 0 2 41
12 -- mem1l11 20 12 4 1 4 41
Matematica
Numarul itemului Cu raspuns Ccu raspuns partial Cu raspuns cu raspuns rezolvare "Nu Cu raspuns total elevi
din test corect corect incorect stiu" 79 lipsa evaluati
1-- meml12 35 0 5 0 0 40
2 --mem13 18 11 8 2 1 40
3 --meml4 31 5 3 1 0 40
4 -- mem15 23 0 16 0 1 40
5--mem16 19 5 14 1 1 40
6 -- mem21 31 0 8 0 1 40
7 -- mem22 26 0 14 0 0 40
8 -- mem31 20 0 19 0 1 40
9 -- mem32 28 0 11 0 1 40
10 -- mem41 35 0 2 2 40
11 -- mem42 34 0 5 0 1 40
12 -- mem51 9 11 12 2 6 40
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I. TABEL SINTETIC

EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL
CLASEI A IV-A - 2024

Raportul scolii

Numar de elevi

cu C.E.S. integrati
prezenti la “LIMBA prezentila teste
nscrisi absenti ROMANA” "MATEMATICA” | inscrisi adaptate

63 - 63 63 3

Il. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST “LIMBA ROMANA”
Numarul elevilor
Cu raspuns cu raspuns partial cu raspuns
Numarul itemului din test corect corect cu raspuns incorect | lipsa

1.1 46 0 17 0
1.2 61 0 2 0
1.3 49 0 14 0
1.4 45 0 17 1
1.5 54 0 8 1
1.6 44 15 3 1
1.7 32 0 30 1
1.8 35 0 27 1
1.9 38 0 24 1
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1.10 51 0 11 1
[.11 - continut 37 12 11 3
.11 - ortografie 32 16 12 3
.12 40 21 1
.13 46 14 1
[.14 - continut 23 26 13 1
.14 - ortografie 24 19 19 1
[.14 - punctuatie 32 16 14 1
[.15- continut 20 24 18 1
.15 - ortografie 21 17 24 1
[.L15 - punctuatie 30 11 21 1
[.15 - organizare 19 25 18 1
IIl. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST "MATEMATICA”
Numarul elevilor
cu raspuns cu raspuns partial cu raspuns
Numarul itemului din test corect corect cu raspuns incorect | lipsa

1.1 44 0 19 0
1.2 37 0 26 0
1.3 46 0 17 0
1.4 40 0 23 0
1.5 44 0 19 0
1.6 43 2 17 1
1.7 6 0 7 1
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1.8 0 35 10 1
1.9 34 1 16 3
1.10 5 8 40 7
1.11 60 0 2 1
1.12 54 0 8 1
1.13 15 0 47 1
.14 42 0 20 1
1.15 28 7 24 4
1.16 25 5 19 2
1.17 14 7 31 5
1.18 40 9 12 2
1.19 57 0 5 1
1.20 37 21 4 1
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111.1.2.Rezultatele elevilor la simularea privind evaluarea nationala (martie
2024), respectiv evaluarea nationali (iunie 2024) pentru absolventii clasei a VIIl-a —2024

CADRU NORMATIV

Evaluarea Nationala pentru absolventii clasei a VV111-a, in anul scolar 2023 — 2024, a fost
reglementata prin:

ORDIN Nr. 6.155privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru

absolventii clasei a VIlI-a, in anul scolar 2023-2024 ;

e Metodologia de organizare si desfasurare a Evaluarii Nationale pentru elevii clasei a
VIill-a, in anul scolar 2010 — 2011, aprobatd prin Ordinul M.E.C.T.S. nr.
4801/31.08.2010, valabila si pentru anul scolar 2023 — 2024,

e Manualul de proceduri privind organizarea si desfasurarea procesului de
transfer/preluare a arhivelor de subiecte pentru Evaluare Nationala pentru absolventii
clasei a VIll-a, in anul scolar 2023 — 2024,

Centrul de examen privind simularea E.N. a avut un numar de 54 elevi inscrisi din

care 24 elevi proveniti de la Scoala Gimnaziald Dragomiresti, 14 elevi proveniti de la Scoala
Gimnaziald Decindeni si 16 elevi de la Scoala Gimnaziald Rancaciov, arondate centrului de
examen organizat la Scoala Dragomiresti.

Au participat la examenul de Evaluare Nationala 52 de elevi, la ambele probe 2 elevi ai
Scolii Gimnaziale Dragomiresti fiind absenti. In urma rezultatelor procentul de promovabilitate
de la simularea evaluarii nationale la nivelul centrului de examen, a fost de 55,76 %.

Statisica rezkate finale EN. 2004

Gererzt 3 etz IR 071024 141)

(ANDDAR
(UTO&TE

EINTTATEA DE PROVENIENTA LOCALMATE  INSCRSI — (UMEDR PREZENT MEMREZENTATI EUMINAT 1155 2233 3390 4439 559 6499 773 MY M9 1

1
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Date statistice:

SCOALA GIMNAZIALA DRAGOMIRESTI

Limba Romana

8
7
6
5
4 ONr. note
3
2
1
0
1-499 5-599 6-699 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note
1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
Nr. note 8 0 5 3 1 5 0
PROCENT DE PROMOVABILITATE: 58.33 %
Matematica
6
5
4
3 E Nr. note
2
1
0
1-499 5-599 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note
1-4.99 5-5,.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
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Nr. note 6 6 4 0 3 3 0
PROCENT DE PROMOVABILITATE: 66.66 %
Media generala
14
12
10
8
6 O Nr. note
4
2
0
1-4,99 5-599 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Not nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note
ote 1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
Nr. note 7 4 3 2 1 5 0
PROCENT DE PROMOVABILITATE: 62.50 %
SCOALA GIMNAZIALA DECINDENI
Limba Romana
7
6
5
4
3 O Nr. note
2
1
0
1-499 5599 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note
1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
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Nr. note 7 1 1 3 0 2 0
PROCENT DE PROMOVABILITATE: 50 %
Matematica
6
5
4
3 E Nr. note
2
1
0
1-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note
1-4.99 5-5,99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
Nr. note 6 3 3 0 1 1 0
PROCENT DE PROMOVABILITATE: 57.14 %
Media generala
7
6
5
4
3 O Nr. note
2
1
0
1-4,99 5-599 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note
1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
Nr. note 7 2 1 2 1 1 0

PROCENT DE PROMOVABILITATE: 50 %
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SCOALA GIMNAZIALA RANCACIOV

Limba Romana

9
8
7
6
5
4 ONr. note
3
2
1
0
1-499 55,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note
1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
Nr. note 8 3 3 1 1 0 0
PROCENT DE PROMOVABILITATE: 50 %
Matematica
E Nr. note
1-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note
1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
Nr. note 9 4 2 1 0 0 0

PROCENT DE PROMOVABILITATE: 43.75 %
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Media generala
8
7
6
5
4 ONr. note
3
2
: (1 1.1
0 ‘ ‘ ‘ ‘ — ‘q
1-499 5-599 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99
Note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note nr. note
1-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
Nr. note 9 4 1 2 0 0 0
PROCENT DE PROMOVABILITATE: 43,75 %

Au fost inregistrate 9 contestatii la limba si literatura romana, respectiv 6
contestatii la matematica.

Toti elevii care au absolvit clasa a VIII-a au fost Inscrisi la o forma de invatamant (
liceu, scoala profesionala, invatamant dual.

CAPITOLUL IV
ACTIUNI PRINCIPALE SIREZULTATE OBTINUTE

Activitatea comisiilor constituite la nivelul Scolii Gimnaziale Dragomiresti

La inceputul anului scolar au fost constituite COmisii cu caracter permanent, temporar si
ocazional, astfel:

Comisia pentru curriculum

Presedinte —prof. Milea Angelica / Olteanu Sorina Florina
Membru — prof. inv. prescolar Zamfiroiu Daniela Elena
Membru — prof. inv. prescolar Simica Viorica Veronica
Membru — prof. inv. primar Constantin Marilena Daniela
Membru — prof. inv. primar Ilie Irina

Membru — prof. inv. primar Matei Orieta Magdalena
Membru — prof. Dragomir Cristian

Membru — prof. Gatej Monica

Membru — prof. Mancas Emilia

LOoNOA~LNE

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
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Coordonator — director, prof. Dragomir Cristian
Responsabil — prof. Palas Rodica
Membru — prof. Baciu Gabriela Alina
Membru — prof. Godinac Valentina
Membru — prof. Onete Adriana
Membru — prof. lon Daniela — reprezentant minoritati
Membru — prof. Draganescu Irina — reprezentant FSLI
Membru — Nicolescu Angelica- reprezentant parinti
Membru — Mircea Alexandru — reprezentant al CL

CoNo~WNE

Comisia de securitate si sanatate in munca si pentru situatii de urgenta
1. Coordonator — prof. Ilie Irina

Membru — prof. Dragomir Cristian

Membru — Milea Angelica

Membru — Ciobanu Alina

Membru — Rosoiu Camelia

Membru — Bartis Ferent

Membru - Georgescu Vlad loan

Membru — Voicu lon

Membru — Gheorghe Mihai

CoNoORWN

Comisia pentru controlul managerial intern
1. Presedinte Milea Angelica (septembrie — decembrie) / Olteanu Sorina — Florina (
februarie — august)
Responsabil SCIM — Dumitrascu Daniela
Responsabil cu gestionarea riscurilor — Mihai Diana
Responsabil compartiment predare-invatare-evaluare — Dragomir Cristian
Responsabil secretariat — Briceag Camelia / Cristea Luisa
Responsabil financiar — Preda Radu Aurelian
Responsabil administrativ — Barzaianu Adriana
Responsabil biblioteca — Draganescu Maria

Nk WN

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii
Coordonator — prof. Matei Orieta

Membru — prof. Dragomir Alice

Membru — prof. Vasile Liliana

Membru — prof. Alexandru Madalina
Membru — prof.Barbu Corina

Membru — prof.Dragomir Cristian

Membru — prof. Alexe loana

Membru — prof. lana Catalin

Membru — prof. Ivanciu Catalina

10 Membru — prof. Dinu Daniela

11. Membru — consilier scolar Sasu Andreea
12. Membru — reprezentant CL, Sorinca Stelian

LCoNoOA~RWNE

36


mailto:sc.dragomiresti@yahoo.com
https://sgdragomiresti.ro/comisie/permanente-securitate-si-sanatate-in-munca-si-pentru-situatii-de-urgenta
https://sgdragomiresti.ro/comisie/permanente-prevenirea-si-eliminarea-violentei-a-faptelor-de-coruptie-si-discriminarii-in-mediul-scolar-si-promovarea-interculturalitatii
https://sgdragomiresti.ro/comisie/permanente-prevenirea-si-eliminarea-violentei-a-faptelor-de-coruptie-si-discriminarii-in-mediul-scolar-si-promovarea-interculturalitatii

SCOALA GIMNAZIALA DRAGOMIRESTI

Str. Principald, nr. 130
Loc. Dragomiresti, jud. Dambovita
E-mail: sc.dragomiresti@yahoo.com
Tel.fax 0245 236 078

13. Membru — reprezentant parinti, Croitoru ionut
14. Membru — reprezentant elevi, loneci Darius

Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica

CoNooO~WNE

Responsabil — prof. Marin Veronica
Membru — prof. Dragomir Cristian
Membru — prof. Milea Angelica
Membru — prof. Draganescu Irina
Membru — prof. Simica Veronica
Membru — prof. Dumitrascu Daniela
Membru — prof. Rinca Simona
Membru — prof. Stanca Mihaela
Membru — prof. Zamfiroiu Daniela

COMPONENTA COMISIILOR CU CARACTER TEMPORARAN SCOLAR 2023-

Cristian

2024
NR. |COMISIA COORDONATOR/ MEMBRI
CRT. RESPONSABIL
Comisia Director, prof. DRAGOMIR 1. prof. Milea Angelica
pentru CRISTIAN 2. prof Dumitrascu Daniela
intocmirea 3. prof. Mancas Emilia
orarului 4. prof. lana Catalin
5. prof. inv. primar Mihai Diana
6. prof. Dragomir Alice
7. prof. Ciobanu Alina
8. prof. Baciu Gabriela Alina
Comisia paritara Director — prof. Dragomir 1. prof. inv. primar Constantin

Daniela

Director adjunct — prof. Milea 2. Membru — prof. Gatej Monica
Angelica 3. Membru — prof. lana Catalin
Comisia de Director, prof. 1. Prof. Angelica Milea -
lucru pentru DRAGOMIRCRISTIAN membru
ROF si RI 2. Prof. Rodica Palas— membru
3. Prof. Litescu Evelyn —
membru
4. Prof. Catalin Iana —
reprezentant SLI
5. Andreea Dobrica —
reprezentant parinti
6. Stanca Deniss — reprezentant

elevi
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Comisia de lucru
pentru revizuirea
PDI

Prof. MILEA ANGELICA

[En
o

LN

Prof. Dragomir Cristian
Prof. Mihai Diana Paula
Prof. Marin Veronica
Prof. Dumitrascu Daniela
Prof. Baciu Gabriela Alina
Prof. Olteanu Sorina Florina
Prof. Stanca Mihaela Niculina
Prof. Matei Orieta Magdalena
Prof. Catalin Iana —
reprezentant SLI

. Udrescu Vali — reprezentant
parinti

Comisia
responsabila de
gestionarea
Sistemului
Informatic Integrat

Director, prof.
DRAGOMIRCRISTIAN

Administrator — secretar-sef,
Briceag Camelia

secretar, Arsenoiu Laura
administrator financiar, Preda
Radu Aurelian

al
Invatamantului din
Romania (SIIR)

prof. Milea Angelica

prof. inv. prescolar Simica
Viorica Veronica

prof. inv. prescolar Bostenaru
Mihaela

prof. inv. prescolar Godinac
Valentina

prof. inv. prescolar Zamfiroiu
Daniela

Comisia
pentru
acordarea

Director, prof.
DRAGOMIR CRISTIAN

N

prof. Milea Angelica
administrator financiar, Preda
Radu Aurelian

burselor si 3. secretar, Briceag Camelia
programelor 4. secretar, Arsenoiu Laura
sociale 5. prof. Duica Diana

6. prof. Chiric Marinela

7. prof. Mihai Andreea
SNAC Prof. LITESCU 1. prof. Rancd Simona — Sc.

FLORINA EVELYN

Decindeni

prof. Radu Oana — GPN
Decindeni

prof. Marin Veronica — Sc.
Rancaciov

prof. Baciu Gabriela Alina — Sc.
Ungureni

prof. Chiric Valentina
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CIEC

Prof. MATEI ORIETA

invatatorii si dirigintii care au la
clasa copii cu CES
e profesor itinerant — Voicu

proiecte europene

Alexandru
e consilier scolar — Sasu
Andreea
Programe de Prof. DRAGOMIR CRISTIAN 1. director adjunct, prof. Milea
dezvoltare si Angelica

2. prof. inv. primar Mihai Diana
Paula

3. Membru — prof. Barboi
Luminita

4. Membru — prof. Ivanciu
Catalina

Consilier de etica

Prof. DRAGANESCU IRINA

RAPORT DE ACTIVITATE AL COMISIEI PENTRU CURRICULUM
In anul scolar 2023-2024, Comisia pentru curriculum a fost formati din responsabilii
ariilor curriculare din scoald, avind urmatoarea componenta:

= presedintele comisiei:

= membri:

directorul adjunct al scolii

- 2 responsabili la nivelul ciclului prescolar
- 3 responsabili la nivelul ciclului primar

- 1 responsabili la nivelul ariei curriculare ”Limba si comunicare”
- 2 responsabil la nivelul ariei curriculare “Matematica si stiinte”

- 1 responsabil la nivelul ariei curriculare ”Om si societate”
Directiile de actiune pentru anul scolar 2023-2024 au avut la bazd urméatoarele obiective:

1.1 Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum formal bazat pe
echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate la toate nivelurile de

invatamant
1.2 Imbunatatirea rezultatelor elevilor la evaluarile nationale

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul scolii
2.2 Imbunatitirea competentelor specifice managementului clasei/lectiei, prin includerea
in programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse programe de formare, inclusiv
prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+
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accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociali si a egalititii
sanselor in vederea imbunétatirii rezultatelor elevilor
3.1 Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului
obligatoriu din comuna Dragomiresti
3.2 Imbunitatirea frecventei prescolarilor si elevilor
Pentru atingerea obiectivelor propuse prin planul managerial al comisiei, pe parcursul
anului scolar activitatea comisiei s-a desfagurat cu accent pe:
a) asigurarea documentelor curriculare oficiale (planuri-cadru, programe scolare, ghiduri
metodologice, manuale, etc.);
b) aplicarea planurilor-cadru de invatamant prin oferta curriculara a scolii;
C) asigurarea logisticii pentru activitatile curriculare si extracurriculare;

d) organizarea si desfasurarea evaluarilor nationale la clasa a Il a, a IV a, a VI a si a VIII a,
examenelor de corigentd si de incheiere corecta a situatiilor scolare;

e) aplicarea procedurii de stabilire a CDS-optional;

f) fundamentarea dezvoltarii locale de curriculum pe baza experientei, resurselor locale si a
specificului comunitar;

g) participare la realizarea ofertei educationale a scolii,

h) asigurarea consultantei cadrelor didactice in probleme de curriculum;

I) asigurarea coerentei dintre curriculumul national si necesitatile locale;

J) asigurarea coordonarii dintre diferitele discipline si rezolvarea conflictelor din domeniul
curricular dintre profesori si discipline 1n interesul elevului si al scolii;

K) monitorizarea permanenta privind respectarea planurilor-cadru si a programelor scolare;

I) avizarea documentelor de proiectare a curriculumului la nivelul disciplinei;

m) avizarea schemele orare ale claselor.

Prin aplicarea Curriculum-ului national, pentru toate nivelurile de invatamant, grija pentru
starea de bine a copilului a fost permanent pe primul loc, iar educatia din scoala a fost un factor
primordial in construirea legaturilor sociale, o baza de constructie a sinelui si a comunitatilor
de invatare, ca punti ale unei adevarate dezvoltiri comunitare.

Comisia pentru curriculum, in afara rolului consultativ, a monitorizat modul in care cadrele
didactice s-au implicat in modernizarea procesului instructiv-educativ, cum 1ii orienteaza pe
elevi in cadrul activitatilor instructiv-educative, creand in acelasi timp un climat de invatare
pozitiv. De asemenea, membrii Comisiei pentru curriculum, prin interasistente la activitati, au
urmarit modul in care se realizeaza concordanta intre transmierea de cunostinte, formarea de
competente si evaluare.
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RAPORTUL DE ACTIVITATE AL COMISIEI DE EVALUARE SI ASIGURARE A
CALITATII (CEAC)

ip anul scolar 2023- 2024, s-au desfasurat in cadrul CEAC urmatoarele activitati:
- In luna septembrie s-a stabilit componenta CEAC;

- S-a intocmit Planul de Imbunatatire;

- S-au stabilit strategii in vederea monitorizarii interne lunare;

- Actualizarea bazei de date ale Comitetului CEAC;

- Actualizarea datelor (Plan managerial al comisiei, Plan de activitati, Matricea
responsabilitatilor, Regulament CEAC, organigrame);

- Transmiterea datelor catre comisiile de lucru;

- Alocarea unui program necesar nevoilor comisiei conform programului anuntat si afisat
la panoul CEAC;

- S-a prezentat membrilor comisiei oferta educationala de perfectionare in domeniul
calitatii;

- Completarea documentelor CEAC (Proceduri);

- Realizarea structurii documentelor;

- Revizuirea Regulamentului de functionare CEAC;

- Stabilirea responsabilitatilor membrilor CEAC si Comitetului CEAC si constatarea
necesitatii alocdrii de noi resurse umane pentru acoperirea nevoilor reale ale comisiei,

- S-au aprobat testele de evaluare initiala

- In luna octombrie, responsabilul CEAC a realizat Raportul Anual de Evaluare Interna
RAEI,

- S-au prelucrat: Raportul de Autoevaluare al unitatii, Proceduri, Fise de progres, Fise de
observatie a lectiilor, Exemple de bune practici, Rapoartele de activitate si Planurile
operationale (formate noi), Chestionare- feedback elevi, parinti, profesori, comisii, roluri si
eficienta Tn comisii, portofoliile profesorilor, catedrelor si comisiei CEAC;

- Analiza descriptorilor de performanta structurate pe cele 7 principii, in sedinta deschisa
la care au participat responsabili comisiilor cu caracter permanent;

- S-au aprobat planurile remediale Intocmite in urma administrarii testelor de evaluare
initiala

- Reactualizarea si ordonarea documentatiei solicitate pentru monitorizare;

- S-au stabilit subcomisiile CEAC;

- Pe parcursul lunii noiembrie s-au verificat o parte din portofoliile catedrelor didactice;

- S-a verificat corectitudinea completarii cataloagelor

- In luna decembrie s-au verificat o parte din portofoliile comisiilor;

- S-a verificat corectitudinea completarii cataloagelor;

- Selectarea si elaborarea chestionarelor;

- In luna ianuarie s-au verificat o parte din portofoliile dirigintilor;

- S-a verificat notarea ritmica;

- Validarea chestionarelor;

- In luna februarie s-au realizart interasistente;
- S-au realizat proceduri pentru punerea in practica a politicilor educationale, respectandu-
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se cerintele interne si externe si asigurand cadrul calitafii
- S-au incarcat pe platforma ARACIP documentele scolii,
- Completarea documentelor CEAC ( Manualul calitatii, Procedurilor);
- In luna martie s-au colectat datele statistice ale unitatii si a rapoartelor de activitate ale
comisiilor cu caracter permanent in vederea realizarii Raportului de monitorizare;
- In lunile aprilie si mai s-au prelucrat: Fise de observatie a lectiilor, Fise de monitorizare
a orarului, Fise de monitorizare a cataloagelor, Chestionare pentru profesori, roluri si eficienta
in comisii, portofoliile profesorilor, portofoliile elevilor;

e Analiza SWOT a activitatii comisiei
PUNCTE TARI
- completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara
- elaborarea de chestionare
- intocmirea raportului anual de evaluare internd a calitatii pentru anul scolar 2023-2024
la termenul stabilit
- S-arealizat graficul de interasistente
- procedurile elaborate acopera nevoile interne ale instirutiei
PUNCTE SLABE
- existd deficiente In monitorizarea activitatilor
AMENINTARI
- munca i1n aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de timp si datorita
supraincdrcarii cu alte activitafi scolare si extrascolare existd posibilitatea ca sa nu fie
indeplinite toate sarcinile
OPORTUNITATI
disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii

Solutii propuse:

- elaborarea unor propuneri de imbunatatire a monitorizarii activitdtilor desfasurate in
fiecare structurd pentru a se putea realiza o evaluare interna cat mai corecta,

- 0 mai buna colaborare a membrilor comisiei cu toate cadrele didactice, cu consiliul
parintilor pentru a usura si eficientiza munca acestei comisii;

- elaborarea unui numar mai mare de proceduri care sa devind si functionale prin aducerea
la cunostinta tuturor celor implicati pentru a imbunatati activitatea;

- aplicarea si valorificarea in continuare a chestionarelor de identificare a gradului de
satisfactie a beneficiarilor in legatura cu serviciile oferite de scoald;

- centralizarea exemplelor de bund practici oferite de reprezentantii catedrelor si
popularizarea acestora.
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Raport privind stadiul de implementare si dezvoltare a sistemului de control intern
managerial la nivelul Scolii Gimnaziale Dragomiresti

Etapele
procesului de
implementare si
dezvoltare

Standarde — OSGG 600/2018
directii de actiune/ activitati

Documente
justificative

1. Stabilirea

obiectivelor

generale si
specifice

Standardul 4. Structura organizatorica
= instituirea structurii organizatorice a institutiei, conform cu
organigrama si cu statul de functii aprobate, precum si
stabilirea competentelor, responsabilitatilor si a sarcinilor
asociate fiecarui post.
= constituirea comisiei SCIM si a responsabilului cu
gestionarea riscurilor, conform OSGG 600/2018
= respectarea ROF, RI
Standardul 5. Obiective
= Definirea obiectivelor generale si specifice ale institutiei,
care decurg din misiunea institutiei, din legile,
regulamentele, procedurile si politice elaborate
= stabilirea obiectivelor generale, in concordanta cu cele ale
ME
= Stabilirea si actualizarea obiectivelor specifice, astfel incat sa
se integreze pachetului de obiective generale si sa
corespunda organigramei aprobate, fiind formulate SMART

= Stabilirea si actualizarea activitatilor specifice fiecarui post,

astfel incat sa se asigure realizarea obiectivelor specifice
compartimentelor si indeplinirea obiectivelor generale

Standardul 6. Planificarea
= Au fost realizate documentele de planificare, astfel incat sa
se asigure concordanta dintre activitatile necesare pentru
realizarea obiectivelor si nivelul de resurse alocate pentru
acestea, avand in vedere minimizarea riscurilor nerealizarii
obiectivelor
= planificarea si alocarea resurselor, astfel incat sa se asigure
realizarea activitatilor si indeplinirea obiectivelor fiecarui
compartiment din organigrama
= Intocmirea planurilor de activitate specifice fiecarui
compartiment, astfel incét sd vizeze realizarea activitatilor,
indeplinirea obiectivelor si Incadrarea in nivelul de resurse
alocate

= QOrganigrama
institutiei
= Statele de functii si
statele de personal
= Fisele de post
= ROF, RI
= Decizia SCIM
= Regulament
comisie SCIM
= Lista obiectivelor
generale si
specifice

2. Stabilirea
activitdtilor si a
procedurilor

Standardul 2. Atributii, functii, sarcini
= S-arealizat actualizarea RI si ROF si a fiselor de post, pentru
a fi asiguratd concordanta dintre misiunea, obiectivele si
atributiile unitatii, cu activitdtile si atributiile personalului
Standardul 3. Competenta, performanta

= ROF
= RI
= Organigrama
institutiei si
situatia posturilor
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= S-a urmarit ocuparea posturilor cu personal calificat
= S-a avut in vedere asigurarea formarii si perfectionarii
profesionale continue a personalului, prin realizarea
programului anual de perfectionare a pregétirii profesionale
Standardul 4. Structura organizatorica
= Asigurarea concordantei permanente intre structura aprobata
prin statul de functii/ organigrama si structura functionald a
institutiei
= Asigurarea functiondrii corecte a circuitelor si fluxurilor
informationale, astfel incat sa se asigure raportarile ierarhice,
realizarea si monitorizarea activitatilor compartimentelor
institutiei
Standardul 6. Planificarea
= Realizarea documentelor de planificare, astfel incat sa se
asigure concordanta dintre activitatile necesare pentru
realizarea obiectivelor si nivelul de resurse alocate pentru
acestea, avand In vedere minimizarea riscurilor nerealizarii
obiectivelor
Standardul 9. Proceduri
= Elaborarea procedurilor de sistem si operationale privind
activitatile din cadrul compartimentelor unitdtii si aducerea
la cunostinta a acestora, Intregului personal.
= Revizuirea, dupa caz, a procedurilor.
= Elaborarea intregului set de proceduri scrise, formalizate,
avizate in cadrul SCMI si aprobate de director, pentru
activitatile cuprinse in listele de activitdti ale
compartimentelor si difuzarea acestora, tuturor angajatilor
implicati 1n aplicarea acestora (au fost elaborate procedurile
cf. instructiunii MEN nr. 1/ 2018 si conform metodologiilor/
regulamentelor ME aplicabile)
= Revizuirea periodica a procedurilor scrise elaborate
= Monitorizarea aplicarii procedurilor scrise
Standardul 11. Continuitatea activitatii
= Inventarierea situatiilor deosebite care pot determina
intreruperi, discontinuitati in fluxul de activitati la nivelul
compartimentelor functionale (a unor activitati), dar si a
institutiei Tn ansamblu
= Identificarea si aplicarea masurilor adecvate pentru
asigurarea continuitatii activitatii, in situatiile care pot
determina intreruperi, discontinuitati in fluxul de activitati
Standardul 12. Informare si comunicare
= Stabilirea documentelor si a fluxurilor de informatii care
intra si ies din fiecare compartiment, a destinatarilor
documentelor, a raportarilor catre nivelurile ierarhic
superioare sau inferioare, dar si cétre alte persoane fizice sau
juridice; realizarea procedurilor specifice
= Realizarea, dezvoltarea si intretinerea unor sisteme specifice

= Procedurile privind

pe categorii de
personal
= Fisele de post
= Comisiile
constituite la
nivelul institutiei
= Analiza nevoii de
formare la nivelul
institutiei
= Bugetul
= Planul anual de
achizitii
= Tematica CA

inregistrarea
documentelor,
fluxul
informational si
comunicarea la
nivelul institutiei
= Procedurile cf.
instructiunii
1/ 2018

de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a
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datelor si informatiilor financiare, in paralel cu optimizarea
mijloacelor de comunicare si a circuitului informational intre
compartimente, precum si cu exteriorul

3. Identificarea si
gestionarea
riscurilor

Standardul 8. Managementul riscului
Analizarea sistematica a riscurilor asociate tuturor obiectivelor si
activitatilor, stabilirea actiunilor corective in vederea limitarii
potentialului impact negativ al riscurilor si desemnarea
responsabililor de risc.
= Identificarea si evaluarea riscurilor aferente activitdtilor din

cadrul tuturor compartimentelor, asociate obiectivelor
specifice stabilite.
= Stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor identificate
pentru fiecare compartiment
= Completarea/ actualizarea registrului riscurilor pe
compartimente
= Centralizarea principalelor riscuri si elaborarea registrului
general al riscurilor la nivelul institutiei
Standardul 1. Etica si integritatea
= Cunoasterea de catre toti angajatii a prevederilor legale,
procedurale si regulamentelor privind comportamentul la
locul de munca si evitarea neregulilor, producerii de pagube
si a fraudelor
= Promovarea, de cétre director, prin deciziile sale si prin
puterea exemplului personal, a valorilor etice, a integritatii
personale si profesionale.
= Elaborarea si comunicarea codului de conduita eticd a
personalului din cadrul unitatii, cdtre toti angajatii institutiei.
Standardul 2. Atributii, functii, sarcini
= S-arealizat actualizarea RI si ROF si a fiselor de post, pentru
a fi asiguratd concordanta dintre misiunea, obiectivele si
atributiile unitatii, cu activitatile si atributiile personalului.

Standardul 3. Competenta, performanta
= Adoptarea unei politici de personal, care sa asigure ocuparea
posturilor cu personal competent, care sa indeplineasca
cerintele de specialitate si de calificare necesare postului;
asigurarea formarii si perfectionarii profesionale continue a
personalului
= Identificarea continud a nevoilor de perfectionare
profesionald a personalului din institutie
Standardul 15. Evaluarea sistemului de control
intern/managerial
= Stabilirea si asumarea functiei de autoevaluare a sistemului
propriu de control intern managerial la nivelul fiecarui
compartiment din organigrama si a unitatii Tn ansamblu.

= Lista activitatilor
si actiunilor
stabilite pentru
realizarea
obiectivelor
= Lista de
identificare a
riscurilor la nivelul
institutiei
= Registrul general
al riscurilor
= Raport anual
asupra sistemului
de control intern
managerial
= Codul de etica
= Decizia privind
desemnarea
consilierul de etica
= Declaratiile de
avere si de interese
transmise la ANI
= RI, ROF
= Comisiile
constituite la
nivelul institutiei
= Programul de
dezvoltare
= Procedurile
elaborate la nivelul
institutiei
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= Realizarea demersurilor pentru autoevaluarea subsistemului
de control intern managerial la nivelul compartimentelor,
prin completarea chestionarelor de autoevaluare
= Centralizarea datelor si informatiilor din chestionarele de
autoevaluare, in situatia sintetica privind stadiul
implementarii sistemului de control intern managerial la
nivelul institutiei
= Intocmirea raportului privind sistemul de control intern
managerial si asumarea acestuia de catre directorul institutiei
= Elaborarea de instrumente de monitorizare si autoevaluare a
dezvoltarii sistemului de control intern managerial

4. Stabilirea
modalitatilor de
dezvoltare a
sistemului de
control managerial

Standardul 5. Obiective
= Stabilirea obiectivelor generale in concordanta cu cele ale
ISJ Dambovita st ME
= Stabilirea si actualizarea obiectivelor specifice, astfel incat sa
se integreze pachetului de obiective generale si sa
corespunda organigramei aprobate
= Stabilirea si actualizarea activitatilor specifice fiecarui post,
astfel incat sa se asigure realizarea obiectivelor specifice
compartimentelor si indeplinirea obiectivelor generale
Standardul 9. Proceduri
Elaborarea procedurilor operationale privind activitatile din
cadrul compartimentelor institutiei si aducerea la cunostinta
intregului personal. Revizuirea, dupd caz, a procedurilor.
= Elaborarea intregului set de proceduri scrise, avizate in
cadrul comisie1 SCMI si aprobate de director, pentru
activitatile cuprinse in listele de activitati ale
compartimentelor si difuzarea acestora, tuturor angajatilor
implicati in aplicarea acestora
= Revizuirea periodicd a procedurilor scrise elaborate
= Monitorizarea aplicarii procedurilor scrise
Standardul 10. Supravegherea
Identificarea si adoptarea masurilor adecvate pentru
supravegherea tuturor activitdtilor specifice compartimentelor
din organigrama, in conformitate cu procedurile create, pentru a
se asigura efectuarea optima a acestora.
Pentru fiecare activitate a fiecarui compartiment din
organigrama, au fost adoptate demersuri de monitorizare,
supervizare si supraveghere.

= Lista obiective
generale si
specifice
= Plan managerial
= Lista activitatilor
si actiunilor pentru
realizarea
obiectivelor
= Program de
dezvoltare SCIM
= Proceduri revizuite

5. Managementul
documentelor

Standardul 11. Continuitatea activitatii
= Stabilirea de masuri adecvate pentru ca activitatea institutiei
si a tuturor compartimentelor functionale, sa se deruleze
continuu, fara intreruperi, chiar si in conjunctura aparitiei de
situatii deosebite
Standardul 12. Informare si comunicare
= Stabilirea documentelor si a fluxurilor de informatii care
intra si ies din fiecare compartiment, a destinatarilor
documentelor, a raportarilor catre nivelurile ierarhic

= Procedura privind
delegarea de
atributii
= Proceduri privind
inregistrarea
documentelor,
fluxul
informational si
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superioare, sau inferioare, dar si catre alte persoane fizice sau
juridice; realizarea procedurilor specifice
Standardul 13. Gestionarea documentelor
Organizarea primirii/ expedierii, Inregistrarii, distribuirii,
arhivarii corespondentei si a documentelor, astfel incat
personalul de conducere si de executie, precum si persoanele
fizice/ juridice din afara institutiei, abilitate sd aiba acces la
acestea, sa le poatd accesa cu usurinta.
= elaborarea si comunicarea procedurii privind inregistrarea
documentelor
= elaborarea si comunicarea procedurilor pentru alocarea
prevederilor legale cu privire la gestionarea documentelor
= elaborarea si aplicarea procedurii privind arhivarea
documentelor
Standardul 14. Raportarea contabila si financiara
Organizarea si tinerea la zi a contabilitatii
= Elaborarea si comunicarea unei proceduri privind
organizarea si tinerea la zi a evidentei contabile
= Efectuarea de verificéri asupra aspectelor referitor la care au
fost identificate neregularitati si luarea masurilor corective
= Elaborarea si prezentarea la termen a situatiilor financiare
periodice privind situatia patrimoniului i a executiei
bugetare
= Respectarea termenelor de elaborare si transmitere a
situatiilor financiare

comunicarea la
nivelul institutiei
= Registrul de
intrari-iesiri
documente
= Registrele
contabile7procedur
a privind
activitatea de
arhivare
= Documente
contabile

6. Stabilirea
sistemului de
monitorizare si
desfasurare a
activitatilor

Standardul 7. Monitorizarea performantelor
= Monitorizarea performantelor pentru fiecare activitate,
utilizand indicatori cantitativi, calitativi, de eficienta,
eficacitate si economicitate
= Elaborarea indicatorilor de rezultat si/ sau de performanta
asociati activitatilor cuprinse in listele de activitati pe
compartimente
= Evaluarea anuald a personalului
Standardul 10. Supravegherea
Identificarea si adoptarea masurilor adecvate pentru
supravegherea tuturor activitdtilor specifice compartimentelor
din organigrama, in conformitate cu procedurile create, pentru a
se asigura efectuarea optima a acestora.
= Pentru fiecare activitate a fiecarui compartiment din
organigrama, au fost adoptate demersuri de monitorizare,
supervizare si supraveghere
= A fost elaborata procedura privind monitorizarea
performantelor
= Au fost elaborate instrumente de monitorizare/ supraveghere
a activitdtii angajatilor

= Fisele de post
actualizate
= Fisele de evaluare
anuala

7. Autoevaluarea
realizarii
obiectivelor

Standardul 1. Etica si integritatea
= Cunoasterea de catre toti angajatii, a prevederilor legale,
procedurale si regulamentare privind comportamentul la

= Codul de etica
= ROF, RI
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locul de munca si evitarea neregulilor, producerii de pagube
si a fraudelor
Standardul 4. Structura organizatorica
= Instituirea structurii organizatorice a institutiei, in
conformitate cu organigrama si cu statul de functii aprobate,
precum si stabilirea competentelor, responsabilitatilor si a
sarcinilor asociate fiecarui post
Standardul 5. Obiective
= Definirea obiectivelor generale si specifice ale institutiei,
care decurg din misiunea institutiei, din legile,
regulamentele, procedurile si politicile elaborate
Standardul 6. Planificarea
= Realizarea documentelor de planificare, astfel incat sa se
asigure concordanta dintre activitatile necesare pentru
realizarea obiectivelor si nivelul de resurse alocate pentru
acestea, avand 1n vedere minimizarea riscurilor nerealizarii
obiectivelor
Standardul 7. Monitorizarea performantelor
= Monitorizarea performantelor pentru fiecare activitate,
utilizand indicatori cantitativi si/ sau calitativi, de eficientd,
eficacitate si economicitate
Standardul 10. Supravegherea
= Pentru fiecare activitate a fiecarui compartiment din
organigrama, au fost adoptate demersuri de monitorizare,
supervizare si supraveghere
= A fost elaborata procedura privind monitorizarea
performantelor
= Au fost elaborate instrumente de monitorizare a activitatii
angajatilor
Standardul 15. Evaluarea sistemului de control
intern/managerial
= Realizarea demersurilor pentru autoevaluarea sistemului de
control intern managerial la nivelul compartimentelor, prin
completarea chestionarelor de autoevaluare
= Centralizarea datelor si informatiilor din chestionarele de
autoevaluare in situatia sintetica privind stadiul
implementarii sistemului de control intern managerial la
nivelul institutiei
= Intocmirea raportului privind sistemul de control intern
managerial si asumarea acestuia de catre directorul institutiei
= Elaborarea de instrumente de monitorizare si autoevaluare a
dezvoltarii sistemului de control intern managerial

= Organigrama
institutiei
= Statul de functii si
statul de personal
= Fisele de post
= Bugetul
= Proiectul de buget
= Fisele de evaluare
anuala
= Procedura de
monitorizare a
performantelor
= Chestionare de
autoevaluare
= Situatia
centralizatoare
= Situatia sintetica
privind stadiul
implementarii
sistemului de
control intern
managerial
= Raportul anual

8. Elaborarea
programului de

Standardul 3. Competenta si performanta
= Adoptarea unei politici de personal, care sa asigure ocuparea

= Analiza de nevoi
privind formarea

pregitire posturilor cu personal competent, care sa indeplineasca personalului

profesionali cerintele de specialitate si de calificare necesare postului; = Programul de
pentru realizarea unor studii, analize si crearea de baze de date pregatire

implementarea actualizate periodic, pentru stabilirea necesarului de pregétire profesionala
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sistemului de profesionald a personalului de conducere si de executie,
control intern necesare atat indeplinirii sarcinilor si atributiilor specifice
managerial fiecdrui post

= Realizarea programului anual de perfectionare a pregatirii
profesionale

= Cuprinderea, in bugetul anual, a sumelor necesare formarii
personalului

RAPORT DE ACTIVITATE AL COMISIEI PENTRU FORMARE SI DEZVOLTARE
iIN CARIERA DIDACTICA

Activitatea Comisiei pentru formare si dezvoltare in cariera didactica, in anul scolar

2023-2024, s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial al comisiei si a Strategiei

de dezvoltare a resursei umane, la nivelul Scolii Gimnaziale Dragomiresti.

In vederea atingerii obiectivelor propuse prin documentele de proiectare, activitatea

comisiei s-a desfasurat cu accent pe:

= elaborarea si aplicarea documentelor pentru echivalarea/recunoasterea in credite

profesionale transferabile a formelor de organizare a formarii continue pentru anul scolar
2023-2024,

elaborarea si aplicarea documentelor pentru recunoasterea si echivalarea competentelor
dobandite si acordarea unui numar de credite profesionale transferabile ca urmare a
participdrii la programe pentru abilitare functionala in anul scolar 2023-2024;

elaborarea planului de perfectionare la nivelul scolii;

completarea si centralizarea fiselor individuale de formare pentru fiecare cadru didactic
incadrat;

participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare si formare didactica;

actualizarea bazei de date privind perfectionarea cadrelor didactice din unitatea de
invatdmant, pentru perioada 2023-2024, cuprinzand participarea cadrelor didactice din
unitate la activitatile metodice din calendarul ISJ Dambovita;

colectarea si analiza de date statistice, la nivelul comisiei;

aplicarea de chestionare pentru identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice din
unitatea de invatdmant, dupa care a fost realizata analiza, prelucrarea datelor si prezentarea

concluziilor
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= echivalarea in credite profesionale transferabile a formelor de organizare a formarii

continue obtinute in conformitate cu Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din invataméantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile” aprobata prin OME
4224/06.07.2022, pentru 14 cadre didactice

= elaborarea grilei de acordare a unui numar de credite profesionale transferabile personalului
didactic, la nivelul unitétii de invatamant, prin recunoasterea si echivalarea competentelor
dobandite, ca urmare a participarii la programe pentru abilitare functionala

= recunoasterea si echivalarea in credite profesionale transferabile a competentelor dobandite
ca urmare a participarii la programele pentru abilitare functionala pentru cinci cadre
didactice, conform grilei de acordare
Permanent, pe parcursul anului scolar, a fost promovatd oferta de formare a CCD
Dambovita, cadrele didactice avand acces la informatie si posibilitatea de a alege

programele de formare pe care le considera utile in activitatea didactica

RAPORT ASUPRA ACTIVITATII COMISIEI DE SECURITATE SI SANATATE
iN MUNCA SI PENTRU SITUATII DE URGENTA

Comisia de securitate si sandtate Tn munca si pentru situatie de urgenta si-a desfasurat
activitatea in anului scolar 2023-2024 conform graficului de activitdti intocmit. Membrii
comisiei au efectuat si au verificat efectuarea instructajului privind sdnatatea si securitatea
muncii in laboratoare, sala de sport precum si la toti ceilalti elevi si la intregul personal al scolii.
Au fost urmarite de asemenea aspectele legate de prevenirea aparitiei unor situatii de urgenta.
Dirigintii, precum si profesorii au urmarit ca pe tot parcursul anului sa se realizeze instruirea
corespunzatoare a elevilor, atat in domeniul SSM, cat si al PSI. S-a urmarit ca pe parcursul
intregului an, trusele sanitare sa contina materialele strict necesare pentru acordarea primului
ajutor elevilor accidentati, prezenta stingatoarelor in cadrul scolii si marcajul de iesire in caz de
incendiu, cutremur sau alte calamitati. S-au realizat activitati de simulare in caz de incendiu sau
cutremur, precum si in caz de diverse incidente sau accidente. Elevii au participat activ si au
luat cunostinta de riscurile posibile si masurile luate in astfel de cazuri. S-au prezentat, cu
implicarea dirigintilor dar si a responsabilului cu violenta in scoald, de asemenea, si riscurile pe
care le presupune actele de violenta intre elevi si ce masuri luam 1n aceste situatii. S-au prezentat
sau au fost trimise catre parintii elevilor materiale de informare despre securitatea si sanatatea
elevilor in cadrul scolii, cu scopul constientizarii, informarii $i responsabilizarii pe tema
dificultatilor de adaptare a copiilor la mediul scolar; S-au efectuat in cadrul orelor de dirigentie
prezentari video, discutii si activitati pentru informarea corecta, responsabilizarea si respectarea
regulilor de sdnatate si securitate in scoala. Conducerea unitatii a monitorizat permanent gradul
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de sigurantd a angajatilor si a dispus masuri de remediere atunci cand au fost descoperite
deficiente si nereguli.

RAPORTUL COMISIEI PENTRU PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEIL A
FAPTELOR DE CORUPTIE SI DISCRIMINARII IN MEDIUL SCOLAR SI
PROMOVAREA INTERCULTURALITATII

La inceputul anului scolar a fost elaborat planul managerial al comisiei, respectandu-se
planul managerial propus de ISJ Dambovita si tinandu-se cont de PDI, de nevoile scolii/elevilor
in ceea ce priveste activitifile de prevenire si combatere a violentei din mediul scolar, de
ORDINUL 6235 din 6 septembrie 2023.

Au fost urmadrite obiectivele functionale care urmaresc proiectarea, implementarea, controlul si
evaluarea activitatilor.

La nivelul Scolii Gimnaziale Dragomiresti s-a constituit Comisia pentru prevenirea si
eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul scolar si promovarea
interculturalitatii.

De la fiecare clasa au fost selectati elevii cu probleme de comportament si nu numai.

Activitatea comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitati, in anul scolar 2023-2024, de la
Scoala Gimnaziald Dragomiresti, s-a desfasurat conform graficului de activitati.

La nivelul scolii a existat o permanent preocupare pentru rezolvarea din faza incipienta a
tuturor tipurilor de conflicte ce au aparut pe parcursul desfasurarii procesului instructiv-
educative si nu numai, existand o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in
rezolvarea conflictelor (elevi-parinti-cadre didactice-politie-biserica).

Activitati propuse in cadrul comisiei:

Octombrie/noiembrie 2023
Prezentarea si discutarea ORDINULUI 6235 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea
Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatamant, precum si al
altor situatii corelate in mediul tcolar si al suspiciunilor de violenta asupra copiilor in afara
mediului scolar.
Elaborarea Planului de Actiune
Planificarea activitatilor comisiei
Stabilirea membrilor de la fiecare sala de grupa/clasa
Starea de bine la gradinitd/scoala
Starea de bine 1n sala de grupa/clasa
Activitati desfasurate de catre agentii Sectiei 4 de Politie Dragomiresti
Vizionarea filmului:
https://www.facebook.com/watch/?v=277613591921266
Noiembrie 2023
Piramida nevoilor lui Maslow
VIOLENTA - factor negativ in dezvoltarea personalitatii copilului
Factorii violentei
Formele violentei
Modalitati de combatere a violentei
Ce este violenta? Ce este bullyingul?
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Sa prevenim consumul de droguri! - ciclul gimnazial
Traficul de personae - un real pericol al lumii noastre
Ziua Internationala a Tolerantei - 16 noiembrie
Decembrie 2023
Ziua Internationald a Drepturilor Omului - 10 decembrie
Toti diferiti, toti egali!
Activitatea a urmarit promovarea drepturilor omului si sensibilizarea elevilor in vederea
respectarii permanente a fiecdruia dintre cele treizeci de drepturi cuprinse in Declaratia
Universala a Drepturilor Omului, adoptata de Natiunile Unite in 10 decembrie 1948.
De ce au nevoie copiii de reguli si limite?
lanuarie 2024
Ziua Internationald a Nonviolentei in Scoala - 30 ianuarie
Activitate de constientizare a cauzelor ce determina un comportament violent. Prevenirea
violentei din mediul scolar.
Februarie 2024
Violenta - Bullying - Cyberbullying
Activitate de identificare a unor modalitatilor de prevenire si combatere a fenomenelor
bullying/cyberbullying din perspectiva victimei, a martorilor si a agresorilor
Martie 2024
Revizuirea PROCEDURII OPERATIONALE PRIVIND PREVENIREA SI COMBATEREA
VIOLENTEI, A FAPTELOR DE CORUPTIE SI DISCRIMINARII IN MEDIUL SCOLAR SI
PROMOVAREA INTERCULTURALITATII
Ziua Internationald pentru eliminarea discriminarii rasiale - 21 martie
Spune NU discriminarii! Ai prieteni, ai sufletul bogat!
Saptamana solidaritatii cu popoarele care luptad impotriva rasismului si discrimindrii rasiale
Aprilie/mai 2024
Starea de bine la gradinitd/scoala
Activitati desfasurate de catre Comisar sef de politie, Loredana Bunoiu - Compartimentul
pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul
scolar si promovarea interculturalitatii
lunie 2024
Vocea elevilor
Activitati propuse de catre elevii membrii din comisie
Séptamanal/lunar
Activitati de consiliere a elevilor care prezintd forme de manifestare agresiva in relatiile cu
colegii/cadrele didactice/cu familia sau a elevilor care manifesta discriminare in relatiile cu cei
din jur.
Analiza cazurilor de indisciplind, discriminare, propuneri pentru luarea masurilor in
conformitate cu regulamentul scolar

Masuri si actiuni realizate pe parcursul anului scolar:

Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in scoala.

Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementarilor privind ordinea interioard, a masurilor
si planurilor de actiune.

Introducerea unor teme privind violenta in scoald si masurile de prevenire a acesteia, in orelor
de dirigentie. Formarea unor echipe operative formate din dirigin{i, membrii Comisiei de
prevenire si combatere a violentei, parinti, reprezentanti ai Politiei.

Consilierea individuala si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor agresive.
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Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti/ invatatori/educatori in activitdtile dedicate
fenomenului de violenta.
Monitorizarea elevilor care au manifestat un comportament violent.
Monitorizarea elevilor cu numar mare de absente si consilierea acestora.
Activitati de gestionare pe cale amiabild a altercatiilor ce au aparut in randul elevilor,
observandu-se remedierea comportamentului.

Consilierea individuald a elevilor a urmarit:

- dezvoltarea capacitatilor individuale de autocunoastere si autoevaluare;

- optimizare i dezvoltare personald;

- armonizarea raportului elev - scoala - familie - mediu social;

- imbunatatirea capacitatilor de integrare in grup;

-combaterea si prevenirea esecului si dezadaptarii scolare;

- dezvoltarea abilitatilor de comunicare interpersonald si abilitatilor sociale, a inteligentei
emotionale si sociale;

- dezvoltarea capacitatilor de autocontrol personal emotional si comportamental;

- corectarea unor tendinte negative in structurarea caracterului;

- inlocuirea treptatd a unor comportamente indezirabile cu comportamente acceptate din punct
de vedere social;

- dezvoltarea abilitatilor de rezolvare a problemelor si a abilitatilor de decizie

- depasirea problemelor din familie/scoala.

Consilierea individuala a parintilor a urmarit:

- implicarea 1n solutionarea unor situatii conflictuale elevi-parinti;
- cunoasterea elevului;

- corectarea greselilor educationale;

- prevenirea si combaterea esecului si dezadaptarii scolare.

Puncte tari:

Implicarea membrilor comisiei.

Implicarea consilierului educativ.

Proiectarea unor activitati variate, de interes pentru elevi.
Desfasurarea unor activitati din grafic impreuna cu persoane abilitate.
Promovarea ideilor proprii ale copiilor si punerea lor in practica.
Implicarea itinerantului in rAndul copiilor cu CES.

Puncte slabe:

Modalitati de asigurare a protectiei §i pazei unitatii de Tnvatdmant.

Legatura cu parintii copiilor cu probleme disciplinare/implicarea acestora/ slaba implicare a
parintilor si membrilor comunitatii in activitatile desfasurate

Acoperirea vinovatilor pentru manifestarile violente de catre colectivul clasei/diriginti.

Orarul elevilor din clasele V-VIII - majoritatea claselor intrand la ora 11.30 (neputandu-se
desfasura activitatile din grafic).

Amenintari:

Situatia economico-sociald precara.

Lipsa timpului petrecut de parin{i impreuna cu copiii lor.

Lipsa de interes in ceea ce priveste educatia.

Folosirea in exces a telefoanelor de catre elevi.
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Recomandari pentru anul scolar urmator:
Organizarea mai multor activitati de nonviolenta de catre toti dirigintii/profesorii claselor V-
VIIL.
Realizarea unei mai bune colaborari cu comunitatea locald/incheierea unor parteneriate reale
cu Politia, Primaria, Dispensarul, Biserica.

Raport anual privind activitatile educative scolare si extrascolare

Scoala Gimnaziala Dragomiresti

Activitatiile extracurriculare contribuie la gandirea si completarea procesului de
invatare, la dezvoltarea inclinatiilor si aptitudinilor elevilor, la organizarea rationala si placuta a timpului
lor liber. Avand un caracter atractiv, copiii participa intr-o atmosfera relaxantd, cu insufletire si daruire,
la astfel de activitati.

In anului scolar 2023-2024 la Scoala Gimnaziald Dragomiresti s-au realizat o gama variatd de
activitati educative scolare si extrascolare , pregatite si desfasurate cu responsabilitate, conform
programului de activitati :

S-au urmarit permanent: educatia elevilor pentru o cetatenie democratica (pentru cinstirea valorilor
nationale), dezvoltarea inteligentei emotionale a elevilor, sérbatorirea evenimentelor marcante din
istoria poporului romén, dezvoltarea sentimentelor patriotice.

Colaborarea cu familia, eficientizarea parteneriatului educativ cu Caminul Cultural, Biblioteca
Comunald si judeteana, biserica si alti parteneri reprezintd repere ale activitatii noastre educative, de
care trebuie tinut cont permanent.

Septembrie 2023

» Ziua Roald - Ziua cartilor pe insula de lectura............... - activitati de literatie
Prof. Matei Orieta

> Ziua europeand a limbilor — dezbatere — pe tema Europa si multilingvismul, prezentari Power
Point — popoarele si limbile europene, expozitie de postere — Apartinem Europei, program artistic
“invatam limbile strdine cantand”
Prof. Luminita Barboi, Rodica Palas

Octombrie 2023

»  Carnavalul toamnei— activitati variate desfasurate la clasele I — VI: prezentari, discutii, realizare
de colaje, desene, postere , colectarea de materiale din natura
Prof. Orieta Matei, Alina Ciobanu, Adriana Bdrzdianu, Andreea Mihai, Bdrboi Luminita

» Scoala Sigurantei Tedi— Activitati desfasurate in parteneriat cu Ministerul Educatiei si cu Politia
Romana
Prof. Ciobanu Alina

» JA Romania- Educatie economica si financiara, Orientarea profesionald
Proiect Junior Achievement- Octombrie 2023- aprilie 2024
Prof. Barboi Luminita

Noiembrie 2023

> Saptamana Educatiei Globale cu tema ,, Pace pentru planetd. O planeta a pacii” in perioada 13 —
19 noiembrie 2023 realizarea de desene si colaje pe aceasta tema, eseuri, prezentari, dezbateri..

Prof. Matei Orieta, Palas Rodica, Barboi Luminita, Draganescu Irina
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» Ambasadori ai diversitatii culturale in scoli — proiect realizat cu sprijinul voluntarilor Asociatiei
InfinitEdu
Prof. Matei Orieta

> Participarea la Proiectul European Christmas Tree Decoration Exchange , a constat in realizarea
de podoabe si decoratiuni de Craciun, schimbul de informatii despre obiceiuri si traditii din tarile
europene implicate in proiect ( 34 tari), lansat de Centrul EUROPE DIRECT Llangollen din
Marea Britanie.
Prof. Barboi Luminita, Matei Orieta, Draganescu Irina, Dragomir Cristian

Decembrie 2023

> La multi ani, Romdnia!— - activitate desfasuratd in parteneriat cu Biblioteca Dragomiresti si
Céaminul cultural Dragomiresti - prezentari si dezbateri pe aceastd temd, concurs de desene si
lucrari plastice, interpretarea de cantece patriotice
Prof: Iana Catalin,Mihai Andreea, Matei Orieta, Alina Ciobanu, Litescu Evelyn, Barzdianu
Adriana

» Activitate metodica a consilierilor educativi din Centrul metodic Targoviste II: lectie
demonstrativa dirigentie clasa aV-a, scenetd, dansuri, interpretare de colinde
Prof. Béarboi Luminita, Driganescu Irina, Simion Ana

> T argul de Craciun - realizarea de podoabe si ornamente de Craciun, pregatirea de dulciuri,
spectacol de colinde, vanzare de produse in scop caritabil
Dirigintii si Invatatorii la toate clasele, Consiliul Elevilor, Director cdminul cultural

lanuarie 2024

> Si totugi Eminescu - recitari, prezentdri despre viata si opera marelui poet, interviu imaginar,
realizarea unor afise/postere cu tema: ,,A fost, este si va fi... Eminescu”, concurs pe tema ”Viata
si opera lui Eminescu in parteneriat cu Scoala Gimnaziala Manesti si Biblioteca Dragomiresti
Prof. Draganescu Irina, Matei Orieta,

» Hai sd dam mdnd cu mdnad '- Ziua Principatelor Roméne - Dezbatere, clasele V- VIII , realizare
de postere, colaje — clasele | - IV
Prof. Iana Catilin, Barzaianu Adriana

» Ziua internationald a nonviolentei in scoli — 30 ianuarie 2024- dezbateri si prezentari , realizare
de postere in parteneriat cu Politia Dragomiresti
Prof. Matei Orieta, Barboi Luminita

Februarie 2024

> Ziua internationald a cititului impreuna - activitate realizata la ciclul primar cu tema fiecare copil
meritd sd i se citeasca 20 de minute pe fiecare zi.
Prof. Matei Orieta , Mihai Andreea, Barzaianu Adriana, Ciobanu Alina

> Tineri ( IN) formati — proiect pentru prevenirea consumului de alcool, tutun si droguri - activitati
realizate de reprezentanti ai Centrului de prevenire, evaluare si consiliere antidrog Dambovita,
invitat comisar Bobe Nicoleta, Mihnea Moldoveanu
Prof. Barboi Luminita, Draganescu Irina, Ilie Dorina, Dragomir Cristian
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Martie 2024

» Sarbatoarea martisorului — Ziua mamei - programe artstice ciclul primar, expozitie —COncurs
de felicitari, martisoare, desene tematice la ciclul gimnazial
Prof. Matei Orieta, Ciobanu Alina, Alexe loana

» Ziua Fancofoniei- 20 martie; prezentare “Francofonia si valorile ei”, expozitie de postere si
program artistic — interpretare ce cantece si poezii in limba franceza
Prof. Palas Rodica
» Eco- Junior — proiect organizat in parteneriat cu Asociatia Drumetii Montane
Activitati de educatie ecologica si protejarea mediului
Prof. Barboi Luminita

Mai 2024

» 9 mai- zi cu tripld semnificatie- activitate desfasurata in parteneriat cu Caminul cultural si
Biblioteca Dragomiresti- dezbatere, concurs de desene
Prof. Iana Catalin

> Ziua Increderii- 13 mai 2024 — activitati specifice: lansare de baloane, realizare de postere , jocuri
tematice
Prof. Béarboi Luminita, Draganescu Irina, Matei Orieta

lunie 2024
Sa ne cinstim eroii neamului ! — interpretare de cantece si poezii patriotice, depunere de coroane
Prof. Simion Ana-Maria
» Festivitatea de incheiere a anului scolar — programe artistice CP, clasele | — 1V, premierea elevilor
Prof. Matei Orieta , Mihai Andreea, Barzaianu Adriana, Ciobanu Alina, Litescu Evelyn

ANALIZA SWOT
Puncte tari:

- identificarea de activitatii educative in functie de specificul scolii
- majoritatea cadrelor didactice au experientd profesionald, deschise la nou si pregétite pentru
centrarea actului educational pe competente si calitate
- certitudinea unui climat destins, de colaborare, intre cadrele didactice ;
- colaborare buna a scolii cu comunitatea locala ;
- disponibilitatea si interesul crescut al elevilor pentru activitatile extracurriculare ;
Puncte slabe:

- lipsa de interes a unor parinti; neimplicarea acestora in viata scolii ;
- starea materiala precara a multor familii ;
- lipsa unor instrumente de stimulare a elevilor participanti la activitatile educative,
extracurriculare si extragcolare
Oportunitati:

- disponibilitatea autoritatilor locale (Primaria, Caminul cultural, Biserica, Politia) de a se implica
in viata scolii ;

- posibilitatea imbunatatirii bazei materiale prin programele existente la nivel local ;

- varietatea cursurilor de perfectionare §i formare continua oferite de C.C.D. si de alti furnizori

- disponibilitatea altor scoli pentru. schimburi de experienta si activitati organizate in parteneriat, in

interes reciproc;

Acreditre Erasmus + pentru perioada 2022 - 2027
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Amenintari:

- lipsa motivarii elevilor i uneori atitudinea pasiva legat de activitatea scolara ;

- sistemul legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv si in vesnica transformare ;

- impactul nefast al mass-mediei ;

- slaba motivatie a personalului din invatamant ;

- criza de timp a parintilor, datorata situatiei economice, conduce la o slaba supraveghere a copiilor
si la o redusa implicare 1n viata scolii.

Nevoi identificate:

- adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda intereselor de
formare pe termen scurt, mediu si lung ;

- sprijinirea elevilor talentati care pot face performanta, precum si a elevilor cu nevoi speciale

- impartirea elevilor scolii pe grupe de aptitudini si atragerea lor in programe educationale care s i
puna in valoare, sé ii implice activ in viata comunititii, responsabilizandu-i.

SCOALA GIMNAZIALA DECINDENI

Pentru anul scolar 2023-2024 a fost realizat planul managerial al comisiei, graficul anul de
activitati educative cu responsabilii fiecarei activitati, sub coordonarea consilierului educativ.
Obiectivele propuse in planul managerial au fost atinse in cea mai mare parte prin urmatoarele

activitati:

Diminuarea numadrului de elevi cu note scazute la purtare din cauza absentelor sau a actelor de
indisciplind prin:
- organizarea de catre Tnvatatori si diriginti de sedinte cu parintii si informarea acestora asupra
absentelor si disciplinei elevilor;
- trimiterea de ingtiintari parintilor elevilor care absenteaza sau care au inregistrat abateri
disciplinare;
- activitati de prevenire a indisciplinei la nivelul scolii In colaborare cu Sectia 4 de Politie
Dragomiresti, IPJ Dambovita (Compartimentul de Analiza si Prevenire a Criminalitatii), IPJ
Dambovita (Biroul Sigurantd scolard), Centrul de Prevenire, Evaluare, Consiliere Antidrog

Dambovita.
Imbunititirea frecventei in anul scolar 2023- 2024 prin:
- organizarea de catre Tnvatatori si diriginti de sedinte cu parintii si informarea acestora asupra
absentelor si disciplinei elevilor;
- acordarea de consiliere psihologica de catre Invatatori, diriginti, profesori, consilier educativ

elevilor cu parintii plecati la munca in strainatate sau cu probleme de sanatate;
- acordarea de burse sociale elevilor ai caror familii intampina dificultati materiale;
- trimiterea de instiintari parintilor elevilor care absenteaza;
- activitati de prevenire a indisciplinei la nivelul scolii in colaborare cu Sectia 4 de Politie
Dragomiresti, [PJ Dambovita (Compartimentul de Analizd si Prevenire a Criminalitatii), IPJ
Dambovita (Biroul Siguranta scolard), Centrul de Prevenire, Evaluare, Consiliere Antidrog
Dambovita.

Reducerea fenomenului de violenta scolara prin:
-organizarea de catre invatatori si diriginti de sedinte cu parintii pe clasa si de sedinte cu parintii

pe scoald, informarea acestora asupra indisciplinei elevilor;
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- anuntarea telefonicd a parintilor asupra actelor de indisciplind ale elevilor in momentul

producerii lor, venirea parintilor la scoala si purtarea de discutii cu toti cei implicati si adoptarea
de masuri pentru remedierea problemelor;
- activitati de prevenire a indisciplinei la nivelul scolii in colaborare cu Sectia 4 de Politie
Dragomiresti, IPJ Dambovita (Compartimentul de Analiza si Prevenire a Criminalitatii), [PJ
Déambovita (Biroul Siguranta scolard), Centrul de Prevenire, Evaluare, Consiliere Antidrog
Dambovita.

Dinamizarea consiliului elevilor prin initierea si organizarea unor proiecte educative avand drept

scop implicarea si responsabilizarea unui numar cat mai mare de elevi in viata scolii (activitati
extracurriculare, serbari, concursuri);
Optimizarea relatiei Scoala- Familie-Comunitate prin:

- sedinte cu parintii atat la ciclul primar cat si la ciclul gimnazial;

- implicarea parintilor in activitatile extragcolare, in programul ,,Scoala altfel” si
»Saptamana Verde”.

S-au desfagurat toate activitatile prevazute in planificarea anuala de activitati extrascolare.
Alte activitati desfasurate si neprevazute in planificarea anuala:
1. Activitati dedicate Zilei Internationale a Profesorilor de Limba Franceza, 24.11.2023,
organizate de doamna prof. de limba franceza, Onete Adriana cu elevii claselor V-VIII.
2. Activitate cu elevii clasei I in cadrul proiectului Scoala Sigurantei TEDI, tema nr. 7, in
data de 08.02.2024 in colaborare cu Compartimentul de Analiza si Prevenire a
Criminalitatii din cadrul IPJ Dambovita;

3. Activitati la ciclul primar si gimnazial cu ocazia Zilei Nationale a Lecturii, 15 februarie;

4. Activitate cu ocazia Zilei Increderii, 13 mai 2024 in cadrul proiectului Scoala Increderii,
la ciclul primar si gimnazial;

5. Excursia scolara a elevilor de clasa a V-a, 16 iunie 2024, la Bucuresti cu vizitarea
urmatorul itinerariu: Muzeul de Istorie al Romanilor, Hype by Kiddo Sun Plaza.

Parteneriate scolare si extrascolare:
1. Parteneriat educational ,,Micul crestin” initiat de prof. religie, Oprea Florina cu Parohia
Decindeni, reprezentatd prin preot paroh, Ghinea Cristian.
2. Activitati in colaborare cu IPJ Dambovita (Compartimentul de Analiza si Prevenire a
Criminalitatii), cu IPJ Dambovita (Biroul Sigurantd Scolard) si cu Centrul de Prevenire,
Evaluare, Consiliere Antidrog Dambovita.

Activitatile si proiectele derulate au condus la:

> Imbunatitirea parteneriatului scoald — familie-comunitate, prin implicarea unui numar
mediu de parinti 1n activitatile extrascolare;

» Descoperirea unor noi nevoi de cunoastere, invatare ale elevilor;

» Dezvoltarea si promovarea aptitudinilor si talentelor diverse ale elevilor;

» Dezvoltarea unor relatii de colaborare , dar si competitie intre elevi;
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» Schimbarea mentalitatii elevilor cu privire la valoarea lor ca elevi si a scolii noastre n
comunitate Tn mod pozitiv si motivator pentru declangarea unei schimbari in
comportament si atitudine.

SCOALA GIMNAZIALA RANCACIOV

Activitatea educativa extragcolard este conceputd ca mediu de dezvoltare personald, ca
modalitate de formare §i Intarire a culturii organizationale a unitatii de invatamant si ca mijloc
de imbunatatire a motivatiei, frecventei si performantei scolare, precum si de remediere a unor
probleme comportamentale ale elevilor.

Activitatile educative extrascolare sunt stabilite in consiliul profesoral al unitétii de
invatamant, Tmpreund cu consiliul elevilor, in conformitate cu optiunile elevilor si ale
consiliului reprezentativ al pdrintilor, precum si cu resursele de care dispune unitatea de
invatamant.

Toate activitdtile extrascolare si extracurriculare desfasurate la nivelul scolii au fost
complexe, s-au bazat pe o buna comunicare, au implicat un numar mare de elevi si cadre
didactice si s-au bucurat de un real succes, gasind ecou atat in randul elevilor, cét si al parintilor
sau al comunitatii locale.

RELATIA SCOALA-FAMILIE -COMUNITATE

RELATIILE UNITATII SCOLARE CU PARINTII
Aspecte pozitive:

o Exista o tematica a lectoratelor cu parintii, in functie de nevoile specifice;

o Intalnirile cu parintii se realizeaza lunar, avand ca obiective cunoasterea de catre acestia
a situatiei scolare a propriilor copii, prezentarea/dezbaterea unor teme de orientare §i
consiliere profesionald precum si aspecte ce tin de starea disciplinard a elevilor;

o Scoala raspunde adecvat sugestiilor si propunerilor paringilor;

o Parintii sunt mulfumiti de calitatea activitatilor desfasurate cu copiii In scoald si in
afara scolii;

o Diversificarea formelor de comunicare cu familia si comunitate : ore de consiliere,
parteneriate, intdlniri periodice, derularea unor proiecte, participarea la activitati
extragcolare;

o Preocuparea cadrelor didactice de a gasi modalitati prin care sa atraga spre scoald un
numadr cat mai mare de parinti;

o Imaginea pozitiva a scolii In comunitate;

o Diversificarea ofertei educative prin care sd se evidentieze contributia scolii la
cultivarea in randul elevilor a unor atitudini beneficie societatii .

Aspecte negative:

e Problematica abordata la lectoratele cu parintii are un accent mare de generalitate,
nefiind raportatd la probleme concrete, dificultati cu care se confruntd scoala si, mai
ales, la disfunctionalitatile care apar in relatia scoala — familie;

e Scaderea interesului familiei ca factor educational si tendinta de a lasa totul pe seama
scolii;

e Prezenta redusa a parintilor la activitatile organizate de scoli;

e Sprijinul acordat scolii de Consiliul reprezentativ al parintilor este centrat pe
solutionarea problemelor administrative si mai putin pe latura educativa;
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e Dezinteresul unor familii fatd de scoald, determinat de cauze subiective sau obiective :

parinti plecati in strdindtate, probleme sociale, mentalitati nerealiste;
e Prezenta sporadicd a unor parinti la sedinte, lectorate sau consiliere, acestia invocand

lipsa de timp, probleme de serviciu;
o Dificultatile dirigintilor In colaborarea cu unii parinti din cauza ca acestia sunt plecati

in strainatate.
Asteptarile parintilor referitor la activitatea desfasurata in scoala sunt:
Reforma si performanta
Decongestionarea materieli
Acces la surse de informare
Dialog deschis
Valorificarea potentialului elevilor
Orientare profesionald
Intensificarea orelor de pregatire suplimentara in cadrul scolii
Asigurarea pregatirii necesare admiterii in liceu
Modernizarea bazei materiale a scolilor.

VVVVVVVVY

RELATIILE UNITATII SCOLARE CU COMUNITATEA LOCALA
Aspecte pozitive:

o PDI-ul si planurile manageriale prevad obiective specifice §i actiuni concrete pentru
dezvoltarea relatiilor comunitare, colaborarea scolii cu comunitatea locala fiind, in
general, buna;

o Scolile au beneficiat de resurse materiale si financiare din partea primariei, pentru
realizarea unor lucrari de igienizare si reparatii.

o Scolile au stabilit colabordri cu comunitatea locala reprezentatd prin primarie, politie,
bisericd, persoane resursa interesate de procesul instructiv-educativ.

Aspecte negative:

e canalele de comunicare formala si informala scoald - comunitate necesita dezvoltare si

adaptare la nevoile specifice ale scolii, comunitatii.

DIRECTII DE ACTIUNE iN ANUL SCOLAR 2024-2025
1.Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de
predare-invatare-evaluare la nivelul unitatii de invatamant

2.Imbundtatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional,
informational, organizatoric, metodologic), prin transparentd decizionald, cresterea capacitatii
institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie .

3.Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea
accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii
sanselor in vederea Imbunatatirii rezultatelor elevilor.

4.Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente IT si
utiizarea de mijloace de predare-invatare-evaluare digital
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