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ANALIZA RISCURILOR IDENTIFICATE

LA NIVELUL SCOLII GIMNAZIALE DRAGOMIRESI

Obiective/ activitati Riscuri identificate Risc inerent Clasare
Proba- | Impact | Expunere | risc
bilitate

1.1. Realizarea diagnozei mediului | Realizarea netransparenta si fara respectarea 2 2 4 Scazut
educational termenelor a diagnozei mediului educational si a

raportului privind starea invatamantului la nivel

local
1.2. Elaborarea strategiei locale in | Elaborarea strategiei fara armonizare cu ME si IS] | 3 3 9 Mediu
acord cu cea a ME si IS]
1.3. Elaborarea programului Neindeplinirea obiectivelor stabilite 2 3 6 Mediu
managerial
1.4. Proiectarea planului de Nerealizarea planului de scolarizare in 3 4 12 Ridicat
scolarizare conformitate OME
1.5. Elaborarea bugetului Nefundamentarea cheltuielilor pe baza de 4 4 16 Ridicat
institutiei, prin fundamentarea si indicatori fizici si valorici care sa reflecte in mod
prioritizarea investitiilor real necesarul de finantare
2.1. Organizarea si coordonarea Adoptarea unor hotarari eronate, care exced 3 4 12 Ridicat
activitatii consiliului de prevederile legale; functionarea CA fara
administratie si a comisiilor respectarea legislatiei in vigoare
constituite la nivelul institutiei
2.2. Repartizarea sarcinilor si Neindeplinirea sarcinilor si responsabilitatilor de | 3 4 12 Ridicat
responsabilitatilor pe fiecare catre unii angajati
domeniu din structura Nerespectarea termenelor realizarii unor 3 4 16 Ridicat
organizatorica a institutiei documente
2.3. Stabilirea si monitorizarea Producerea de accidente, ca urmare a 4 4 16 Ridicat
realizarii atributiilor de serviciu nerespectarii normelor de protectie a muncii
ale angajatilor conform fisei
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postului

2.4. Stabilirea si luarea de masuri
corespunzatoare privind protectia
muncii, pentru cunoasterea de
catre angajati a normelor de
securitate a muncii

2.5. Recrutarea si selectarea Ocuparea posturilor fara respectarea normelor 16 Ridicat
personalului din institutie legale in vigoare, cu personal nespecializat
conform cerintelor posturilor
3.1. Implementarea planului Monitorizarea sporadica a realizarii obiectivelor 12 Ridicat
managerial strategice
3.2. Cresterea calitatii in educatie Calitate slaba a educatiei 9 Mediu
prin participarea la programe de Activitati desfasurate superficial 3 Mediu
perfectionare
3.3. Asigurarea succesului scolar al
elevilor prin activitati de pregatire
specifice pentru evaluarile
nationale
3.4. Repartizarea resurselor Repartizarea deficitara a resurselor financiare si 16 Ridicat
financiare si materiale materiale
3.5. Respectarea atributiilor
prevazute de legislatia finantelor
publice pentru ordonatorii de
credite
3.6. Angajarea si utilizarea
fondurilor in limita creditelor
bugetare aprobate
3.7. Asigurarea gestiunii sistemului | Intocmirea eronata a statului de functii 16 Ridicat

de salarizare

Intocmirea eronati a statelor de plata



mailto:sc.dragomiresti@yahoo.com

SCOALA GIMNAZIALA DRAGOMIRESTI
Str. Principala, nr.130
com. Dragomiresti, jud. Dambovita
E-mail: sc.dragomiresti@yahoo.com
Tel./Fax: 0245 236 078

3.8. Asigurarea incadrarii In Nerealizarea incadrarii cu respectarea normelor 4 5 20 Ridicat
numadrul de norme aprobat stabilite de IS] si ME

3.9. Dezvoltarea sistemului de Neimplementarea sistemului de control intern 4 4 16 Ridicat
control intern managerial al managerial In conformitate cu prevederile OSGG

institutiei 600/2018

3.10 Delegarea de sarcini specifice | Imposibilitatea asigurarii continuitatii activitatii in | 3 4 12 Ridicat
procesului de coordonare perioada de absenta a directorului

operationala a activitatilor

4.1. Evaluarea performantelor Acordarea eronata a calificativelor anuale 3 3 9 Mediu
personalului institutiei

4.2. Medierea conflictelor/ Nerezolvarea la termen a petitiilor Inregistrate. 3 4 12 Ridicat
solutionarea petitiilor Solutionarea eronata a petitiilor

5.1. Monitorizarea aplicarii si Emiterea unor decizii eronate 4 4 16 Ridicat
respectarii actelor emise de ME.

Asigurarea cadrului legal si

procedural necesar desfasurarii

activitatii la nivelul institutiei

5.2.Incadrarea cu personal Incadrarea gresitd pe unele posturi 4 4 16 Ridicat
didactic, didactic auxiliar si

nedidactic

5.3. Imbunatitirea frecventei Cresterea riscului de abandon scolar 3 4 12 Ridicat
prescolarilor si elevilor, prin

implementarea unor politici de

siguranta a elevilor, de prevenire a

abandonului scolar si a

fenomenelor de violenta

5.4 Organizarea evaluarilor Organizarea deficitara a evaluadrilor nationale 4 4 16 Ridicat
nationale cu respectarea legislatiei | Neasigurarea supravegherii 4 4 16 Ridicat
in vigoare Aparitia fraudelor 4 4 16 Ridicat
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5.5. Coordonarea modului de Intocmirea eronati a documentelor scolare 3 4 12 Ridicat

intocmire a documentelor

administrative scolare

5.6. Solutionarea sesizarilor, Sesizari, petitii, reclamatii ramase fara raspuns 2 4 8 Mediu

petitiilor si reclamatiilor

6.1. Asigurarea fluxului Neasigurarea transparentei decizionale 3 4 12 Ridicat

informational Nerealizarea obiectivelor propuse prin 2 2 4 Scazut

6.2. Colaborarea cu autoritatile si parteneriate

institutiile publice

6.3. Promovarea institutiei la nivel

local/ judetean/ national

7.1. Analizarea necesitatilor de Exercitarea deficitara a atributiilor de catre unii 4 4 16 Ridicat

pregatire a personalului din angajati

institutie

2. Curriculum

Obiective/ activitati Riscuri identificate Risc inerent Clasare
Proba- | Impact | Expunere | risc
bilitate

1.1. Realizarea planificarilor Nerealizarea planificarilor de catre fiecare cadru | 2 3 6 Mediu

calendaristice didactic

1.2. Elaborarea procedurilor Desfasurarea inadecvata a activitatilor, fara

pentru activitatea specifica respectarea clara a unor proceduri 2 3 6 Mediu

2.1.Elaborarea CDS Aplicarea eronata a CDS 3 4 12 Ridicat

2.2. Efectuarea recensamantului Efectuarea defectuoasa a recensamantului

copiilor In vederea propunerii copiilor

unei prognoze corecte In urmatorii

ani

3.1. Derularea programelor de Cresterea abandonul scolar si a absenteismului 4 4 16 Ridicat

prevenire a abandonului scolar si
a absenteismului
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3.2. Utilizarea in cadrul lectiilor a
strategiilor de lucru diferentiat,
adecvate nevoilor fiecarui elev

Desfasurarea activitatilor de Aparitia unor disfunctionalitati in organizarea 4 4 16 Ridicat
pregatire a elevilor pentru evaludrilor nationale
evaludrile nationale
Organizarea si desfasurarea
evaluadrilor nationale cu
respectarea prevederilor legale
3. Activitati extrascolare
Obiective/ activitati Riscuri identificate Risc inerent Clasare
Proba- | Impact | Expunere risc
bilitate
1.1.Intocmirea planului Necorelarea planului managerial cu planul 2 2 4 Scazut
managerial managerial al directorului
1.2.Elaborarea planificarilor Elaborarea documentelor de proiectare fara a
respecta legislatia in vigoare
Intocmirea programului educativ | Exiatenta unor proiecte si programe educative cu | 2 2 4 Scazut
obiective nerealiste
Realizarea de activitati educative Slaba implicare a elevilor 2 3 6 Scazut
scolare si extrascolare Formalismului acestor activitati
Existenta si functionarea Neconstituirea Consiliului Scolar al Elevilor 2 4 8 Mediu
Consiliului Scolar al Elevilor
Realizarea de programe educative | Desfasurarea superficiala a activitatilor 2 2 4 Scazut
de combatere a unor abateri Cunoasterea doar de catre unii elevi si profesori
comportamentale de implementarea acestor programe
Realizarea de parteneriate Nerealizarea activitatilor din cadrul 2 2 4 Scazut
educationale parteneriatelor
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Obiective/ activitati Riscuri identificate Risc inerent Clasare
Proba- | Impact | Expunere | risc
bilitate

Registrul-jurnal Inexistenta unor proceduri scrise privind modul de 4 4 16 Ridicat

intocmire a Registrului-jurnal

Neactualizarea registrului-jurnal 2 2 4 Scazut
Completarea eronatd a Registrului-jurnal cu ajutorul 4 4 16 Ridicat
sistemelor informatice de prelucrare automata a datelor

Registrul-inventar Inexistenta unor proceduri scrise privind modul de 4 4 16 Ridicat

intocmire a Registrului-inventar

Nedesemnarea persoanei responsabile cu conducerea 3 2 6 Mediu

Registrului-inventar

Completarea incorecta a Registrului-inventar 4 4 16 Ridicat

Neactualizarea sistematica a Registrului-inventar 2 2 4 Scazut
Registrul Cartea Mare Inexistenta unor proceduri scrise privind modul de 4 4 16 Ridicat

intocmire a Registrului Cartea Mare

Nedesemnarea persoanei responsabile cu conducerea 3 3 9 Mediu

Registrului Cartea Mare

Completarea incorecta a Registrului Cartea Mare 3 3 9 Mediu

Contabilitatea Inexistenta procedurilor scrise privind evidenta contabila | 3 3 9 Mediu

materialelor si a a materialelor, inclusiv a celor de natura obiectelor de

obiectelor de inventar inventar

Procedurile privind evidenta materialelor, inclusiv a celor | 2 2 4 Scazut
de natura obiectelor de inventar nu este cunoscuta de

personalul desemnat

Nedesemnarea persoanelor responsabile cu conducerea 3 3 9 Mediu
evidentei contabile a materialelor, inclusiv a celor de

natura obiectelor de inventar

Evidenta eronata a platilor/ cheltuielilor efectuate cu 3 3 9 Mediu

achizitionarea materialelor, inclusiv a celor de natura
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obiectelor de inventar

Evidenta eronata a costurilor de achizitie, de prelucrare si 4 Scazut
a valorii de iesire, prin nerespectarea principiului
permanentei metodelor de evaluare
Contabilitatea datoriilor | Inexistenta unor proceduri scrise privind evidenta 4 Scazut
si a creantelor contabila a datoriilor si a creantelor
Procedurile privind evidenta contabila a datoriilor si a 4 Scazut
creantelor nu este cunoscuta de personalul desemnat in
conducerea acesteia.
Nedesemnarea persoanelor responsabile cu conducerea 4 Scazut
evidentei contabile a datoriilor si a creantelor
Neactualizarea sumelor datorate sau de incasat. 16 Ridicat
Inregistrarea eronata in alte conturi decat cele aferente 4 Scazut
naturii acestor operatiuni
Contabilitatea trezoreriei | Inexistenta unor proceduri scrise privind activitatea de 4 Scazut
organizare si functionare a casieriei
Inexistenta unor proceduri scrise privind evidenta 4 Scazut
contabila a operatiunilor de casa si banca
Procedurile privind evidenta contabila a operatiunilor de 4 Scazut
ca sa si banca nu sunt cunoscute de catre personalul
desemnat in conducerea acestora
Nedesemnarea persoanelor responsabile cu conducerea 4 Scazut
evidentei contabile a operatiunilor de casa si de banca
Inregistrarea eronati in alte conturi a sumelor derulate 9 Mediu
prin trezorerie, banci sau casierie
Lipsa actelor justificative, anexe la extrasele de cont sau la 4 Scazut
fila registrului de casa
Nedesemnarea persoanelor responsabile cu controlul 16 Ridicat
sistematic al activitatii de casierie
Neasigurarea securitatii spatiului destinat casieriei 16 Ridicat
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Contabilitatea Inexistenta unor proceduri scrise privind evidenta 4 3 12 Ridicat
cheltuielilor cu contabila a cheltuielilor de personal
personalul Procedurile privind evidenta contabila a cheltuielilor de 4 4 16 Ridicat
personal nu sunt cunoscute de catre personalul desemnat
in conducerea acestora
Nedesemnarea persoanelor responsabile cu conducerea 2 2 4 Scazut
evidentei contabile a cheltuielilor de personal
Inregistrarea eronati in contabilitate a cheltuielilor cu 4 3 12 Ridicat
personalul
Contabilitatea Inexistenta unor proceduri scrise privind evidenta 2 2 4 Scazut
rezultatelor inventarierii | contabila a rezultatelor inventarierii
Procedurile privind evidenta contabila a rezultatelor 4 4 16 Ridicat
inventarii nu sunt cunoscute de personalul desemnat
Nedesemnarea persoanelor responsabile cu conducerea 2 2 4 Scazut
evidentei contabile a rezultatelor inventarierii
Evidenta eronata a diferentelor rezultate din inventariere, | 2 2 4 Scazut
a soldurilor conturilor inventariate in Registrul-inventar
Stabilirea eronata a soldurilor conturilor inventariate in 3 3 9 Mediu
Registrul-inventar
Intocmirea balantelor de | Inexistenta unor proceduri scrise privind intocmirea 2 2 4 Scazut
verificare balantelor de verificare
Procedurile privind evidenta contabila a intocmirii 2 2 4 Scazut
balantelor de verificare nu sunt cunoscute de personalul
desemnat
Nedesemnarea persoanelor responsabile cu intocmirea 2 2 4 Scazut
balantelor de verificare
Preluarea eronata a datelor cuprinse in fisele conturilor 4 4 16 Ridicat
Balantele de verificare nu cuprind rubricile minime 2 2 4 Scazut

obligatorii
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Activitatea de stabilire si | Inexistenta unor proceduri scrise privind activitatea de 4 Scazut
raportare a impozitelor stabilire si raportare a impozitelor si a taxelor datorate
si a taxelor datorate statului
statului Nedesemnarea persoanelor responsabile cu activitatea de 4 Scazut
stabilire si raportare a impozitelor si taxelor datorate
statului
Calculul eronat al sumelor datorate statului 4 Scazut
Intarzieri in plata impozitelor si a taxelor datorate statului 4 Scazut
Inchiderea executiei Neinchiderea conturilor care nu trebuie sa aiba sold la 4 Scazut
bugetare anuale sfarsitul anului
Nerespectarea principiului independentei exercitiului 4 Scazut
Necalcularea si nelnregistrarea in contabilitate a 4 Scazut
provizioanelor (deprecierea ireversibila)
Nerealizarea decontarilor interne 4 Scazut
Elaborarea si verificarea | Inexistenta unor proceduri scrise privind elaborarea 4 Scazut
bilantului contabil bilantului contabil 2
Nerespectarea procedurilor de intocmire a bilantului 4 Scazut
contabil
Raportarea unor date eronate in situatiile financiare anexe 9 Mediu
la bilantul contabil
Nedesemnarea persoanelor responsabile cu activitatea de 4 Scazut
elaborare a bilantului contabil
Nerespectarea corelatiilor bilantiere 9 Mediu
Preluarea platilor din Inexistenta unor proceduri scrise privind elaborarea 4 Scazut
fisele sintetice in contul contului de executie bugetara
de executie bugetara Nedesemnarea persoanelor responsabile cu activitatea de 4 Scazut
elaborare a contului de executie bugetara
Preluarea eronata a sumelor din fisele conturilor sintetice 4 Scazut

in contul de executie bugetara
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Elaborarea anexelor la Inexistenta unor proceduri scrise privind elaborarea 2 2 4 Scazut
contul de executie anexelor la contul de executie bugetara
bugetara Nurespectarea corelatiilor de baza intre contul de executie | 2 2 4 Scazut
bugetara si anexe.
Nerespectarea procedurilor de intocmire a anexelor la 2 2 4 Scazut
contul de executie bugetara
Sistemul raportarilor Inexistenta unor proceduri scrise privind organizarea 2 2 4 Scazut
financiar-contabile sistemului de raportare a datelor financiar-contabile, cu
exceptia bilantului contabil si a contului de executie
bugetara
Nedesemnarea persoanelor responsabile cu activitateade | 2 2 4 Scazut
elaborare a raportarilor financiar-contabile
Lipsa raportarilor sistematice a informatiilor financiar- 2 2 4 Scazut
contabile catre director
Asigurarea exactitatii Nedesemnarea persoanelor responsabile cu activitateade | 3 3 9 Mediu
sistemului de raportare analiza a informatiilor financiar-contabile
financiar-contabila Comunicarea unor informatii incorecte sau inadecvate 2 2 4 Scazut
Cadrul de reglementare Inexistenta procedurilor scrise pentru aplicare a CFP 3 3 9 Mediu
al CFP Neactualizarea cadrului metodologic de aplicare a CFP 2 2 4 Scazut
Nedesemnarea persoanelor responsabile cu elaborarea si 2 2 4 Scazut
actualizarea cadrului metodologic de aplicare a CFP
Nominalizarea si Inexistenta ordinului de numire a persoanelor care acorda | 2 2 4 Scazut
evaluarea persoanelor viza CFP
care acorda viza CFP Desemnarea unor persoane incompatibile pentru 2 2 4 Scazut
acordarea vizei CFP
Nerealizarea evaluarii persoanelor care acorda viza CFP 2 2 4 Scazut
Exercitarea acordarii/ Lipsa vizelor CFP pe documente 2 2 4 Scazut
refuzului vizei CFP Acordarea nejustificata a vizei CFP 2 2 4 Scazut
Raportarea trimestriala Raportarea unor date incomplete sau nereale 2 2 4 Scazut
si anuala a activitatii CFP | Nerespectarea termenelor de raportare 2 2 4 Scazut
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CENTRALIZAREA SI CLASIFICAREA RISCURILOR, conform scalei de expunere la risc

Nr. Categorii | Prioritate Termen Masuri
riscuri | de riscuri

Riscuri Prioritate | Necesita concentrarea atentiei Elaborarea planului de masuri

ridicate 1 conducerii unitatii de fnvatamant pentru | Urmarirea si tratarea riscurilor de catre
adoptarea/ implementarea unor masuri | comisia SCIM si fiecare angajat in parte
urgente de prevenire/ control

Riscuri Prioritate | Pot fi monitorizate sau controlate, prin Responsabilul cu gestionarea riscurilor,

medii 2 cresterea eficacitatii masurilor existente | comisia SCIM si fiecare angajat in parte
sau, dupa caz, prin adoptarea unor monitorizeaza mentinerea acestor riscuri in
masuri suplimentare de prevenire/ categoria de risc moderat sau, dupa caz, se
control adopta masuri suplimentare pentru

diminuarea acestora.

Riscuri Prioritate | Pot fi tolerate si vor fi considerate Se considera a fi incadrate in toleranta de risc,

scazute 3 inerente activitatilor unitatii de nu se impune adoptarea unor masuri
invatamant, fata de care nu este necesara | suplimentare.
adoptarea unor masuri suplimentare.

v In baza clasificarii si ordonarii riscurilor, comisia SCIM propune masuri de prevenire/ control pentru diminuarea
expunerii la risc, prin reducerea probabilitatii de materiale ori de minimalizare a impactului global. Aceste masuri

vizeaza, in special, riscurile ridicate si cele medii.
v Anual se realizeaza monitorizarea si revizuirea riscurilor, in scopul asigurarii eficacitatii procesului de management al
riscurilor, respectiv pentru a formula recomandari de masuri de prevenite / control (riscurile se mentin anual, avand in
vedere caracterul repetitiv pentru fiecare an scolar al obiectivelor si al actiunilor).
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