SCOALA GIMNAZIALA DRAGOMIRESTI

Nr. / Aprobat in sedinta CA/..............
Director,

PLAN MANAGERIAL
al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii
Anul scolar 2022 - 2023

OBIECTIVE GENERALE:

Respectarea si aplicarea principiilor calitatii de catre toate compartimentele din unitatea scolara;

Orientarea si desfasurarea activitatii de formare continua si de perfectionare a cadrelor didactice spre cresterea calitatii educatiei;
Mentinerea si imbogatirea parteneriatelor existente, extinderea si eficientizarea parteneriatelor locale, regionale, nationale si europene,
precum si demararea unor activitati extracurriculare noi si diversificate, in contextul politicii educationale a scolii;

Eficientizarea relatiilor scoala-familie prin implicarea parintilor in viata scolii;

Eficientizarea sistemului de management al calitatii si cresterea performantelor organizationale de monitorizare si evaluare; [

Cresterea prestigiului scolii in comunitate;

Optimizarea politicii organizationale sub aspectul receptivitatii fata de nevoile elevilor, personalului, comunitatii si cresterea starii de bine a
acestora



Termen

Modalitati de

Obiective Nr o Instrumente/ . Indicatori de
specifice crt Activitagi resurse REEpeineElal evaluare a realizare
P obiectivelor
Reorganizarea Comisiel de Consititt : P
Evaluare si Asigurare a Legislatie Profesoral Sept. 2022 Ei)(éséergi?gegrzr:gil ggﬁg
1. Calitatii Director ’ 100%
Etaborarea RAEpeanut Document tip; €oordonator Oct. 2002 RAE2026-2021aprobat
scolar 2021-2022 Resursa timp CEAC Nov. 2022 in CEAC SI C.A. 0
? : RAE} 2022-2023 100%
Initializarea RAEI pentru Document tip . A v
; ) T iali : Membri CEAC initializat pe platforma
3 anul scolar 2022-2023 https://calitate.aracip.eu Sept.2022 ARACIP 100%
Asigurarea Completarea-bazei-dedate Resursa-timp - Conform
functionarii A pe platforma ARACIP https://calitate.aracip.eu Membri CEAC Calendarului | Baza de date reactualizata 100%
eficiente a :
. Intocmirea planului de RAEI 2022-2023 . ; ; Existenta Planulur de
mecanismelor de R som e o - Membri CEAC Noiembrie- A
bunatatire a calittii R ; bunatatire
autoevaluare 5 imbunatat at esursa timp decembie Imbunatat 100%
institutionala 2022
Revizuirea Planului de PDI actual Membri CEAC Existenta PDI-ului 100%
6. Dezvoltare Institutionala Resursa timp Director revizuit 0
. PDI revizuit . . .
Elaborarea planului Resursa tim Membri CEAC Existenta Planului 100%
7. operational 2022-2023 P Director Operational 2021-2022 0
8. REVIZUILGAB}:ME?UMUMI Manuzﬂullgajlf?ﬂlnactual Membri CEAC Martie 2023 E>r<‘|s:terjta Manﬂualul 100%
\/G.IILd.!,II MNC3uUlrsa I.IIIIP UG.IILa,LII CVIZUit
Imbunatatirea il Toate procedurile
managementului - Respon_sg_b . . existente
L Elaborarea/revizuirea de oo comisii Proceduri elaborate/ o
calitatii la 9. AP Proceduri existente - Lunar/la L revizuit
E n|Ve|u| pl(l( egurd Rﬂﬂ{_llrill-l DITEecior nevo|e IeVIZUHE 30 de procegurl
o Membri CEAC .
organizatiei noi




. — - - 5
10. Reallzarga unui ghld (_je_ Pro<_:edu_r| Memprl CEAC lunie 2023 Existenta ghidului 50%
proceduri al organizatiei Legislatie Director ’
Aplicarea de chestionare : i analize i
entru identificarea . . . Existenta unei analize in .
11. P ST Chestionar elaborat Membri CEAC lunie 2023 urma interpretarii 50% dintre cadre
respectarii si aplicarii
7S rezultatelor
procedurilor
Asigurarea unui feed-back Existenta chestionarelor si
eficient privind procesul de Chestionare din . a rapoartelor de analiza 80% feed-back
12. evaluare interna prin Portofoliul CEAC Membri CEAC Anual Analiza SWOT a feed- pozitiv
aplicarea de chestionare back-ului primit
Rapoarte de autoevaluare Coordonator Scaderea
Asigurarea unei poa CEAC 100%din personal a numarului de
< < Fisa de evaluare - L L S
imbunatitirea 13. autoevaluari si evaluari Fise de interasistenti Re_sp_pns_ablll Mai-iunie2023 beneficiat de evaluare reclamgg!l privind
S transparente . S comisii Director August 2023 transparenta activitatea
strategiei si a Fisele postului .
. personalului
planului de Responsabili
dezvoltare Monitorizarea frecventei c?)misii Existenta adeverintelor. a
profesionala 14 participarii angajatilor Portofoliul comisiei Membri Semestrial certificatelor sia ' Numarul de credite
' organizatiei la cursuri de pentru formare continua L - transferabile
: CEAC portofoliilor comisiilor
formare
Portofoliile comisiilor
Cresterea _ Meiodice Responsabili Existenta rapoartelor 70% din cadrele
calitagi Evaluarea calitatii corpului Fisele psihopedagogice comisti scrise la inspectiile scolare didactice au
activitatii 15. ’ P ale elevilor/prescolarilor Cadre didactice Anual : pectitie s .
’ profesoral NSNS - Existenta raportului de portofoliul
cadrelor Planificarile Director analiza CEAC ntocmit |a zi
didactice anuale/semestriale/ Membri CEAC a !

saptamanale




Proiecte de activitate

Fise de interasistenta

. o A
Monitorizarea aplicarii Lectii/Activitati Memprl CEAC Procese verbale comisii 80% dln_tre caQrgIe
. . ’ L Director . - didactice aplica
16. strategiilor moderne si demonstrative - Semestrial metodice "
? N . Responsabili L strategii moderne
centrate pe elev Exemple de buna practica s Raport de analiza CEAC B
comisii si centrate pe elev
Identificarea feed-back- Chestionare Peste 80% dintre
17 ului .pa_lrlngllor privind Procese verbale sedinte cu Membri CEAC Anual Exwtengg [aportuIU| de respondenti ofera
activitatea cadrelor SR ; analiza CEAC un feed-back
S parintii .
didactice ’ pozitiv
o . Cadre didactice . Toate rapoartele
Promovarea Monitorizarea procesului - . Existenta rapoartelor de . S
e S L Responsabili Octombrie PRI contin concluzii si
invatarii centrate | 18. de evaluare initiala a Evaluarile initiale s evaluare initiala la nivelul ST ’
e elev/copil elevilor comisil 2022 comisiilor masurt
P Membri CEAC ameliorative
Optimizarea demersului de Chestionare pentru Diriginti Existenta raportului de Tabelele cu
adaptare a stilului de stabilirea stilului de ngint - . L poriut stilurile de invatare
19. o . N Consilier educativ Semestrial analiza a stilului de - L
predare-invatare la nevoile invatare . . exista la nivelul
S : ; Membri CEAC invatare
de comunicare ale elevilor ’ CM
- . Educatoare . ..
Optimizarea demersului de Lo . e . Existenta portofoliilor Toate cadrele
L mestrial . . . :
20 adaptare a stilului de A'f.tlv't?i'hge?g;%ra}tc'ge Rei%m‘:?ib'“ Semestria prescolarilor/elevilor didactice folosesc
' predare la nevoile 1s¢ psthopedagog Director Existenta fiselor strategii centrate
individuale ale elevului : ih i lev
dividuale ale elevulu Membri CEAC psihopedagogice pe ele
Crearea
premiselor Fise de progres tip C S Existenta unei fise/matrici
L . . ; adre didactice ’ ’
privind Monitorizarea progresului Cataloage - . de progres 0
imbunatatirea 21. elevilor/prescolarilor Planificari Menlg?rréciloIErAC Semestrial Existenta protofoliilor 100%
rezultatelor Portofolii elevi/prescolari individuale
scolare
22, | Monitorizarea absengelo Cataloage Soorcriat | Semesuial | montorare adbsemlor | 100%
' nemotivate Fisa tip ’ 0

Membri CEAC




Responsabil

23 Monitorizarea ritmicitatii Cataloage monitorizare Lunar Existenta raportului de 100%
' evaluarii Fisa tip Membri CEAC monitorizare
Diriginti
Responsabil
24 Monitorizarea orarului si Orar monitorizare Lunar Orar clase 100%
' desfasurarii orelor Fisa tip Membri CEAC Fisa de observare
Director
Director
o5 Monitorizarea respectarii Regulamentgl d(? Ordine Cagreedg?doa%:tice Lunar Tabel tipi_zat. 100%
ROI Interioara Diriginti Raport de monitorizare
iriginti
Membri CEAC
Monitorizarea aplicarii Planuri de interventie Diriginti
26. planurilor de interventie O . Profesor itinerant Anual Existenta portofoliilor 100%
personalizata/remediala personalizata/remediala Membri CEAC
Cresterea .
calitatii 2 Aplicarea de chestionare Chestionare analiza de Membri CE'.A‘.C . Existenta raportului de 80% din membri
R 7. : . . Responsabili Semestrial A -
activitatii pentru analiza de nevoi nevoi comisii analiza comisiilor
comisiilor
Rapoartele comisiilor .
Monitorizarea activitatii Planuri manageriale Membri CE'.A‘.C . Existenta raportului de
28. e ’ Responsabili Semestrial o 100%
comisiilor Procese verbale ale comisii analiza
sedintelor comisiilor
Aplicarea de chestionare
pentru masurarea gradului . . . Existenta raportului de 60% dintre
29. de satisfactie al tuturor Chestionar CEAC Membri CEAC Semestrial anal?zé angajati
factorilor implicati
AOptimjz?r_eg_ Analiza progresului scolii _ _ Director Existenta rapc{rtului de
1mby_natag_r|| 30 privind dotarea spafiilor Liste de inventar Cont_abll _ Semestrial _ analiza _ 100%
dotarii spatiilor ' educationale Procese verbale C.A Cadre didactice Spatiul educational
educationale si ’ Membri CEAC imbunatatit




auxiliare . . Membri CEAC
corespunzatoare Aplicarea de chestionare Educatoare Existenta raportului de
8 . . . . t o i e
nivelului de 31. pentru_masu_rareavg(ad_ulul Chestionar tip Responsabilii de Semestrial analizi 60% dintre parinti
e A de satisfactie a parintilor <
invatamant ’ ’ structura
32. Apllcarea} d.e (_:hestlonare Chestionar tip Membri CEAC lunie 2023 Existenta rapqrtulm de 60%dintre parinti
parintilor analiza ’
Anall_za Monitorizarea elaborarii de Procedura de intocmire a Cadrele didactice . .
demersurilor de . CDS-urilor - . Existenta planului de
33. | CDS-uri pentru anul scolar y Director lanuarie- U 100%
dezvoltare a 2023-2024 Proces verbal de aprobare |\ S A aorilie 2023 scolarizare
CDS nivel a CDS-urilor P
prescolar/primar Pliante Existenta proceselor
/gimnazial Monitorizarea diseminarii Anunturi Cadrele didactice . verbale 0
34. ofertei educationale Informare online Membri CEAC Februarie 2023 Fotografii de la activitatile 100%
Panouri cu oferta unitatii de diseminare
Responsabili
Optimizarea I N . . .. comisii S
promovarii si 35 Monitorizarea actuall_z_aru Materiale si _fotografu Membri CEAC Semestrial Postarea propriu-zisa a 100%
mediatizarii paginii web a scolii specifice materialelor
imaginii scolii in
comunitate pe Monitorizarea popularizarii Fotoarafii din cadrul
diferite canale 36 exemplelor de buna activité?ilor desfisurate cu Cadrele didactice Anaul Albumele si fotografiile 100%
de comunicare ' practica pe site-ul scolii ’ S Membri CEAC postate
’ prescolarii/elevii
Optimizarea Consilier educativ
dezvoltarii . . B Responsabili Raport comisie educativa
relatiilor de 37. Monltor_lzarea 1nche|e_r|| de Parteneriate locale comisii Anual Procese verbale 100%
U parteneriate cu comunitatea . .
parteneriat cu subordonate Existenta parteneriatelor
comunitatea Membri CEAC




Imbunatatirea

Procese verbale activitati

ST - . 100%
activitatii Monitorizarea activitatilor Consilier educativ extrascolare
extrascolare ’ Calendarul activitatilor Responsabili
38. extrascolare ’ o Lunar
’ extrascolare comisii
subordonate
Respectarea procedurilor S . Existenta contractelor,
39 privind desfasurarea aztri?/cisgtlijlg d;?;?;ég;;'r'e C'\:c?rrglt()a”dict:jgéicc:e Semestrial avizelor si a acordurilor 100%
' activitatilor extrascolare ’ ’ parintilor
Monitorizarea Existenta mapei ”Scoala
implementarii proiectelor . S altfel” si Saptamana
40. ducationale Scoala altfel eg&gg%ﬁﬁe %/Iagr:]eb?i"?éicg Saptamana verde 100%
si Sdptamana Verde ; Scoala Altel Existenta raportului de
’ elaborate A ’ L
Saptamana evaluare a activitatilor
Verde derulate
Existenta chestionarelor
Aplicarea chestionarelor . . Diriginti . completate 75% dintre parintii
Otimizarea 41 pentru parinti Chestionar tip Membri CEAC Semestrial Existenta raportului de chestionati
relatiei scoala- analiza
familie oo Al S Lunar si ori de | Verificarea numarului de . S
42 Monitorizarea intalnirilor Procese verbale ale Cadre didactice cate o$ri este 4 60% dintre parintii

cu parintii

intalnirilor cu parintii

Membri CEAC

nevoie

parinti implicati in
rezolvarea problemelor

implicati




