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Proiectul managerial al Scolii Gimnaziale Dragomiresti se bazeaza pe strategia judeteand privind dezvoltarea invatdimantului dimbovitean

pentru anul scolar 2022-2023 si vizeaza imbunatatirea calitdgii educatiei gi a formarii profesionale la nivelul unitatii de invatamant prin masuri

de optimizare a strategiilor manageriale. Pentru a sprijini rezultate mai bune ale fnvatarii si pentru a fnlatura obstacolele, vor fi implementate

instrumente de politici educationale care includ:

—>

centrarea pe elev, cu accent pe Invatare si pe rezultatele Invatarii, diversificarea si adaptarea situatiilor de invatare, in acord cu nivelul de
dezvoltare/caracteristicile de varstd, cu interesele si aptitudinile elevilor, cu respectarea diversitatii (etno-culturale, lingvistice, religioase
etc.);

construirea de parcursuri de invatare diferentiate, implementarea unor demersuri explicite de personalizare a educatiei, drept garantie a
egalitatii de sanse n educatie;

centrarea pe competente, promovarea evaluarii de competente, ca parte a procesului de atingere a profilului de formare al absolventului -
cu accent, in egala masura, pe toate componentele competentei (cunostinte, abilitati si atitudini), nu doar pe cunostinte/continuturi ale
Invatarii;

promovarea unui mediu de Invatare eficient, a starii de bine Tn randul elevilor si al profesorilor, precum si orientarea demersurilor
educationale cdtre dezvoltarea cognitiva a elevilor in stransa relatie cu cea socioemotional3;

valorificarea si corelarea contextelor formale, nonformale si informale de invatare, utilizarea de resurse de invitare variate, cu
valorificarea oportunitatilor oferite de resursele educationale deschise (RED), valorificate cu ajutorul noilor tehnologii.

formarea competentelor-cheie necesare pentru dezvoltare si implinire personald, pentru insertie profesionald, pentru incluziune sociald
si cetatenie activa, pentru dezvoltare durabila si pentru un stil de viatid sinitos

furnizarea de servicii de educatie si ingrijire prescolara de Tnalta calitate;
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desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personald a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invatare;
adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor;

asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil;

imbunatitirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;
consolidarea orientdrii si consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;

participarea la invitarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;

cresterea implicirii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia, dar si cu alti actori din afara scolii.

PREMISE
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Prioritatea Scolii Gimnaziale Dragomiresti o reprezinti constructia unui invitimant de calitate. In acest sens, in anul scolar 2022 - 2023,

intreaga activitatea se va desfasura In concordantad cu urmatoarele directii de actiune:

1.

Imbunatitirea managementului scolar prin adoptarea unor strategii adecvate de dezvoltare institutionald din perspectiva scolii care
Invata;

Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolii, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului,
abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale;

Asigurarea Incadrarii cu personal didactic calificat si includerea In programe de abilitare curriculara pe discipline de studiu/cu accent pe
proiectare curriculard, evaluarea la clasd, evaluarea la examenele nationale in parteneriat cu CCD Dambovita

Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor care provin din grupuri vulnerabile;
Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitatile de invatamant, in vederea asigurarii echilibrului emotional si
a starii de bine in unitatea de invatamant;

Asigurarea aplicarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial;

Cresterea numarului de copii care participa la educatia prescolarg;

Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare, in acord cu filosofia acestora ;



9. Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizand dezvoltarea gandirii critice,
premisa a alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitati asistate de tehnologie
si internet;

10. Diminuarea numarului de elevi cu competente scazute de citit-scris si rezolvare de probleme;

11. imbunatitirea competentelor digitale de bazi ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital literacy)

12. Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in didactica specialitatii/in managementul
educational, In vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si managementului unitatii de invatamant;

13. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-paringi, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri si

adecvarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii.

Strategia Scolii Gimnaziale Dragomiresti este elaborata pornind de la premisa ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental intr-o
societate a cunoasterii si a invatarii pe tot parcursul vietii. In acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordata ca o necesitate
obiectiva impusa de tranzitia cdtre o economie si o societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continua a capitalului uman devenind factor
hotarator in progresul durabil.

Astfel, Invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se
produc la nivel european si mondial. O zona europeanad deschisa a invatamantului aduce cu sine o multime de avantaje, in conditiile respectirii
diversitatii, dar presupune eforturi continue in vederea inlaturdrii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invitimant care si stimuleze
interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

Scoala Gimnaziala Dragomiresti isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte ale integrarii
invatdmantului preuniversitar roméanesc in Spagiul European. In acest context, este esentiald stabilirea strategiilor de imbunatatire a activititii
specifice fiecarui nivel de Invatamant, stabilirea prioritatilor, analiza critici a rezultatelor obginute de elevi si cadrele didactice. Orientarile actuale,
la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionald in perspectiva ceringelor societitii si economiei

bazate pe cunoastere.
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Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare ; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul
educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative
Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitdtii educatiei, cu modificarile si

completdrile ulterioare
Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de fnvdgdmdnt preuniversitar, aprobat prin O.M.E. nr. 4183/04.07.2022, cu modificarile si

completdrile ulterioare;
O.M.EC.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din fnvdtdmadntul preuniversitar, cu modificdrile si

completdrie ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
Ordinul M.E. nr. 3505/2022 privind structura anului scolar 2022 - 2023

Ordinul M.E. nr. 5241/2022 privind organizarea si desfdsurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2022-2023

Ordinul M.E. nr. 5243 /2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2022-2023, cu modificarile
si completdrile ulterioare

Ordinul M.E. privind aprobarea Regulamentului -cadru de organizare si functionare a unitétilor de invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul de
ministru nr. 4183/ 04.07.2022

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

Ordinul 1456/ 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiend din unitétile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si
tinerilor

Ordinul M.EN. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si
desfagurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitdtilor cuprinse in calendarul activitdtilor educative, scolare si
extrascolare;

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.
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documente proiective concepute si redactate in concordantd cu
strategiile si politicile educationale ale Ministerului Educatiei, analizate
si evaluate periodic;

implicarea cadrelor didactice in utilizarea platformelor educationale;
competentd in selectarea si utilizarea unor metode activ - participative,
calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a
metodelor activ - participative utilizate in procesul de invatare;
utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativi, in
special la invatamantul prescolar si primar (observarea sistematica,
proiectul, portofoliul);

verificarea temelor pentru acasa, In special la nivelul invatamantul
primar si gimnazial;

utilizarea temei pentru acasi ca modalitate de evaluare;

utilizarea unor mijloace de invatdmant care faciliteaza procesul de
invatare si care sunt adecvate confinuturilor invatarii si particularitatilor
de varsta ale elevilor;

integrarea resurselor TIC in desfagurarea lectiilor;

utilizarea manualelor digitale la nivelul Invataméntului primar si
gimnazial;

crearea unor situatii de Tnvatare care incurajeaza interactiunea cadru
didactic - elev, elev - elev, elev - cadru didactic;

implicarea elevilor In activitati extragcolare variate;

>
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includerea in mica masurd, in planificarile cadrelor
didactice, a elementelor de utilizare a mijloacelor TIC, a soft-
urilor educationale, a platformelor e-learning;

dificultati in selectarea unor resurse digitale de calitate;
dificultati in contextualizarea invatarii, slaba valorificare a
experientei de viata a elevilor in procesul de invatare, a
achizitiilor dobandite de elevi in familie, in diverse activitati
informale;

respectarea partiala a etapelor aferente procedurii pentru

alegerea cursurilor optionale;

abordarea In mica masura a demersului didactic prin raportare
la experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii
critice;

slaba frecventa a conexiunilor Intre disciplinele de invatimant;
diferentierea invatarii;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularititile unor
categorii speciale de elevi;

frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza
dezvoltarea creativitatii elevilor si a gindirii critice;

dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare online;
ponderea redusa a utilizarii metodelor alternative de evaluare;




OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in
unititile de invitiméant preuniversitar si a abandonului scolar;

reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului
de formare si dezvoltare a competentelor cheie;

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale online;
crearea unor resurse educationale deschise cu continut digital;

existenta unor resurse diverse specifice invatarii online, a tutorialelor
pentru utilizare de aplicatii digitale/ platforme

» diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine
pregatirea scolard a copilului gi de a-i monitoriza timpul liber;
mentalitatea unor familii de a considera ca asigurarea
succesului scolar este responsabilitatea exclusiva a scolii;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
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asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat;

interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de
propria formare si dezvoltare profesionald prin stagii de formare
continud gi postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;
preocuparea unui nucleu de cadre didactice pentru utilizarea eficienta a
resurselor digitale, cu efect motivant pentru alte cadre didactice;

implicarea conducerii scolii Tn motivarea cadrelor didactice
desfasurarea activitatilor online cu elevii, prin feedback constructiv

acordat;

pentru

interesul unor cadre didactice pentru partajarea resurselor digitale;

preocuparea personalului din fnvatamant pentru diseminarea de bune
practici, pentru publicarea de articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicari si schimburi de experienta;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-
stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic sau
cercului pedagogic;

includerea in programele de formare din cadrul proiectului CRED a unui
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existenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea,
intelegerea si aplicarea legislatiei scolare, a actului decizional,
in delegarea de sarcini, In exercitarea functiilor manageriale;
lipsa formarii pe problematica managementului financiar;
slaba pregitire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu
CES integrati in invatamantul de masa;

nivelul insuficient al competentelor digitate ale elevilor si ale
profesorilor

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce
priveste digitalizarea;

interesul sciazut al cadrelor didactice debutante pentru
pregatirea in vederea susfinerii examenelor, cat si pentru
formarea/ dezvoltarea competentelor de predare - Invitare -
evaluare;

inregistrarea unei rate nesatisfacatoare a abandonului scolar;
numdrul redus de cadre didactice formate in domeniul
antibullying




grup tintd numeros constituit din cadre didactice din invatdamantului
primar si gimnazial;

> interesul crescut al elevilor si parintilor pentru activititile de consiliere
individuala pe problematica orientdrii in cariera, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltarii personale, managementului invatarii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» existenta programelor de reconversie profesionald, dand posibilitatea
cadrelor didactice de a avea dubla sau multipla specializare;

» ofertd diversificatd a programelor de formare acreditate sau avizate ale
CCD Dambovita.

fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;
tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul
educational;

lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care
determina atitudini de respingere a Tnscrierii copiilor intr-
o forma de educatie, respectiv de frecventare redus3;
comunicare/ colaborare deficitara intre parinti si scoala;
cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si
educatie unor terte persoane, in lipsa parintilor plecati in
strainatate;




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
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» asigurarea unei comunicari eficiente Intre unitatile scolare de pe raza
comunei Dragomiresti; » lipsa site-ului unitatii de invatamant;
» existenta si utilizarea echipamentelor; » acces limitat la internet al elevilor care provin din zonele
» existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii pentru defavorizate;
afigsarea lucrarilor elevilor, in special In invdtaméntul prescolar $i| 5 slaba preocupare a autorititilor locale pentru achizitionarea
primar; unor mijloace IT necesare unui invatamant modern
» amenajarea, in sala de clasa, a unui spatiu pentru lecturd, a
minibibliotecilor utilizate pentru popularizare de carte si pentru
facilitarea lecturii la ciclul primar;
» asigurarea resurselor specifice educatiei financiare, pentru invatamant
prescolar si primar, prin proiectul de colaborare dintre Ministerul
Educatiei si Cercetarii si Banca Nationala a Romaniei;
» conexiunea la internet a tuturor unitatilor de invatamant.
OPORTUNITATI AMENINTARI
» posibilitati de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice | + finantare insuficientd a unititii de invatimant, ca urmare a
POCU; ) valorii costului standard per elev;
P GpdiTimEy dv m:m.:wm = mxmﬂ.mc.:mmﬂmqm _ﬁ._mzsmnmwm de geoald prin| slaba implicare a autoritatilor locale Tn imbunatatirea dotarii
contracte de sponsorizari, dotdri si parteneriate; laboratoarelor di titile de TnvAtimant | = 5
» existenta unor ONG-uri, firme private care finanteazd proiecte < oq..m. PEES od. i Riafie En THRSHIeas, O Eieeen
educationale; dotdrii cu echipamente IT moderne;
» sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin| * conexiune slaba lainternet, in unele locatii

acordarea de burse si alte facilitati;




RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» interesul scolii pentru implementarea unor programe de dotare cu
echipamente de laborator si instruire practica prin accesarea fondurilor
nerambursabile;

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru
organizarea unor activitati formale/ informale;

comunicarea competenta si transparenta cu mass-media locala;

Y

slaba implicare in actiuni de motivare a autoritatilor locale
pentru sprijinirea procesului de eficientizare a scolii online;
lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi speciale de
invatare in activitatile online;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltdrii institutionale si a resursei umane prin
accesarea unor programe diverse cu finantare europeana si prin
lansarea unui nou program al Comisiei Europene (Erasmus+) care
finanteaza parteneriatele europene, strategice si mobilitatile;
colaborarea eficientd cu institutiile publice, partenerii sociali;
existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor
programe de colaborare cu unitdtile scolare;

implicarea constructivd a mass-media fn evenimentele legate de
sistemul educational;

implicarea parintilor in actiuni de suport pentru elevi;

slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;

interesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;

existenta situatiilor speciale in unele familii, care conduc la
Intreruperea scolarizarii;

situatia socio-economica precara a familiilor din care provin
unii copii/ elevi;
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OBIECTIVE
AN SCOLAR 2022 - 2023

1.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare,
diversitate la toate nivelurile de Invatamant

1.2.  Eficientizarea implementarii activititilor educative scolare si extrascolare adecvate intereselor elevilor, specificului local si european

1.3. Tmbunititirea rezultatelor elevilor la evaluirile nationale

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfisurarii activitatii la nivelul scolii
2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul scolii prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management
institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil
2.3. Imbunétitirea competentelor specifice managementului institutiei /clasei / lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin
grade didactice si in diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilititi transnationale prin Programul Erasmus+

3.1 >mmm5.mwmm accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul Q<&m3m&8_5 .oc:mm._“ca: din comuna Dragomiresti
3.2. Imbunititirea frecventei prescolarilor si elevilor, prin implementarea unor politici de siguranti a elevilor, de prevenire a abandonului
scolar, a fenomenelor de violenta

14
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1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin
furnizarea unui curriculum formal bazat pe
echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare,
diversitate la toate nivelurile de invataméant

S uu..w..... Bl : Tt st A e e Lt T e e e L P
1.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale elevilor de
catre cel putin 75 % din numadrul cadrelor didactice din scoala
1.1.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre

invatamantul de masa

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
* Coordonarea, la nivelul unitatii An scolar Directorul adjunct *  Stimularea reflectiei *  Documentele
de Tnvatamant, a activitatii 2022-2023 | Cadrele didactice asupra fnvatarii, comisiei

Comisiei pentru curriculum

propunerea unor
modalitati alternative de
abordare a fnvitdrii, de
impartasire a
experientelor si de
transfer de bune

practici de cdtre fiecare
cadru didactic

CURRICULUM

* Coordonarea cadrelor didactice
pentru dezvoltarea de
curriculum optional relevant in
raport cu cerintele piefei muncii
si cu interesele elevilor

Decembrie * Respectarea * Lista CDS propuse,
2022- Responsabilul Comisiei procedurii de aprobate si
februarie 2023 | pentru curriculum elaborare a CDS elaborate
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Derularea unor programe de
activitate diferentiata pentru
progres In Invatare (in cadrul
lectiilor, al programelor de
educatie remediala si al unor
programe de pregdtire a elevilor
capabili de performanta derulate
n scoala)

Anul scolar
2022 - 2023

Directorii scolii
Cadrele didactice
Cadrul didactic
itinerant

*  Actiuni specifice

desfasurarii
activitatii de
invatare
diferentiata /
remediala/
pregatire
suplimentara fata in
fatd si / sau online
Constituirea
grupurilor pentru
educatie remediala
sau pregatire pentru
elevii capabili de
performanta doar
din elevii clasei

Graficul activitatilor
remediale

Graficul pregatirii
elevilor capabili de
performanta

Organizarea si desfasurarea
concursurilor si olimpiadelor
scolare din calendarul M.E,,
respectiv al IS] Dambovita

Conform
calendarului
stabilit de
MEC/ IS]
Dambovita

Directorii scolii
Cadrele didactice

Selectarea
responsabila a
competitorilor
pentru etapele
superioare ale
olimpiadelor
scolare
Respectraea
regulamentelor
specifice

*

Listele
participantilor la
olimpiade /
concursuri si
clasamentul
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modului de organizare/
implementare a programelor
de educatie remediala la
nivelul unitatii de invatamant

tinta pe baza
rezultatelor
evaluarii elevilor
Derularea
activitatii dupa un
program cunoscut
de elevi, in afara
orelor de curs
Respectarea
Procedurii
operationale a IS]
DB privind
monitorizarea
programelor de
educatie remediala

* Popularizarea performantelor Anul scolar Directorii scolii Popularizarea Rezultatele
scolare a elevilor cu rezultate 2022 - 2023, Cadrele didactice rezultatelor la obtinute la
bune la etapele: judeteand, conform fiecare olimpiade/
interjudeteand, regionala, graficului disciplina concursuri
nationala a olimpiadelor si a Articole de presa
concursurilor

* Monitorizarea / Verificarea Modulele I11-1V Directorii scolii Stabilirea grupului * Instrumente interne

de monitorizare
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LY

Evaluarea, prin asistente la ore,
a preocupdrii cadrelor didactice
pentru:

Anul scolar
2022 - 2023,
conform
Graficului de

Directorul adjunct |*

Utilizarea de catre
cel putin 80% din
numarul cadrelor

* Fise de
observare a
lectiei

RESURSE UMANE

programe de interventie
personalizata, pentru elevii cu
cerinte educationale speciale

» prevenirea / diminuarea didactice inspectate,
analfabetismului functional prin asistente al a metodelor
implicarea profesorilor la toate directorului moderne de
disciplinele de Tnvatamant predare-invitare-

» utilizarea metodelor moderne evaluare
de predare-invatare-evaluare diferentiate, a

» tratarea diferentiata si Smﬁonm._oﬂ care
individualizatd a predarii - faciliteaza formarea
invatarii - evaluarii /dezvoltarea

gandirii critice a
elevilor etc.

* Consilierea metodologica An scolar Directorul adjunct * Consilierea, fatain |* Programe de
asiguratd cadrelor didactice 2022 -2023 Responsabilul CIEC fatd sau online, interventie
pentru eficientizarea actiunilor asigurata cadrelor personalizata
de adaptare curriculara, didactice care * Lista cadrelor
respectiv de elaborare a unor lucreaza cu elevi cu didactice

CES consiliate

Promovarea unui mediu de
invatare eficient, a stirii de bine
in randul elevilor si al
profesorilor, precum si
orientarea demersurilor
educationale catre dezvoltarea
cognitiva a elevilor in strinsa
relatie cu cea socioemotionala

Anul scolar
2022 - 2023,
conform
graficului
cercurilor
pedagogice

Responsabilul Comisiei
pentru curriculum

EEd

Diseminarea a cel
putin doua practici
de succes referitoare
la dezvoltarea laturii
socioemotionale a
elevilor, a credrii
unui mediu de
invitare bazat pe
starea de bine a
elevilor si
profesorilor

Adeverintele de
participare la cercurile
pedagogice
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* Monitorizarea/ verificarea Anul scolar
utilizdrii softurilor 2022 -2023
educationale, a platformelor in
procesul de predare-invatare-
evaluare, a manualelor digitale

Directorii scolii *  Existenta in fiecare * Listade
unitate scolara a verificare
conexiunii la internet

= Valorificarea noilor
tehnologii n activitatile
de Tnvatare cu elevii

* Crearea  cadrului  necesar | Anul scolar
deruldrii unor parteneriate care | 2022-2023
au ca efect cresterea calitatii in
educatie

3

RELATII COMUNITARE

*  Crearea unui cadru *  Acordurile de
Directorii scolii institutional pentru colaborare
derularea programului

OBIECTIV SPECIFIC

'INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Eficientizarea implementdrii activitdtilor educative scolare si
extrascolare adecvate intereselor elevilor, specificului local si
european

1.2.1. .Respectarea, la nivelul tuturor unitatilor de invatdmant preuniversitar, a
Metodologiei de organizare a Programului national ,Scoala altfel”

1.2.2, Participarea tuturor elevilor la actuvitatile desfasurate in ,Saptiména
verde”

1.2.3. Consultarea a cel putin 75 % din numaérul elevilor pentru stabilirea
activitatilor extrascolare la nivelul fiecarei unititi de invatdmant

1.2.3. Participarea fiecarui elev la cel putin o activitate extracurriculara / luna

19



DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Elaborarea si implementarea Anul scolar Consilierii educativi [*Respectarea aplicarii |[* Liste de prezentad
unor programe si proiecte 2022-2023, Legii 35/ 2007, a * Graficul de desfisurare
privind imbunititirea conform Ordinului MEC * Programele mentionate
disciplinei scolare, a activititii graficului de nr.5699/2005, a
de combatere si de prevenire a activitati Ordinului MECT nr.

delincventei juvenile, a
abaterilor comportamentale
timpurii

1409/2007
*Asigurarea unei
colaborari cu IJP si I]]

CURRICULUM

Desfasurarea unor activitati
educationale extrascolare/
proiecte pentru sanatate/
educatia civicd/ educatia
cultural artistica si stiintifica/
educatia ecologica/ educatia
prin sport/ educatia
rutiera/stimularea interesului
pentru lectura

Anul scolar
2022-2023

Consilierii educativi

Directorii scolii

*  Adecvarea
activitatilor
extragcolare la
nevoile reale ale
elevilor

* Informari periodice
elaborate de
coordonatorul de
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare

Monitorizarea/ verificarea
activitatilor organizate la
nivelul unitatilor de invagamant
in cadrul programelor ,Scoala
altfel” si "Sdaptdmdna Verde”

aprilie -mai
2023

Consilierii educativi

Directorii scolii

* Elaborarea
programului de
activitati

* Adecvarea
programului la
interesele elevilor
si la contextul
pandemic

* Respectarea
metodologiei

specifice

Fise de monitorizare/
verificare
Rapoarte de monitorizare
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RESURSE
UMANE

Consilierea cadrelor didactice
pentru crearea cadrului optim
desfasurarii activitatii
Consiliului elevilor

Anul scolar
2022-2023

Consilierii educativi

Implicarea C.S.E.
in procesul de
luare a deciziilor
care privesc viata
comunitatii
scolare

Procese verbale
Agende de activitate
Tabelele persoanelor
consiliate

RESURSE

MATERIAL/
FINANCIARE

Asigurarea bazei logistice
necesare desfasurdrii activitatilor
extrascolare

octombrie2022 -
iunie 2023

Directorii scolii

Adecvarea bazei
logistice la nevoile
tipului de activitate

Lista materialelor
achizitionate

RELATII COMUNITARE

Coordonarea activitdtilor de
voluntariat, prin integrarea in
comunitate si prin dezvoltarea
educationala a beneficiarilor aflati
intr-o situatie vulnerabil3,
urmare a aportului membrilor
comunitatii - prescolari si elevi
voluntari din unititile de
invatamant (Strategia Nationala
Actiunea Comunitara/ SNAC)

Tncepand cu luna
octombrie 2022

Coordonatorii SNAC

Participarea
grupului inta vizat
la cel putin doua
activitati de
voluntariat

Plan de actiune
Tabele elevi voluntari
Raport de evaluare
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATOk« DE PERFORMANTA

1.3. Imbunititirea rezultatelor elevilor la
evaluarile nationale

1.3.1. Cresterea cu cel putin 5% a numarului de note mai mari decit 5.00 la EN VIII - 2021, fata
de cele obtinute la EN VIII - 2020
1.3.2. Cresterea, in sesiunea 2023, a ratei rasunsurilor corecte la EN2-4-6 cu cel putin 10 % fata de
sesiunea 2022, la itemii de scris/ redactat si la rezolvarile de probleme

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
* Analiza si prelucrarea Directorii scolii *  Formularea concluziilor |[* Rapoarte elaborate
rezultatelor obtinute la octombrie 2022 desprinse din analiza pentru EN 8
- evaluarea nationala (EN 2,4,6,8) rezultatelor: competente |* Starea invatdimantului
= din anul scolar 2021 - 2022 si neachizitionate de un pentru anul scolar
w prezentarea acestora in cadrul numar mare de elevi, 2021~ 2022
) Consiliului profesoral tipuri de itemi ce ridica
M. probleme elevilor
=)

* Monitorizarea procesului de octombrie Directorii scolii Respectarea graficului de * Grile de
pregatire a elevilor In vederea 2022 pregatire suplimentara monitorizare
sustinerii evaludrilor nationale Existenta unui pachet de
din anul scolar 2022 - 2023,1n | februarie 2023 teste (subiectele postatate
conformitate cu prevederile pe site ME)

Legii 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare
*  Activitati de pregatire Conform Directorii scolii * Analiza rezultatelor * Raport de analiza
specifice (tutorat) si prin graficului * Elaborarea unui a rezultatelor

organizarea simularilor
pentru Evaluarea Nationali la
clasa a VIlI-a 2023 (pretestari
conform structurii de
subiecte oferite de CNEE)

plan de masuri adecvat
rezultatelor la simuldri

Inregistrate la
simulari
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* Informarea cadrelor didactice

RELATII

COMUNITARE

agenti economici, muzee etc.),
in scopul utilizarii resurselor
complementare de Tnvatare

septembrie  [Directorii scolii Prezentarea informatiilor | * Procese verbale
cu privire la Evaluarea 2022 privind evaluarea
nationala a elevilor din clasele nationali
all-a,alV-a,aVl-aaVlll-a februarie 2023
d
:
=
e Monitorizarea activitatii Conform  |Directorii scolii * Includereain programe| * Grile de
= cadrelor didactice cu rezultate graficului de de pregatire pentru monitorizare
m slabe la evaluarea nationala monitorizare evaludrile/ examenele
2022 nationale a elevilor
care intimpina
dificultati in invatare
Asigurarea logisticii necesare Conform Directorii scolii * Adecvarea bazei logistice | * Lista de cheltuieli,
pentru evaludrile nationale Calendarelor la specificul evaludrilor conform bugetului
2023 ME aprobat
= m =
£E =
> = =
ZSMEY
Derularea unor parteneriate cu | Anul scolar  |Directorii scolii * Derularea de * Acordurile de
institutiile locale (primaria, 2022 -2023 parteneriate parteneriat
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Obiectiv mgmwu_ 2:
imbunatatirea managementului la Es& de institutie «. la :ﬁ.m_:_ clasei no m—mﬁ _..nman-onm_ mamann-mﬂo:m_ eammﬁubnoan. Emﬂcne_cm_&. prin

transparenta decizionald, cresterea capacititii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitétii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar
desfasurarii activitatii la nivelul Scolii Gimnaziale

Dragomiresti

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2022- 2023
2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

ordine, note, precizari, instructiuni
etc.)

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE A| MIJLOACE DE
TIMP ACTIVITATII VERIFICARE
*  Actualizarea Consilului de septembrie | Directorul scolii * Respectarea Regulamentului| * Registrul de
administratie, a comisiilor specifice, 2022 Secretarul CA propriu de organizare si procese-verbale
s la nivelul Scolii Gimnaziale functionare a CA C.A.
Y Uﬁmmogmﬂmmﬁm * Hotdrarile C.A.
5 * Deciziile emise
=
=
"nUn * Elaborarea tematicii si a graficelor Septembrie - | Directorii scolii * stabilirea tematicii In * procese verbale
e pentru sedintele Consiliului de octombrie 2023| Responsabilii conformitate cu atributiile *  rapoarte
administratie, ale grupurilor de grupurilor de structurilor si cu nevoile
lucru si comisiilor de nivelul scolii lucru/comisiilor identificate la nivel local
Reactualizarea si validarea septembrie - | Directorii scolii Existenta, cunoasterea si * Rl
regulamentelor de organizare si octombrie 2022 aplicarea R.0.F.U.LP.si Rl la * ROF
functionare a unitatii gi a nivelul unititii de tnvatimant
regulamentul intern
* Aplicarea actelor emise de Anul scolar Directorii scolii * Respectarea legislatiei * Documente
Ministerul Educatiei (metodologii, | 2022 - 2023 scolare

* Procese verbale
ale consiliului de
administratie si
ale consiliului
profesoral
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Dezvoltarea sistemului de control
managerial intern la nivelul Scolii
Gimnaziale Dragomiresti

Anul financiar
2022
Anul financiar
2023

Comisia
SCIM

*

£

Elaborarea programului
de dezvoltare SCMI
pentru anul financiar
2023

Elaborarea Raportului
anual privind
monitorizarea
performantelor (pentru
anul financiar 2022)
Actualizarea Registrului
general al riscurilor si
gestionarea riscurilor la
nivelul institutiei

Programul de
dezvoltare a SCIM
Registrul general al
riscurilor

Planul de
implementare

a SCIM

Planul anual de
perfectionare
Procedurile scolii
Registrul de
proceduri
Raportul anual de
monitorizare a
performantelor

RESURSE UMANE

&

Asigurarea de asistenta si
consultanta de specialitate cadrelor
didactice din scoala

Anul scolar
2022 - 2023

Directorii scolii

Consilierul juridic al
IS]

#

Adecvarea activitatii
de consiliere la nevoile
reale ale scolii
Elaborarea corecta si
in conformitate cu
legislatia in vigoare a
tuturor
regulamentelor si
reglementdrilor
interioare.

#

Lista problemelor
pentru care s-a
asigurat asistenta
/ consiliere

25




* Organizarea si desfasurarea Conform Directorii scolii Parcurgerea etapelor * informatii specifice:
activitatilor privind mobilitatea calendarului prevazute in organizatorice si
personalului didactic de mobilitate metodologia de rezultatele in urma

pentru anul mobilitate a personalului parcurgerii
scolar didactic diferitelor etape de
2022 -2023 Organizarea, la nivelul mobilitate
scolii, a concursului de
Centralizarea, la nivelul scolii, a Conform gepaled catedrelor/
posturilor didactice si a orelor raimase | calendarului de| Directorii scolii posturilor vacantate pe
neocupate mokilitits parcursul anului scolar
pentru anul conform precizarilor
scolar metodologice
2022- 2023
*  Stabilirea criteriilor specifice Conform Comisia din unitatea| * Asigurarea *  Lista criteriilor

corespunzatoare inscrierii elevilor
in ciclul primar

calendarului

de invatamant

caracterului
nondiscriminatoriu al
criteriilor avizate

aprobate

* Respectarea reglementdrilor legale
referitoare la evaluarea anuala a
personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic

septembrie
2022

ianuarie 2023

Directorii scolii

Aplicarea metodologiei
de evaluare a
personalului didactic /
auxiliar/ nedidactic

*

Grila de verificare
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RESURSE MATERIALE / FINANCIARE

Implicare in asigurarea gestionarii si
administrarii, In conditiile legii, a
integritatii patrimoniului scolii.
Inventarierea periodica si verificarea
gestiunii pentru patrimoniul propriu.

Anul scolar
2022 -2023

Directorii scolii
Contabil - sef

Comisia de
inventariere

*  Asigurarea la zi a
contabilitatii si
prezentarea la termen
a situatiilor financiare
asupra situatiei
patrimoniului

* Efectuarea executiei
bugetare In vederea
asigurarii  exercitarii
tuturor informatiilor
contabile

*  Asigurarea de citre
managementul
compartimentului
financiar contabil a
calitatii informatiilor si
a datelor contabile la

realizarea situatiilor
contabile de sinteza

* Documente
specifice

*Situatiile financiare
anuale

*Rapoarte anuale cu
referire la rezultatele
preconizate si la cele
obtinute

Evaluarea respectarii normelor de
legalitate si a transparentei privind
managementul financiar si al
resurselor umane

graficului

Directorii scolii

* Respectarea normelor
legislative in domeniu

* Instrumente interne
de monitorizare

COMUNITARE

RELATII

Popularizarea actelor emise de
Ministerul Educatiei (metodologii,
ordine, note, precizari, instructiuni
etc.) si aplicarea acestora

Anul scolar
2022 - 2023

Directorul scolii

Transmiterea actelor emise
de ME catre cadrele
didactice

Posta electronica
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul
scolii prin asigurarea conexiunilor functiilor

manageriale, la nivel de management institutional, al

managementului resurselor umane si al
managementului financiar-contabil

2.2.1. Elaborarea, la nivelul scolii, a unor documente de planificare adecvate prioritatilor
locale/judetene / nationale
2.2.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice, corespunzitoare domeniilor
de competentd, de catre tot personalul scolii

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE
TIMP A ACTIVITATII VERIFICARE
W Analiza nevoilor individuale si de septembrie | Directorii scolii * Constituirea, prin decizie a Decizia emisa
m grup ale beneficiarilor serviciilor 2022 directorului, a grupului de Analiza SWOT
m educationale la nivel local pentru lucru in vederea realizarii la inceputul
= realizarea diagnozei mediului diagnozei anului scolar
© educational * Realizarea analizei SWOT 2022 -2023
* Elaborarea stdrii invatamantului septembrie Directorii scolii * Includerea in starea Starea
la sfarsitul anului scolar 2021- 2022 invatamantului a aspectelor invatdmantu
2022 pozitive si negative lui la
referitoare la nivelurile de finalul
invatamant si la eficienta / anului scolar
eficacitatea manageriala 2021-2022
* Evaluarea anuala a activitatii septembrie (Comisia de evaluare * Respectarea metodologiei de Proces verbal
desfasurate de inspectorii 2022 Consiliul de evaluare a personalului de validare a
scolari administratie didactic si didactic auxiliar calificativelor

in CA al scolii
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* Planurile

aplicarea coerenta si sistematica
a prevederilor legislative, a
metodologiilor si
regulamentelor, a programelor
operationale, pentru
implementarea proiectelor
prioritare in anul scolar 2022 -
2023

nevoile reale identificate la
nivelul institutiei

* Elaborarea planului managerial septembrie - | Directorii scolii * Corelarea planului managerial
al directorului si directorului octombrie 2022 cu politicile si strategia manageriale
adjunct educationala la nivel
local /judetean/ national
* Corelarea planurilor
manageriale la nivel de
compartiment/ comisie, cu
planul managerial al institutiei
f Monitorizarea implementarii | Decembrie2022 | Directorii scolii Realizarea tuturor actiunilor Grile de
planului managerial al scolii Martie 2023 proiectate resurselor pedagogice | monitorizare
lunie 2023 specifice invatarii/ evaluarii interna referitoate
la implementarea
planului
managerial
* Actualizarea/ elaborarea septembrie - Directorii scolii Adecvarea modificarilordin ¥ Proceduri
seturilor de proceduri pentru decembrie 2022 procedurile operationale la operationale
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Elaborarea bazei de date privind
personalul didactic incadrat la
fiecare disciplina In anul scolar
2022 -2023

octombrie 2022

Directorii scolii

*  Realizarea unei baze de date
complete

*  Baza de date

RESURSE MATERIALEFINANCIARE, [(RESURSE UMANE

Fundamentarea proiectului de
buget propriu pentru anul
financiar 2023

noiembrie 2022

Directorii scolii
Contabilul unitatii
de invatamant

* Respectarea termenului de
fundamentare

*

Fundamentarea
proiectului de
buget propriu
pentru anul
financiar 2023

Implicare la intocmirea bugetului
de venituri si cheltuieli bugetare

si extrabugetare, precum si toate
lucrarile de planificare financiara

lanuarie 2023

Directorul adjunct
Contabilul unitatii
de invatamant

*Respectarea normelor
metodologice si a costului
standard/ elev

Bugetul de venituri
si cheltuieli
bugetare si
extrabugetare

Implicare la intocmirea planului
anual de achizitii

Anul scolar
2022-2023

Directorul adjunct
Contabilul unitatii
de Tnvatamant

* Aprobarea planului in cadrul CA

Proces verbal al
Consiliului de
administratie
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RELATII COMUNITARE

Identificarea de parteneri si Anul scolar
consultarea acestora pentru 2022-2023

derularea unor parteneriate la
nivel local / judetean/ national

Directorii scolii

Implicarea partenerilor atdt
in etapa de proiectare, cat

siin etapa de implementare
a acordurilor de parteneriat

* Acorduri de
parteneriat

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. Imbunititirea competentelor specifice
managementului institutiei /clasei / lectiei, prin
includerea in programe de perfectionare prin

grade didactice i in diverse programe de formare,
inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale
prin Programul Erasmus+

2.3.1. Participarea a cel putin 20 de cadre didactice si a cel putin 2 formabili personal didactic
auxiliar la o forma de perfectionare in anul scolar 2022-2023 ( cursuri avizate/ acreditate)
2.3.2. Includerea in programe de formare pentru debutanti a cel putin 5 de cadre didactice
2.3.3. Dezvoltarea a cel putin 1 proiect institufional de mobilitate si parteneriat strategic
pentru dezvoltare personala si profesionala in cadrul Programului Erasmus+

2.3.4. Utilizarea n activitatea didactica a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare
de catre cel putin 75 % din numarul cadrelor didactice monitorizate

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI | INDICATORI DE VERIFICARE | MIJLOACE DE
TIMP A ACTIVITATII VERIFICARE
* Popularizarea ofertei de programe de Conform Directorii scolii *  Programe promovate in * Posta
W formare continua avizate si graficului timp util electroonica
m acreditate a CCD Dambovita
®
=
=
=
o
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RESURSE UMANE

examenul national de definitivare In
invatdmant/ la examenele pentru
acordarea gradelor didactice/
echivalarea studiilor

calendarului MEC

Responsabilul cu
formarea continua

documentelor de inscriere
la examene

* Participarea cadrelor didactice la Pe parcursul Directorii scolii [* Corelarea procesului de Evidenta
programe de formare/ activitati de anului scolar formare profesionala participantilor
abilitare curriculara, evaluare la 2022-2023 continua cu impactul si a programelor
clasa, evaluare la examenele formarii asupra calitatii de formare
nationale si la competitiile scolare procesului didactic, de parcurse

predare-invatare-evaluare

* Inscrierea cadrelor didactice la Conform Directorul scolii * Intocmirea si verificarea Dosarele personale

ale cadrelor
didactice inscrise

Realizarea actiunilor specifice
echivalarii pe baza ECTS/SECT a
fnvatamantului universitar de scurta
duratd, realizat prin colegiul cu
durata de 3 ani sau institutul
pedagogic cu duratd de 3 ani, cu
ciclul I de studii universitare de
licenta si a echivalarii titlului de
doctor cu gradul didactic I

Pe parcursul
anului scolar, in
conformitate cu

calendarele

oficiale

Directorul scolii
Responsabilul cu
formarea continua

* Aplicarea prevederilor
metodologice si
legislative in vigoare.

* Respectarea
calendarelor transmise

de MEC

*  Documente
specifice
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Asigurarea resurselor materiale si

Modulele 11, IV,

Directorii scolii

&

[dentificarea necesarului

*sReferate de

>

RELATII
COMUNITARE

(PNRAS) in vederea cresterii ratei de
succes scolar a elevilor

activitatilor specifice in
cadrul proiectului
PNRAS si ERASMUS+

B

e . ; i

< financiare necesare pentru \ Compartiment de resurse materiale si | necesitate

= organizarea si desfisurarea Financiar - financiare eDocumente

M examenelor nationale contabil centralizatoare

= privind activitatile

> aferente platii

|

=

[~

75}

:

z

=

2
Monitorizarea implementarii Anul scolar | Directorii scolii * Includerea in graficul de [* Grile de
proiectelor cu finantare externa 2022- 2023 monitorizare si control a| Monitorizare

* Rapoarte de
activitate
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OBIECTIV GEN

.3

naE_.mnwEum.dm mmunmEE& amwean_ nm .&:nuﬂm cu amnnﬂm_m mE.%mnm E.E uvs.w.mu accesului la .o_»:nmuu nm S_.Sno. prin asigurarea
politicilor de echitate sociali si a egalitiiii sanselor in vederea imbunititirii rezultatelor elevilor

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la
educatie de calitate la nivelul invatamantului
obligatoriu din comuna Dragomiresti

3.1.1. Cuprinderea in gradinita a tuturor copiilor cu varsta de 3 ani
3.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Intocmirea si gestionarea bazei de septembrie - | Directorii scolii * Realizarea unei baze de * Baza de date

date referitoare la numarul
prescolarilor si elevilor din Scoala
Gimnaziala Dragomiresti

octombrie 2022

Secretarul unitatii

date complete

CURRICULUM

Organizarea, prin voluntariat, a
unor gradinite de vara pentru copiii
care nu au frecventat gradinita si
care urmeaza sa fie Tnscrisi in clasa
pregatitoare

iulie - august
2023

Directorii scolii
Educatoarele

Cuprinderea in
gradinitele de vara a cel
putin 80% din numarul
copiilor de 5-6 ani care
nu au frecventat
gradinita si care
urmeaza a fi inscrisi in
clasa pregatitoare in
anul scolar 2023-2024
Aplicarea prevederilor
legii nr. 248/2015
privind stimularea
participarii in

* Tabele de
prezenta

* Catalog de
prezenta

*  Proces verbal
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invatamantul prescolar a

copiilor provenind din
familii defavorizate si a

procedurii de acordare a
tichetelor sociale pentru

gradinita (Fiecare Copil
in Grddinitd)

Monitorizarea desfasurarii
activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al
internetului sau prin alte mijloace de
comunicare, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter
personal; asigurarea accesului la un
invatamant adecvat si de calitate
pentru elevii cu cerinte educative
speciale

Anul scolar
2022-2023

Directorii scolii

* Existenta unei
platforme educationale
digitale, unitare, pentru
fiecare unitate de
invatamant

£

Grile de verificare

Monitorizarea activitatii derulata
de cadrele didactice privind
asigurarea accesului la un
invatamant adecvat si de calitate
pentru elevii cu cerinte educative
speciale

Anul scolar
2022-2023

Directorii scolii

Includerea in programul de
monitorizare a unui numar
de cel putin 10 cadre
didactice

#*

Grile de
monitorizare




RESURSE UMANE

* Asigurarea resursei umane pentru | septembrie 2022| Directorii scolii * Respectarea Metodologiei* ncadrarea
scolarizarea la domiciliu a copiilor care, specifice
din motive medicale sau din cauza unei
dizabilitati, sunt nedeplasabili
* Consilierea pdrintilor in vederea] martie-mai | Directorii scolii Implicarea *  Graficul intanirilor
inscrierii copiilor in gradinita si in 2023 educatoarelor in cu parintii
clasa pregatitoare activitatea de consiliere
a tuturor parintilor care
urmeaza a-si inscrie
copiii la scoala Tn anul
scolar 2023 - 2024
* Consilierea profesorilor diriginti cu | octombrie 2022 | Directorii scolii Implicarea profesorilor [* Procesul verbal de

privire la calendarul admiterii la
liceu in anul 2023- 2024 pe locurile
speciale alocate rromilor

diriginti in activitatea de
consiliere a parintilor
care urmeaza a-si inscrie
copiii la liceu pe locurile
speciale alocate rromilor
in anul scolar 2023 -
2024

informare




Realizarea bazei de date a

Anul scolar

Directorii scolii

* Gestionarea/verificarea/

&

Baza de date

iy

RELATII
COMUNITARE

|~}
e
m solicitantilor unui ajutor financiar in 2022 - 2023, bazei de date
M vederea achizifiondrii de conform
= calculatoare prin programul calendarului
= guvernamental “EURO 200",
&
=3
:
<]
2
=
2
Gestionarea situatiilor privind octombrie 2022 | Directorii scolii * Derularea actiunilor * Baza de date

acordarea de rechizite scolare. Comisia pentru pentru acordarea de Documentele
Centralizarea datelor privind acordarea rechizite gcolare elevilor | *  aferente
programul de acordare a rechizitelor care indeplinesc alocarii
rechizitelor scolare conditiile legale rechizitelor
scolare
Monitorizarea aplicdrii normelor Anul scolar Directorii scolii Respectarea prevederilor *  Situatiile
privind programele guvernamentale 2022 -202 ME cuprinzand
numarul

beneficiarilor




3.2. Imbunititirea frecventei prescolarilor si elevilor
din unitdtile de Inviatdméant preuniversitar, prin
implementarea unor politici de siguranta a elevilor, de
prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor de

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2.1. Diminuarea numdrului de elevi aflati in situatie de absenteism major
3.2.2. Diminuarea abandonului scolar

violenta
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
* Implementarea proiectului An scolar Directorii scolii *  Numarul cadrelor * Documentele
PNRAS, vizand reducerea abandonului 2022-2023 didactice implicate in de proiect
w scolar la nivelul scolii desfasurarea activitdtilor [*Jurnal de
= activitate
=]
Z
=
* Implementarea programului An scolar Directorii scolii * Respectarea reperelor * Rapoarte de
guvernamental Masa calda in scoli 2022-2023 legislative privind activitate
implementarea lunara
programului

*

Asigurarea conditiilor
materiale

Monitorizarea prezentei la
cursuri a participantilor la
program




Implementarea Planului national
comun de actiune pentru cresterea
gradului de siguranta a elevilor si
personalului didactic si prevenirea
delincventei juvenile Tn incinta si Tn
zonele adiacente scolilor in
colaborare cu Biroul de Siguranta
Scolara din cadrul I.P.] Dambovita

An scolar
2022 - 2023

Directorii scolii
Consilierul scolar

Implementarea masurilor
de siguranta scolara

Tabelele de
prezenta

Implementarea Planului de actiune in
domeniul prevenirii consumului de
droguri

An scolar
2022 -2023

Directorii scolii
Consilierul scolar

Implementarea masurilor
de informare,
constientizare a riscurilor
si consecintelor negative
ale consumului de droguri
si promovarea
alternativelor sanatoase la
consumul de droguri,
adresate populatiei
scolare

*

Tabelele de
prezenta
Rapoarte la
finalul anului
scolar

RESURSE UMANE

Derularea de activitati/ programe
de consiliere educationala de grup/
colectiva a elevilor privind
prevenirea si combaterea bullying-
ului In scolile/ gradinitele de pe
raza comunei Dragomiresti

Anul scolar
2022-2023,
conform
graficului de
activititi

Directorii scolii
Consilierii educativi

Consiliere educationala de [*

grup/ colectiva a 50% din
elevii care absenteaza
nemotivat

Procese verbale




Derularea de activitati/ programe
de consiliere educationala de grup/
colectiva, pentru:

prevenirea abandonului scolar
sprijinirea elevilor ai cdror parinti
sunt plecati din tara

Continuarea proiectului IMPACT ,
cu ateliere, pentru elevi, parinti si
cadre didactice

Participarea la activitati
de consiliere educationala
de grup/ colectiva a 50%
din elevii care absenteaza
nemotivat

* Procese verbale

Monitorizarea cazurilor de violenta
din unitatile de fnvatamant din
comuna Dragomiresti

Anul scolar | Directorii scolii
2022-2023, Consilierii educativi
conform
graficului de
activitati
Lunar Directorii scolii

Identificarea problemelor
si stabilirera planului de
masuri pentru reglare /
ameliorare

* (Centralizator
cazuri violenta

DIRECTOR ADJUNCT,
Prof. Angelica MILEA




