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I. DIAGNOZA

In mediul actual, caracterizat de concurenta si dinamism, succesul unei unititi scolare depinde de capacitatea ei de a invdta din
interactiunile cu mediul, dinamica sa interna si experienta altor scoli, de cunostintele si abilitatile angajatilor sai. In acest context
scoala are rolul de a oferi conditiile necesare pentru crearea si actualizarea continud a cunostintelor, punerea lor in practica prin
revizuirea si imbunatatirea periodica a strategiei de dezvoltare.

In acest demers de proiectare strategicd pentru perioada 2020-2025 se porneste de la o diagnozi complexa a mediului intern
si extern, avind in vedere datele demografice, economice si sociale, resursele de la nivelul scolii si din comunitate, rezultatele obtinute
la principalii indicatori de participare scolard (abandon, pardsire timpurie a scolii, absenteism), rezultatele invatdrii (la evaluarea
curentd, evaludri si examene nationale, rata de trecere la nivelurile superioare de educatie muncii etc.) si tindndu-se cont de factorii
care influenteazd calitatea si eficienta activitatii educationale si anume:

Atat Scoala Gimnaziala Dragomiresti, cat si structurile arondate resimt impactul zonelor in care se afla - slab dezvoltate economic,
nu ofera elevilor oportunitati de dezvoltare personald, majoritatea familiilor au probleme sociale si nivel de pregatire scazut. Este
nevoie ca scoala sa ofere conditii si deschideri care sd asigure progresul elevilor si sd le faciliteze integrarea sociala;

Populatia scolara este In continua scadere generata de transferul elevilor catre scolile din Targoviste, numarul mare de elevi care
parasesc tara impreuna cu familia;

Numar mare de copii cu cerinte educationale speciale;

Numar mare de copii cu risc de abandon scolar.

Astfel, prezentul proiect de dezvoltare institutionald isi propune sa raspundd nevoii de schimbare a scolii citre un tip de
institutie modernd, impus de un nou model de societate pentru a face fata concurentei de multe tipuri si problemelor din afara
domeniului educatiei.

in acest sens, prezenta strategie reprezinti startul ,,cilitoriei spre o scoald buna” pentru Scoala Gimnaziald Dragomiresti care va

actiona n urmatoarele directii:



Eficientd, dezvoltare si schimbare - scoala il ajutd pe copil sd-si dezvolte propriul potential, il pregdteste pentru a fi creativ,
motivat sd invete pe tot parcursul vietii, capabil si rezolve probleme, s comunice si sd colaboreze, il pregdteste pentru adaptare la
schimbare;
Ameliorare sociald - scoala i ajuti pe copiii care se afla, din diferite motive, in situatii de risc sd reuseasca din punct de vedere al
educatiei si integrarii in societate. Astfel scoala contribuie la egalizarea sanselor persoanelor in societate.
Promovarea valorilor unei societdti deschise - scoala pune accent pe valorizarea diversitatii, dezvoltarea deprinderilor de
cooperare, participarea la luarea deciziilor, toleranta si gandire critica;
Practicarea tipurilor de invdtare fundamentale pentru secolul XXI:
@ afinvita si stii - dobandesti cunostinte generale vaste, instrumente de intelegere, a invita cum sa inveti;
@ ainvita si faci - competente pentru a te descurca in diferite situatii si a-ti folosi creativitatea;
@ afinvita s trdiesti impreuna cu ceilalti - inveti s3-i intelegi pe cei din jur, s3 cooperezi, s3 participi la viata comunitatii;
# ainvata si fii - autonomie si responsabilitate, aspecte legate de potentialul individului.
Democratizare:
@ consultarea si includerea tuturor membrilor comunititii educationale in luarea deciziilor;
@ participarea activi a tuturor factorilor implicati la viata scolii si comunititii;

@ dezvoltarea unei culturi democratice si promovarea la nivelul scolii a valorilor si principiilor democratice.
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documente proiective concepute si redactate in concordanta cu
strategiile si politicile educationale ale Ministerului Educatiei,
analizate si evaluate periodic;

implicarea cadrelor didactice in utilizarea platformelor
educationale;

competentd in selectarea si utilizarea unor metode activ -
participative, calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor
utilizate, ponderea mare a metodelor activ - participative
utilizate in procesul de Tnvatare;

asigurarea, la nivelul fnvatamantului primar, a conexiunilor
intre educatia financiara si alte discipline de invatamant
(matematica, dezvoltare personald, arte vizuale si abilitati
practice etc.);

utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si
alternativa, in special la fnvatamantul prescolar si primar
(observarea sistematica, proiectul, portofoliul);

verificarea temelor pentru acasia, in special la nivelul
fnvatdmantul primar si gimnazial;

utilizarea temei pentru acasa ca modalitate de evaluare;
utilizarea unor mijloace de finvatamant care faciliteazi
procesul de invatare si care sunt adecvate continuturilor
fnvatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;

integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

utilizarea manualelor digitale la nivelul invatamantului primar;
crearea unor situatii de invatare care Incurajeaza interactiunea
cadru didactic - elev, elev - elev, elev - cadru didactic;
implicarea elevilor in activitati extrascolare variate;

dificultdti in selectarea unor resurse digitale de calitate;

dificultati in contextualizarea invatarii, slaba valorificare a
experientei de viata a elevilor in procesul de invatare, a
achizitiilor dobandite de elevi in familie, in diverse activitati
informale;

abordarea fn mica masura a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene sila conditiile specifice formarii gdndirii
critice;

slaba frecventa a conexiunilor intre disciplinele de Invatdmant;
diferentierea invatarii;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor
categorii speciale de elevi;

frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza
dezvoltarea creativitatii elevilor si a gandirii critice;

dificultati In utilizarea unor instrumente de evaluare online;
ponderea redusa a utilizarii metodelor alternative de evaluare;




OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea
violentei sia abandonului scolar;

reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra
procesului de formare si dezvoltare a competentelor cheie;
posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme
educationale online;

crearea unor resurse educationale deschise cu continut digital, a
unor lectii de Telescoald;

existenta unor resurse diverse, a tutorialelor pentru utilizare de
aplicatii digitale/ platforme

» diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine
pregitirea scolard a copilului si de a-i monitoriza timpul liber;
mentalitatea unor familii de a considera cd asigurarea succesului
scolar este responsabilitatea exclusiva a gcolii;
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asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat;

interesul crescut al unui numadr mare de cadre didactice
preocupate de propria formare si dezvoltare profesionala prin
stagii de formare continua si postuniversitare, de perfectionare
prin grade didactice;

preocuparea unui nucleu de cadre didactice pentru utilizarea
eficienta a resurselor digitale, cu efect motivant pentru alte
cadre didactice;

implicarea cadrelor didactice in diseminarea bunelor practici,
la majoritatea disciplinelor de fnvatamant;

implicarea conducerii scolii in motivarea cadrelor didactice
pentru desfasurarea activitatilor cu elevii, prin feedback
constructiv acordat;

interesul unor cadre didactice pentru partajarea resurselor
digitale;

preocuparea personalului din invatamant pentru diseminarea

» existenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea,
intelegerea si aplicarea legislatiei scolare, a actului decizional,
in delegarea de sarcini, in exercitarea functiilor manageriale;

» slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu
CES integrati in invatamantul de masa, fata in fata si online;

» nivelul insuficient al competentelor digitate ale elevilor si ale
profesorilor;

» rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce
priveste digitalizarea;

» interesul scdzut al cadrelor didactice debutante pentru
pregdtirea in vederea sustinerii examenelor, cat si pentru
formarea/ dezvoltarea competentelor de predare - invatare
- evaluare;

» Inregistrarea unei rate nesatisfacatoare a abandonului scolar
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de bune practici, pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de experienta;

» interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul
centrului metodic sau cercului pedagogic;
» includerea in programele de formare din cadrul proiectului
CRED a unui grup tintd numeros constituit din cadre didactice
din invatamantului primar si gimnazial;
> interesul crescut al elevilor si parintilor pentru activitatile de
consiliere individuald pe problematica orientdrii in carierd,
dezvoltarii sacio-emotionale, dezvoltarii personale,
managementului fnvatarii
OPORTUNITATI AMENINTARI
» existenta programelor de reconversie profesionald, dand » fluctuatia demograficd, reducerea natalitatii, emigrarea;
posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubld sau multipld » tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul
specializare; educational;
» ofertd diversificatd a programelor de formare acreditate sau » lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor,
avizate ale CCD Dambovita. care determina atitudini de respingere a Inscrierii
copiilor intr-o forma de educatie, respectiv de
frecventare redusa;
» comunicare/ colaborare deficitara intre parinti si scoald;
» cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si

educatie unor terte persoane, in lipsa parintilor plecati in

strainatate;
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
»> asigurarea unei comunicdri eficiente intre unitatile scolare acces limitat la internet al elevilor care provin din zonele
de pe raza comunei Dragomiresti; defavorizate;
» existenta si utilizarea echipamentelor; slaba preocupare a autoritdtilor locale pentru achizitionarea
»> existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii unor mijloace IT necesare dotarii scolii
pentru afisarea lucrdrilor elevilor, in special in fnvatdmantul
prescolar si primar;
» amenajarea, in sala de clasa, a unui spatiu pentru lectura, a
minibibliotecilor utilizate pentru popularizare de carte si
pentru facilitarea lecturii la ciclul primar;
» asigurarea resurselor specifice educatiei financiare, pentru
fnvatimant prescolar si primar, prin proiectul de colaborare
dintre Ministerul Educatiei si Banca Nationald a Romaniei;
» conexiunea la internet a tuturor unitatilor de invatamant.
OPORTUNITATI AMENINTARI
» posibilitati de accesare a fondurilor structurale prin proiecte - finantare insuficientd a unitatii de invatamant, ca urmare a
strategice POCU; valorii costului standard per elev;
> oplortumtap de ﬁnan;are‘ezctrabu%e@(a 1dentifi§ate de seoald *slaba implicare a autoritdtilor locale in imbunatatirea
prin contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate; o Wity ol S
» existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte Aoty laboraj:oarelor din, apijie de Tnamnang
educationale; asigurarea dotarii cu echipamente IT moderne;
> sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin *conexiune slaba la internet, in unele locatii
acordarea de burse si alte facilitati;
» existenta unor firme care pun scolilor la dispozitie resurse

digitale, In mod gratuit
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RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

»
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interesul scolii pentru implementarea unor programe de
dotare cu echipamente de laborator si instruire practica prin
accesarea fondurilor nerambursabile;

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale
pentru organizarea unor activitdti formale/ informale;

comunicarea competentd si transparentd cu mass-media
locala;

« slaba implicare in actiuni de motivare a autoritatilor
locale pentru sprijinirea procesului de eficientizare a scolii
online;

« lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi speciale
de invatare in activitatile online;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Y

posibilitatea dezvoltarii institufionale si a resursei umane

prin accesarea unor programe diverse cu finanfare

europeand si prin lansarea unui nou program al Comisiei

Europene (Erasmus+) care finanfeaza parteneriatele

europene, strategice si mobilitatile;

» colaborarea eficientd cu institutiile publice, partenerii
sociali;

» existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a
unor programe de colaborare cu unitatile scolare;

» implicarea constructivd a mass-media in evenimentele

legate de sistemul educational;

» existenta unui mediu universitar deschis parteneriatelor si
colaborarilor cu invatamantul preuniversitar;

» slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;

> interesul scdzut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;

» existenta situatiilor speciale in unele familii, care conduc
la intreruperea scolarizarii;

» situatia socio-economica precara a familiilor din care
provin unii copii/ elevi;
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TINTE STRATEGICE
2020 -2025

® UTILIZAREA DE CATRE CEL PUTIN 70% DINTRE CADRELE DIDACTICE A STRATEGIILOR ADECVATE NE YOIVLOR
EDUCATIVE ALE ELEVULUI PENTRU DIMINUAREA RISCULUI DE ANALFABETISM FUNCTIONAL PANA LA
SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2024-2025

% CRESTEREA, IN FIECARE AN, CU CEL PUTIN 20% A NUMARULUI MEMBRILOR COMUNITATII SCOLARE CARE SE
DECLARA MULTUMITI/ FOARTE MULTUMITI DE NIVELUL DE SIGURANTA $I STAREA DE BINE DIN CADRUL

UNITATII DE INVATAMANT

m [MBUNATATIREA REZULTATELOR SCOLARE PRIN CRESTEREA CU CEL PUTIN 20% A NUMARULUI ELEVILOR
CARE OBTIN MINIMUM MEDIA 5 LA EVALUAREA NATIONALA PENTRU ELEVII CLASEI A VIII-A PANA IN 2025

= DIMINUAREA ABSENTEISMULUI CU 75% SI REDUCEREA ABANDONULUI SCOLAR CU 50% PANA IN ANUL 2025

® REDUCEREA IN ANUL SCOLAR URMATOR CU CEL PUTIN 50% A NUMARULUI CAZURILOR RAPORTATE DE
BULLYING/ CIBERBULLYING $I DE VIOLENTA INTRE ELEVI
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MOTIVE SIARGUMENTE
PENTRU ALEGEREA TINTELOR STRATEGICE

Tinta 1

Necesitatea: Beneficiarii primari ai educatiei din scoald provin din medii sociale diverse, procentele pdrintilor cu studii
superioare, medii, minime este aproximativ egal, existand si o categorie de pdrinti care au abandonat timpuriu scoala, clasele
sunt neomogene, in scoald sunt integrati si elevi cu CES, numirul elevilor cu parintii plecati in strdindtate este in cregtere,
contextul pandemic a accentuat diferentele in ceea ce priveste gradul de atingere a competentelor vizate in context online.
Chestionarele de feedback adresate elevilor au aritat ci existd un procent de aproximativ 10% cadre didactice “rezistente la
schimbare”, care fie nu utilizeazd metode moderne de predare-invitare-evaluare, fie nu stimuleaza gandirea critica, utilizand
preponderant tehnici de Invitare expozitivd/reproducerea unor algoritmi sau evalueaza capacitatea de memorare.
Fezabilitatea: Scoala dispune de resurse financiare pentru a sprijini activitatile propuse (sprijinul UAT, proiectele derulate
care includ sponsoriziri). La nivelul scolii s-a reusit construirea unui nucleu de cadre didactice cu o misiune comuna care
poate genera si multiplica schimbarea doriti. Parintii pot fi implicati astfel incat sa le vorbeasca elevilor despre limbajul
invatarii, dind educatiei locul pe care il merita intre prioritatile elevului.

Oportunitatea: Alfabetizarea stiintifica, stimularea gandirii critice sunt printre pilonii de baza ai formarii dezirabile a
viitorului adult, care detine cele opt competente cheie cel putin la nivel functional.

Acceptabilitatea: Personalul scolii si-a asumat motto-ul 0 SCOALA PENTRU TOTI, EDUCATIE PENTRU FIECARE, in egald
masurd cu majoritatea elevilor si a parintilor, astfel ca va exista disponibilitate si implicare reald pentru atingerea tintei
strategice propuse.

Tinta 2

Necesitatea: Cercetirile au dovedit cd saridcia, marginalizarea, discriminarea afecteazd grav starea de bine/rezultatele
invatdrii a copiilor cit si a celor apartinind categoriilor dezavantajate /vulnerabile existente la nivelul unitatii de invatdmant.
De aceea, este necesard o abordare explicitid a stdrii de bine (cunoastere si imbundtatire) in obtinerea si imbunatitirea
rezultatelor scolare dar si a unei atitudini favorabile invatarii pe tot parcursul vietii. Este necesar ca scoala sa poata asigura
un climat scolar pozitiv, care dezvolta si intretine starea de bine si, In subsidiar, de modul in care experientele oferite pot fi
folosite si pentru Tnvatarea sociald si emotionald. Existd numeroase dovezi si bune practici care demonstreaza o legdtura
strinsa intre participare si rezultatele invatdrii, pe de o parte, si starea de bine a copilului/ tandrului, pe de alta parte.
Fezabilitatea: in modelele contemporane ale stdrii de bine se punea accentul pe ordine si predictibilitate (pe bazi de
reguli), disciplind (inclusiv punctualitatea), perseverenta si efort si nicidecum pe placul copilului. Acum, scoala pentru a
imbunatatii participarea si rezultatele Tnvatarii, trebuie sa Imbunatdteasca si starea de bine a copiilor in toate activitatile

13



asociate cu invitarea, derulate in scoald, acasad sau in alte contexte si situatii de invatare prin folosirea unor metode si tehnici
care si ducd la imbunititirea starii de bine.

Oportunitatea: Cunoasterea atitudinii copiilor fatd de Invitare, scoald, profesori si colegi si Imbundtatirea stdrii de bine
trebuie si se facid prin oferirea de oportunititi pentru alegerea unor activititi care vizeaza acest aspect, ca: programe de
educatie parentala si alte activitati dedicate parintilor pentru cunoasterea copiilor; activitati interculturale, care promoveaza
norme sociale pozitive si valori precum diversitate sau tolerantd; evenimente comunitare; diversificarea activitatilor
extracurriculare, de prevenire si combatere a violentei si bullying-ului, consiliere si activitati recreative oferite de scoald.
Acceptabilitatea: Implicarea in programe si activitati specifice de imbunatatire a starii de bine si a rezultatelor invatarii
pentru copiii/tinerii apartinidnd grupurilor dezavantajate/vulnerabile va duce la atingerea acestei {inte strategice.

Tinta 3

Necesitatea: Din raspunsurile la chestionarul OSP aplicat elevilor din clasa a VIII-a, se poate observa ca majoritatea elevilor
isi doresc si-si continue studiile in invatdmantul liceal. De aceea, consideram ca este necesar sa obtina o medie cat mai mare
la Evaluarea Nationald pentru elevii clasei a VIII-a. Cu cit media este mai mare, cu atat elevii au mai multe sanse de a ajunge
la liceul si profilul preferat. De asemenea, se constat3, in ultima perioadd, lipsa interesului unui numar tot mai mare de elevi
pentru pregatirea continud, fapt ce a condus la imposibilitatea formarii si dezvoltarii constante a competentelor necesare
obtinerii notei de trecere la Evaluarea Nationald de la finalul clasei a VIII-a si la existenta unor lacune in pregatire.
Fezabilitatea: La nivelul scolii se va implementa Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS),cu
finantare prin Planul National pentru Redresare si Rezilientd (PNRR). Una dintre activitatile acestui program are in vedere
pregatirea elevilor pentru Evaluarea Nationala.

Oportunitatea: Urmarea invatdmantului liceal sau profesional este necesard pentru intrarea pe piata muncii. In societatea
actuald, accentual este pus pe dezvoltarea armonioasa si libera a absolventului, pe formarea autonoma a acestuia, pe
asumarea unui intreg sistem de valori, care sa conducd la implinirea si dezvoltarea personala.

Acceptabilitatea: Cadrele didactice, parintii si elevii sunt congtienti de importanta acestui examen si consideram ca se vor
implica in activititile pentru obtinerea succesului. Membrii comunitatii scolare vor colabora pentru a dezvolta competenta a
invata sd inveti. Aceasta se refera la perseverentd si persistentd in cadrul invatarii, la organizarea propriei invatari, inclusiv
managementul timpului.

Tinta 4

Necesitatea: Elevii si prescolarii din cadrul celor noud structuri ale unitatii de invatdmant provin in totalitate din mediul
rural, peste 30% din totalul acestora fiind din categorii vulnerabile sau comunitati defavorizate. Mediul socio-economic din
care provin elevii are un impact negativ asupra motivarii elevilor de a-si continua studiile. Populatia scolara este neomogena
si inglobeaza elevi din diferite categorii vulnerabile, cum ar fi: elevi de etnie rroma, copii proveniti din familii monoparentale
sau aflati in grija bunicilor ori a altor rude, copii cu parinti plecati in strainatate, elevi cu CES, bolnavi sau orfani, dar si elevi
care provin din familii cu situatie materiald precard. Toate aceste categorii defavorizate sunt vulnerabile si predispuse catre
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absenteism si abandon scolar. Ca urmare a statisticilor elaborate la finele anului scolar 2020-2021, s-a constatat ca un
procent de 20% din elevii scolii au acumulat un numar mai mare de 20 de absente nemotivate pe semestru si doar 81% din
totalul elevilor de clasa a VIII-a au absolvit ciclul de invdtaméant gimnazial.

Fezabilitatea: La nivelul unitatii de invatimant au fost elaborate mai multe strategii de sprijinire a categoriilor defavorizate
de elevi, dispunindu-se de resursele umane si materiale necesare. $coala dispune de sprijinul UAT in ceea ce priveste
acordarea burselor si a tichetelor sociale pentru elevii din categorii vulnerabile, este in plin proces de acreditare ERASMUS+
pentru domeniul de educatie scolard, iar in anul scolar 2021-2022 a depus cerere de finantare in cadrul Programului
National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), ceea ce faciliteazd implementarea unor activitati de sprijin pentru
categoriile de elevi predispuse la absenteism si cdtre abandon scolar. Cadrele didactice depun un efort comun si sustinut
pentru a pastra un parteneriat activ cu comunitatea din care provin elevii pentru a le schimba convingerile perimate despre
educatie.

Oportunitatea: inliturarea absenteismului si reducerea abandonului scolar este o misiune comuni a cadrelor didactice si a
membrilor comunititii, bazatd pe dorinta de integrare in societate a unor absolventi calificafi ai invatdmantului de masa.
Acceptabilitatea: Cadrele didactice fac parte dintr-o comunitate profesionala stabil3, fiind titulari ai unitatii de invatdmant
intr-un procent de peste 90%, ceea ce face ca scopul comun s4 fie sustinut printr-un efort continuu de sprijinire a elevilor si a
familiilor acestora pentru a inldtura absenteismul si abandonul scolar.

Tinta 5

Necesitatea: Misiunea scolii este de a stimula motivatia elevilor si de a-i atrage catre aceasta prin crearea unui mediu
atractiv, favorabil Invatdrii, oferind totodata oportunitatea de a dobandi competente diversificate pentru o buna incluziune
social3, respectand principiul egalitatii de sanse.

Provenind din medii culturale si sociale diferite, avand personalitdti diferite, elevii fac fatd in mod diferit provocarilor
personale si sociale, motiv pentru care este necesar sa invete sa abordeze situatiile conflictuale si fenomenul de
bullying/cyberbullying in mod adecvat, primind sprijin si indrumare in mediul scolar.

Fezabilitatea: La nivelul scolii existd un Grup de actiune antibullying in cadrul cdruia se desfasoara activitati specifice care
au ca scop reducerea acestui fenomen social si a violentelor dintre elevi, precum si promovarea unor relatii sociale pozitive
Intre acestia.

Oportunitatea: Prin intermediul activitatilor desfasurate de catre Grupul de actiune antibullying acest fenomen va fi mai
bine infeles de elevi, parinti, profesori si vor fi adoptate strategiile adecvate pentru identificarea si reducerea formelor sale
de manifestare.

Acceptabilitatea: Misiunea scolii face referire, printre altele, la incluziunea sociald, motiv pentru care profesorii vor colabora
cu elevii si parintii pentru realizarea tintei propuse. Astfel, elevii vor fi ajutati sa invete cum sa se adapteze unul la altul, si se
accepte, dar si cum sa gestioneze situatiile conflictuale aparute in mediul scolar.
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OPTIUNI STRATEGICE

TINTE STRATEGICE DEZVOLTARE DEZVOLTAREA BAZEI DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA
CURRICULARA MATERIALE SIATRAGEREA DE | RESURSELOR UMANE RELATIILOR
RESURSE FINANCIARE COMUNITARE
T. 1 Elaborarea si furnizarea | = Imbunititirea mediului fizic | ® Formarea = Dezvoltarea de

Utilizarea de cdtre
cel putin 70%
dintre cadrele

didactice a
strategiilor
adecvate nevoilor
educative ale
elevului pentru
diminuarea
riscului de
analfabetism
functional pand la
sfarsitul anului

scolar 2024-2025

de programe de educatie
remediala la nivel de arie
curriculard, care raspund
nevoilor elevilor si
promoveaza egalitatea
sanselor si echitatea (in
perioada ianuarie-iulie
2023, pentru anul scolar
urmator);

Realizarea si furnizarea
unor programe de sprijin
personalizat pentru
fiecare elev aflat in risc
de analfabetism
functional;

Aplicarea de strategii
didactice destinate
promovarii si Tncurajarii
invatarii individuale,
fnvatarii In cadrul unui
grup sau Invatarii in
contexte informale si
nonformale;

Utilizarea metodelor
moderne de predare-
invatare-evaluare;

scolar astfel Incat sa fie
atractiv si sigur pentru elevi,
premisa a credrii starii de
bine in cadrul scolii (inclusiv
prin sponsorizari in cadrul
unor proiecte cu diverse
ONG-uri din sfera educatiei) ;
= Asigurarea sumelor necesare
pentru perfectionarea
cadrelor didactice, pentru
nevoile reale, urgente,
identificate la nivelul scolii;

= Achizitionarea de materiale si
echipamente care sa faciliteze

predarea, invatarea si
evaluarea diferentiatd, dupa
consultarea fiecarui cadru
didactic;

= Realizarea unui punct de
informare de tip incluziv,

pentru diminuarea riscului de

analfabetism functional
contindnd materiale
specifice: statistici,
instrumente, proceduri, bune
practici, imagini etc.

personalului
didactic pentru
implementarea
unor strategii
didactice de
predare-invatare-
evaluare
diferentiate;

= Realizarea unor

sesiuni de
diseminare de bune
practici in cadrul
scolii;

= Asigurarea cadrului

de “invatare
fmpreunad” a
cadrelor didactice
pe problematica
predarii, Tnvatarii,
evaluarii
diferentiate;

= Reglarea

permanenta a
demersului didactic
prin observarea si
eliminarea

proiecte cu scopul
promovarii
educatiei incluzive;

= Extinderea
parteneriatului cu
paringii si implicarea
reala a acestora
pentru ca elevii aflati
in situatia unui risc
major de
analfabetism
functional sa
beneficieze de sprijin
personalizat;

= Colaborarea cu Casa
Corpului Didactic
Dambovita si alti
furnizori de educatie
pentru participarea
cadrelor didactice la
cursuri de formare
adaptate nevoii
identificate;

= Realizarea unor
activitati
extracurriculare in
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Tratarea diferentiata si
individualizata a predarii
- invatarii - evaluarii;
Desfasurarea unor
activitati extrascolare
adecvate intereselor
elevilor, care implica
invatarea
transdisciplinara;
Elaborarea si furnizarea
unor planuri de
interventie personalizate,
pentru fiecare elev cu
CES si acordarea unei
atentii sporite
progresului acestora de
catre fiecare cadru
didactic care lucreaza cu
elevul respectiv;
Elaborarea la nivelul
scolii a unui plan de
masuri care vizeaza
sprijinirea elevilor cu
parintii plecati in
strainatate;

Realizarea de programe
de pregatire
suplimentara a elevilor
capabili de performanta;
Furnizarea unui CDS
adaptat nevoilor reale ale
elevilor.

= Imbunatitirea dotarii scolii

cu aparatura necesara
desfasurarii programelor
propuse (materiale,
echipamente care sa faciliteze
invatarea online);

Lobby pentru ca Proiectul de
buget al Primariei sa prevada
fonduri pentru premierea
elevilor, respectiv a
profesorilor cu rezultate
deosebite in ceea ce priveste
utilizarea metodelor
moderne de predare-
invatare-evaluare
diferentiate.

elementelor care nu
functioneaza
dezirabil in cadrul
lectiilor (asistente si
interasistente cu rol
reglator) ;
Formarea
membrilor CIEC
pentru a dobandi
competente de a
sprijini real elevii
cu CES.

parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor, care sa
vizeze dezvoltarea
gandirii critice a
elevilor;

Parteneriate cu ONG-
uri din sfera educatiei
( Fundatia Noi
Orizonturi, Fundatia
Orange, Asociatia
OvidiuRo etc);
Atragerea sprijinului
reprezentantilor UAT
si a altor parteneri la
nivel local si judetean
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T.2

Cresterea, in
fiecare an, cu cel
putin 20% a
numdrului
membrilor
comunitdtii scolare
care se declard
multumiti/ foarte
multumiti de
nivelul de
sigurantd si starea
de bine din cadrul
unitatii de
fnvatamant

» Elaborarea si furnizarea
de programe de educatie
parentala si alte activitati
dedicate parintilor
pentru cunoasterea
copiilor si imbunatatirea
relatiilor dintre acestia;

» Derularea unor
programe si activitati
specifice de Tmbunatatire
a starii de bine pentru
copiii/tinerii apartinand
grupurilor
dezavantajate /vulnerabile

» Aplicarea unor strategii
inovatoare (metode si
tehnici) destinate
copiilor/tinerilor pentru
imbunatatirea starii de
bine si a rezultatelor
invatarii;

» Diversificarea
activitatilor
extracurriculare, de
prevenire si combatere a
violentei si bullying-ului,
consiliere si activitati
recreative, CDS, la nivelul
scolii care stimuleaza
curiozitatea si motivatia
pentru invatare;

» Aplicarea unor
chestionare In vederea
masurarii nivelului de

L 7

Crearea unui mediu de
invatare prietenos pentru a
promova colaborarea,
diversitatea sau
disponibilitatea pentru
dezvoltare;

Asigurarea sumelor necesare
pentru perfectionarea
cadrelor didactice in vederea
imbunatatirii starii de bine a
copiilor/tinerilor in diverse
situatii scolare;
Achizitionarea de materiale si
echipamente care sa faciliteze
predarea, invatarea si
evaluarea Tn vederea
imbunatatirii starii de bine a
tuturor beneficiarilor (prin
oferirea de premii, distinctii,
diplome care atesta

talentul /performanta inalta);
Masurarea prin chestionare a
nivelului incluziunii in
comunitatea scolara;
Imbunititirea relatiilor din
cadrul familiei/scolii (cu
DGASPC, ONG de profil, etc.)
prin derularea unor activitati
din cadrul parteneriatelor cu
influenta pozitiva asupra
starii de bine.

» Formarea
personalului
didactic pentru
implementarea
unor strategii
inovatoare, care sa
conduca la
imbunatatirea starii
de bine sia
rezultatelor scolare
a copiilor/tinerilor;

» Realizarea unor
sesiuni de
diseminare de bune
practici in cadrul
scolii;

» Oferireade
oportunitdti pentru
copii/tineri de a se
fntalni in spatii
scolare in afara
programului -
»cluburi ale
elevilor”;

» Implicarea
comunitatii in
activitati de
voluntariat care pot
imbunatati starea
de bine.

\4

>

Dezvoltarea unor
proiecte cu scopul
promovarii starii de
bine in scoala;
Dezvoltarea
parteneriatelor si
implicarea
copiilor/tinerilor in
activitati care sa duca
la cresterea starii de
bine;

Colaborarea cu CJRAE
DB, DGASPC, ONG de
profil, DSP, ISU
Dambovita si alti
furnizori de educatie;
Realizarea unor
activitati
extracurriculare/CDS
-uri In parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
parintilor/elevilor
care sa consolideze
increderea si relatiile
pozitive de la nivelul
institutiei de
invatamant;
Atragerea sprijinului
unor asociatii in
vederea realizarii
unor activitati de
dezvoltare a starii de
bine, a gandirii critice
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A 74

implicare a
copiilor/tinerilor in
activitati comunitare;
Dezvoltarea
sentimentului de
apartenenta la
comunitatea locala prin
exprimare culturala si
educatie interculturala
(parteneriate, proiecte si
actiuni comune);
Promovarea rezultatelor
deosebite a
copiilor/tinerilor din
unitatea de invatamant
prin identificarea
capacitatilor deosebite si
cresterea increderii in
sine.

si creative a
copiilor/tinerilor.

o

Imbunadtdtirea
rezultatelor scolare
prin cresterea cu
cel putin 20% a
numdrului elevilor
care obtin
minimum media 5
la Evaluarea
Nationald pentru
elevii clasei a VIII-a
pénd in 2025

aplicarea unor strategii
didactice pentru
dezvoltarea competentei
a invata sa inveti;
elaborarea si aplicarea
planurilor de interventie
personalizate pentru
fiecare elev cu cerinte
educationale speciale;
utilizarea metodelor
pentru diminuarea
analfabetismului
functional.

= atragerea de resurse

financiare pentru dezvoltarea

fondului de carte al
bibliotecii.

= reglarea
permanenta a
demersului
didactic;

= utilizarea planurilor
de interventie
personalizate
pentru elevii cu
CES.

= extinderea
parteneriatului cu
parintii si implicarea
reala a acestora
pentru ca elevii aflati
in situatia unui risc
major de
analfabetism
functional sa
beneficieze de sprijin
personalizat.
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T. 4

Diminuarea
absenteismului cu
75% si reducerea
abandonului scolar
cu 50% pand in
anul 2025

= Elaborarea unor planuri
de interventie
personalizata pentru
elevii din categorii
vulnerabile, predispuse
la absenteism si abandon
scolar;

= Organizarea unor
activitati scolare si
extrascolare care au rolul
de a motiva elevii care
absenteaza si au risc de
abandon scolar;

= Implementarea

programelor de educatie
remediala care raspund
necesitatilor de invatare
ale elevilor din categorii
vulnerabile care
absenteazi si au risc de
abandon scolar;

= Organizarea unor
parteneriate, bazate pe

= Achizitionarea unor

materiale informative,
ghiduri stiintifice necesare
elaborarii documentelor
specifice;

Realizarea unor spatii de
lucru in care se pot organiza
activitati scolare/
extrascolare si accesarea
unor fonduri externe pentru a
sprijini elevii cu risc de
abandon scolar;

Achizitionarea de materiale
didactice si rechizite necesare
bunei desfasurari a
programelor de educatie
remedial3;

= Accesarea unor proiecte/

parteneriate bazate pe

= Formare cadrelor
didactice in vederea
abordarii
diferentiate a
elevilor predispusi
la absenteism si
abandon scolar;

= Organizarea unor
lectorate cu parintii,
in vederea formarii
acestora pentru
sprijinire copiilor
care se afla in
situatie de risc de
abandon scolar;

= Sensibilizarea
membrilor
comunitatii locale
pentru sprijinirea
materiala a scolii si
a familiilor cu
situatie materiala
precara;

= Facilitarea formarii
cadrelor didactice

= Atragerea sprijinului

reprezentantilor UAT,
a Serviciului de
Asistenta Sociala sia
organizatiilor care
asigura formare
pentru cadrele
didactice care
lucreaza cu elevii
predispusi la
absenteism si
abandon scolar;
Atragerea sprijinului
familiilor sia
membrilor
comunitatii care
manifesta o atitudine
de respingere fata de
scoala si educatie;

Atragerea sprijinului
comunitatii locale, a
institutiilor
comerciale de pe raza
comunei care pot
acorda sponsorizari,
dar si al altor
parteneri locali sau
judeteni;

Atragerea de fonduri
externe sia

mobilitati sau schimburi finantare externa care in domeniul sprijinului
de elevi, cu scopul de a accesibilizeaza participarea la incluziunii sociale si comunitatii
stimula elevii predispusi activitati educative a elevilor al lucrului cu elevii profesionale
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la absenteism si abandon
scolar.

predispusi la absenteism si
abandon scolar.

care provin din
categorii
vulnerabile si sunt
predispusi la
abandon scolar.

internationale;

T.5
Reducerea in anul
scolar urmator cu

cel putin 50% a
numdrului
cazurilor raportate
de bullying/
cyberbullying si de
violentd intre elevi

= Organizarea de programe
de informare a elevilor
privind fenomenul de
bullying/cyberbullying si
implicatiile sale sociale si
emotionale;

= Elaborarea la nivelul
scolii a unui program de
asistentd individualizata
in situatii de
bullying/cyber-bullying
sau violenta in randul
elevilor;

= Desfasurarea unor
activitati extrascolare
pentru valorificarea
intereselor, aptitudinilor
si capacitdtilor elevilor
cu risc de manifestare a
comportamentului
violent sau de tip
bullying/cyber-bullying;

= Elaborarea unor strategii
de preventie si
interventie
corespunzatoare unor
situatii specifice din
mediul scolar;

= Aplicarea unor strategii

= Asigurarea unui mediu scolar

adecvat, atractiv si sigur
pentru elevi, care sa creeze o
stare de bine si sd reduca
posibilitatile inregistrarii
unor cazuri de violenta sau
de bullying/cyber-bullying;
Realizarea unor materiale
informative (pliante, brosuri)
pentru elevi si parinti cu
privire la fenomenul de tip
bullying/cyber-bullying.

Formarea
personalului
didactic in ceea ce
priveste
recunoasterea si
gestionarea
situatiilor de tip
bullying/cyber-
bullying sau
violenta intre elevi;
Realizarea unor
schimburi de
experienta cu cadre
didactice din alte
unitati in vederea
identificarii unor
modalitati variate
de abordare a
situatiilor de
violenta intre elevi.

Implicarea parintilor
in activitati de
constientizare,
informare si formare
cu privire la formele,
cauzele, modalitatile
de prevenire si de
gestionare a violentei
scolare, respectiv a
bullyingului/
cyberbullyingului;
Colaborarea cu
furnizori de educatie
pentru participarea
cadrelor didactice la
cursuri de formare pe
tema violentei
scolare;

Dezvoltarea de
programe specifice de
gestionare a unor
situatii concrete de
bullying sau violenta
scolara in parteneriat
cu institutii
specializate (Politia
comunitara, Directia
de Asistenta Sociala si
Protectia Copilului);
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didactice destinate

promovarii unor relatii

sociale pozitive intre
elevi.

= Realizarea, in

parteneriat cu
parintii si elevii, de
activitati centrate pe
dezvoltarea unor
competente de
intelegere si
autocontrol,
negociere a
conflictelor,
comunicare, mijloace
de auto-aparare.
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RESURSE STRATEGICE

Resurse umane

VVVVY

cadre didactice;

elevi aflati in situatia de risc de abandon ;

parintii elevilor aflati in situatia de risc de abandon ;
autoritati locale, membri ai comunitatii locale
persoane resursa din cadrul unor institutii/ ONG.

Resurse materiale si financiare

YV V¥

Y V¥

spatii corespunzatoare pentru implementarea unor programe remediale si
realizarea punctului de informare din scoala;

dotari corespunzitoare pentru implementarea programelor remediale
(mobilier, echipamente, biroticd, consumabile);

dotari existente in scoala;

echipamente IT pentru invitare in mediul online.

Resurse informationale

VVVVVY

v

strategia nationala privind reducerea ratei de parasire timpurie a scolii;
metodologii, ordine, hotarari;

site ME, IS] etc;

programe pentru curriculum adaptat;

platforme educationale;

instrumente pentru identificarea si monitorizarea elevilor aflati in risc de
abandon scolar;

materiale destinate implementarii programelor curriculare sau

extracurriculare adaptate nevoilor elevilor.

Resurse de experienta si expertiza

YVVY

personal format in domeniul educatiei incluzive;
personal format in domeniul IT;

profesori mentori;

persoane resursa - experti CJRAE, IS], CCD.

Resurse de timp

pentru derularea programelor/activitatilor
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REZULTATE ASTEPTATE

Pornind de la oportunitati si tinind cont de tintele stabilite, in vederea indeplinirii misiunii scolii, in perioada 2020-2025, ne
asteptim ca scoala noastra sa inregistreze urmatoarele rezultate:

> Imbunititirea demersului didactic prin folosirea de strategii eficiente prin care sd se asigure accesul egal si sporit la educatie de
calitate pentru toti elevii, care si imbunititeasca rezultatele scolare ale elevilor in scopul atragerii acestora catre scoald

> Imbunititirea demersului didactic prin utilizarea de platforme educationale si strategii eficiente pentru invatare

» Imbunititirea mediului educational prin crearea starii de bine in scoala

> Derularea de programe de parteneriat cu autoritatile locale

» Diminuarea absenteismului elevilor care inregistreaza un numar mare de absente, fn scopul prevenirii parasirii timpurii a gcolii de
catre acestia

» Formarea cadrelor didactice pe problematica eficientizarii demersului didactic in scopul imbunatatirii rezultatelor si a prevenirii
parasirii timpurii a scolii de catre elevi

» Formarea competentelor-cheie in vederea dezvoltarii profilului absolventului

ARGUMENTAREA OPTIUNILOR STRATEGICE
Dezvoltare curriculard

Avand in vedere faptul cd scoala dispune de cadre didactice calificate, cu dorinta de perfectionare, abilitati in domeniul proiectarii
curriculare, dar si de elevi care manifestd curiozitate, dorinta de implicare si participare, ne propunem sa oferim posibilitati de petrecere
placutai si utild a timpului scolar, sa adaptam curriculum la nevoile elevilor, sa promovam un management participativ.

Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
Avand in vedere buna colaborare scoald-administratie locald ne-am propus atragerea de fonduri pentru achizitionarea materialelor
necesare realizarii unui afigaj modern, tiparirii unor ghiduri practice pentru parinti, materiale informative pentru comunitate, organizarea
unor expozitii pentru mediatizarea reusitelor elevilor.

Dezvoltarea resurselor umane
Legatura cu IS], CCD si incheierea unor parteneriate cu alte gcoli si institutii judetene si nationale, ne permit organizarea unor
schimburi de experientd, consilierea parintilor, formarea cadrelor didactice in scopul dezvoltarii abilitdfilor de comunicare, incluziunii,
prevenirii analfabetismului functional si a abandonului scoolar.

Dezvoltarea relatiilor comunitare
Prin parteneriatul cu comunitatea vom implica reprezentantii institutiilor locale in activitati comune scoala-comunitate cu accent pe
consilierea parintilor.
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MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE

MONITORIZAREA strategiei este necesara in primul rind ca activitate obligatorie in ecuatia oricdrui proiect aflat in faza de
implementare. De asemenea, gradul ridicat de complexitate a activitatilor in implementarea strategiei de dezvoltare institutionala impune
sprijin si consiliere echipei scolii.

In procesul de monitorizare vor fi parcurse urmatoarele etape:

® Elaborarea unui document programatic (cadru/termeni de referintd) care va stabili abordarea generald, obiectivele, necesarul de

resurse, etapele si modalitatile de monitorizare;

® Elaborarea graficului de monitorizare;

= Monitorizarea propriu- zisa;

® Elaborarea unui raport sintetic dupa fiecare monitorizare;

® Elaborarea unui plan masuri ameliorative.

Instrumente de monitorizare:

4+ Agenda monitorizarii in care se vor regasi atit componenta de consiliere, cat si cea de evaluare si control;

% Liste de verificare;

4 Fise de monitorizare elevi/parinti;

4 Grile de observatie a progresului;

4+ Chestionare;

4 Jurnal de reflectie.

EVALUAREA PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finalul anului scolar cand se vor inventaria indicatorii de
performanta propusi in planul operational si se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident
situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Evaluarea implementarii PDI se va realiza prin:

4 Autoevaluarea anuald, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele desprinse fiind incluse in

raportul anual;

4 Evaluarea finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finala;

+ Evaludri externe (ARACIP).

Instrumente de evaluare:

Proceduri;

Fise de autoevaluare;
Inter-evaluari;
Interviuri de evaluare;
Ghiduri de observatie;
Fise de apreciere.

R
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PLAN OPERATIONAL
DE IMPLEMENTARE A
PPROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
2022-2023
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TINTA 1:

Utilizarea de cdtre cel putin 70% dintre cadrele didactice a strategiilor adecvate
nevoilor educative ale elevului pentru diminuarea riscului de analfabetism functional
panad la sfarsitul anului scolar 2024-2025

PROGRAME PENTRU OPERATIONALIZAREA TINTEI 1
AN SCOLAR 2022-2023

» PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A COMPETENTELOR CADRELOR DIDACTICE PENTRU
ABORDAREA INCLUZIVA A EDUCATIEI

» PROGRAMUL DE ADAPTARE A CURRICULUMULUI LA NEVOILE ELEVILOR
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A COMPETENTELOR CADRELOR DIDACTICE PENTRU

ABORDAREA INCLUZIVA A EDUCATIEI

curricularj,

formare

documentele de

Obiective Activitati Resurse Responsabil Termen Indicatori de
performanta
» Dezvoltarea » Participarea cadrelor » umane: cadrele » directorul Anscolar | » cel putin 50% din
competentelor didactice la programe de didactice scolii 2022-2023 numarul cadrelor
cadrelor didactice formare destinate » informationale: » responsabilul didactice vor
de a lucra diferentiat dezvoltarii competentelor metodologii, CMDFCD participa la sesiuni de
utilizdnd metode digitale si a competentelor suporturi de curs formare pe
activ-participative pentru abordarea incluzivd a | > de experienta si problematica
educatiei expertiza: educatiei incluzive
formatori, experti in » cel putin 70% din
Actiuni de diseminare a educatie incluziva numarul cadrelor
bunelor practici a elevilor si didactice beneficiare
a cadrelor didactice ale formarii se vor
implica in actiuni de
diseminare
» Dotarea tuturor
claselor cu
videoproiector,
laptop si alte mijloace
specifice pdna la
sfarsitul anului scolar
Consilierea Derularea unor activitatide | > wumane: cadrele » directorul » Toate cadrele
metodologica consiliere metodologica didactice din scoalad scolii An scolar didactice vor
asigurata cadrelor pentru cadrele didactice din | > informationale: » cadrele 2022-2023 participa la Intalnirile
didactice pentru scoala programe scolare, didactice din de consiliere conform
eficientizarea Monitorizarea interna a auxiliare didactice, scoala graficului elaborat
actiunilor de utilizarii la clasa a metodelor publicatii despre » Fiecare cadru didactic
adaptare invatate la cursurile de educatia incluziva, va fi asistat la lectii

cel putin de doua ori
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respectiv de
elaborare a unor
programe de
interventie
personalizata,
pentru elevii cu
cerinte educationale
speciale

planificare si
proiectare ale scolii
» de timp si spatiu:
pentru intdlniri de
consiliere

si va fi sprijinit de
directorul scolii sau
de responsabilul ariei
curriculare
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PROGRAMUL DE ADAPTARE A CURRICULUMULUI LA NEVOILE ELEVILOR

Obiective Activitati Resurse Responsabil | Termen Indicatori de
performanta
» Promovarea unei » Derularea unor » umane: elevii cunevoi | > directorul » Toate cadrele
educatii remediale care programe de invatare speciale, cadrele scolii An scolar didactice din scoalad
raspunde nevoilor adaptate la stilurile si didactice, profesorul » profesorul 2022-2023 vor adapta
elevilor si promoveaza nevoile individuale ale itinerant itinerant curriculumul la
egalitatea sanselor elevilor informationale: planuri | » cadrele stilurile si nevoile
» Activitdti de Invatare si programe pentru didactice individuale ale

care sa faciliteze
progresul elevilor;
Utilizarea lucrului
diferentiat n functie
de aptitudinile elevilor

curriculum adaptat,
instrumente pentru
identificarea si
monitorizarea elevilor
cu nevoi speciale,
auxiliare didactice,
publicatii despre
adaptarea curriculum-
ului la nevoile elevilor
materiale: pentru
achizitionarea
materialelor de sprijin,
consumabile pentru
activitatile remediale
de timp si spatiu:
pentru intalniri
individuale si de grup

elevilor

» Toate cadrele
didactice vor
desfasura activitati
care sa faciliteze
progresul elevilor
pana la sfarsitul
anului scolar 2022-
2023
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» Reducerea
procentului de
absenteism si esecului
scolar la nivelul scolii,
pana la sfarsitul anului
scolar 2022-2023

» Participarea elevilor la
activitatile remediale;

» Actiuni de diseminare

- mese rotunde cu
tema ,,Sd indepdrtam
barierele din calea
procesului de invatare
si participare”;

» Elaborarea la nivelul
scolii a unui ghid de
bune practici pentru
reducerea obstacolelor
in procesul invatarii si
participarii tuturor
elevilor

de spatiu: sala
amenajata pentru
activitati remediale
materiale: pentru
derularea activitatilor
sunt asigurate din
bugetul scolii

umane: cadre
didactice care sa
desfdsoare activitati
remediale, profesorul
itinerant
informationale: planuri
si programe pentru
curriculum adaptat,
instrumente pentru
identificarea si
monitorizarea elevilor
cu nevoi speciale,
auxiliare didactice,
publicatii despre
adaptarea curriculum-
ului la nevoile elevilor
de autoritate si putere:
echipa manageriala

directorul
scolii
cadrele
didactice

An scolar
2022-2023

Mai - [unie
2023

Toti elevii cu nevoi
speciale participa la
activitatile
remediale

Cel putin 70%
dintre elevi isi vor
imbunatati
frecventa si
rezultatele scolare
Cel putin 70% din
numarul cadrelor
didactice participa
la actiunile de
diseminare gi
consiliere

Cel putin 70% din
numarul cadrelor
didactice se vor
implica in
elaborarea unui
ghid de bune
practici pentru
activitatile
remediale
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» Masurarea impactului
activitatii asupra
elevilor implicati

» Monitorizarea si
evaluarea impactului
activitatilor de
remediere prin
aplicarea unor
instrumente interne
de monitorizare

» ldentificarea bunelor
practici si a aspectelor
care necesita
imbunatatiri

umane; echipa
manageriala
informationale:
instrumente pentru
monitorizarea si
evaluarea activitatii de
remediere

de timp:pentru
aplicarea instrumentelor
de monitorizare si
evaluare

materiale: consumabile
pentru activitati de
monitorizare si evaluare

» Directorul
scolii

> lunie
2023

> aplicarea si
interpretarea unui
numar de cel putin
patru instrumente
de monitorizare
(grile, chestionare,
interviuri, jurnal de
reflectie)

Instrumente de evaluare

44040408

chestionare de feedback/feedforward destinate cadrelor didactice, respectiv elevilor /parintilor;
liste de verificare DA/NU /Partial-vizdnd atingerea unui indicator de performanta;
interviuri de evaluare;
interasitente la ore;

adeverinte / procese verbale de participare la cercuri metodice;

Evaluarea se realizeaza lunar, conform modelului “Mi-am propus/Am realizat/Voi ameliora” si la finalul anului scolar 2022-2023,
pentru a masura gradul de realizare a obiectivului strategic propus.
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TINTA 2:

Cresterea, in fiecare an, cu cel putin 20% a numdrului membrilor comunitatii scolare
care se declard multumiti/foarte multumiti de nivelul de sigurantd si starea de bine din
cadrul unitdtii de invatamant

PROGRAME PENTRU OPERATIONALIZAREA TINTEI 2
AN SCOLAR 2022-2023

» PROGRAMUL DE EDUCATIE PARENTALA SI ALTE ACTIVITATI DEDICATE
PARINTILOR PENTRU CUNOASTEREA COPIILOR SI IMBUNATATIREA RELATIILOR
DINTRE ACESTIA;

» PROGRAMUL DE ACTIVITATI SPECIFICE PRIVIND iIMBUNATATIREA STARII DE
BINE PENTRU COPIII APARTINAND GRUPURILOR DEZAVANTAJATE /VULNERABILE
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PROGRAMUL DE EDUCATIE PARENTALA

care sa conduca la
fmbunatatirea starii
de bine sia

putere: echipa
manageriala

Obiective Activitagi Resurse Responsabil Termen Indicatori de
performanta
> Incurajarea participarii Consultarea » umane: cadre » directorul An scolar » toate cadrele didactice
elevilor/parintilor la elevilor/parintilor in didactice, psiholog, scolii 2022-2023 se vor implica in
activitati de vederea elaborarii elevi, parinti. » cadrele consultarea
imbunatatire a starii de unor activitati de » informationale: didactice elevilor/parintilor
bine pentru copii si imbunatatire a starii documente care privind stabilirea unor
tineri apartindnd de bine in cadrul stipuleaza drepturile activitati de
grupurilor scolii; copilului, brosuri, fmbunatatire;
dezavantajate/ pliante, » cresterea nivelului de
vulnerabile. Intalniri cu elevii/ » de autoritate si siguranta si a starii de
parintii pentru putere: echipa bine in randul elevilor
identificarea manageriala /parintilor.
problemelor
pornind de la un
proces de
brainstorming;
Activitati de
consiliere
Dezvoltarea unor relatii Implicarea » umane: cadre » directorul An scolar » toate cadrele didactice
bazate pe incredere si comunitatii In didactice, elevi, scolii 2022-2023 si membrii comunitatii
respect reciproc intre activitati de membrii comunitatii. » cadrele se vor implica In
membrii comunitatii voluntariat care pot | » informationale: didactice activitati care sa duca
scolare imbunatati starea de strategii inovatoare, la Tmbunatatirea starii
bine, documente de bine.
Implementarea unor informative.
strategii inovatoare, | » de autoritate si
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rezultatelor scolare
a copiilor/tinerilor
prin atragerea si
derularea unor
parteneriate.

PROGRAMUL DE ACTIVITATI SPECIFICE IMBUNATATIRII STARII DE BINE

Obiective Activitati Resurse Responsabil Termen Indicatori de
performanta
» Implicarea elevilor si » Creareaunui mediu de | > materiale: vor fi » directorul An scolar » mediul fizic scolar va fi
parintilor in activitatile invdtare prietenos, de suportate din scolii/ 2022-2023 unul placut si vesel
de creare a unui mediu a promova bugetul scolii cadre pana la sfarsitul anului
de invatare prietenos colaborarea, » umane: cadre didactice scolar 2022-2023
diversitatea sau didactice, elevi, » reprezen-
disponibilitatea pentru parinti tantii
dezvoltare; » informationale: elevilor
Activitati comune documente care » reprezen-
scoala-familie stipuleaza drepturile tantii
copilului, brosuri, parintilor
pliante
» Valorizarea aptitudinilor Diversificarea » materiale: vor fi » directorul An scolar toate cadrele didactice
si abilitatilor in cadrul activitatilor suportate din scolii 2022-2023 se vor implica in
activitatilor extracurriculare, de bugetul scolii/ » cadrele actualizarea
extracurriculare prevenire si oferirea de premii, didactice permanentd a
combatere a violentei distinctii, diplome afisierelor;
si bullying-ului, care atesta va fi tiparit cel putin
consiliere si activitati talentul /performant un buletin informativ
recreative, CDS, la a Tnalta); pe modul.
nivelul scolii care » umane: cadre
stimuleaza didactice, elevi,
curiozitatea si pdrinti, membri ai
motivatia pentru comunitatii
invatare; » informationale:
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» Promovarea
rezultatelor deosebite
a copiilor/tinerilor din
unitatea de
fnvatamant prin
identificarea
capacitdtilor deosebite
si cresterea increderii
in sine.

documente
informative

Instrumente de evaluare

= chestionare de feedback/feedforward destinate cadrelor didactice, respectiv elevilor/parintilor;
= liste de verificare DA/NU /Partial-vizdnd atingerea unui indicator de performanta;

= interviuri de evaluare;

Evaluarea se realizeaza lunar, conform modelului “Mi-am propus/Am realizat/Voi ameliora” si la finalul anului
pentru a masura gradul de realizare a obiectivului strategic propus.

scolar 2022-2023,
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TINTA 3:

Imbundtdtirea rezultatelor scolare prin cresterea cu cel putin 20% a numdrului elevilor
care obtin minimum media 5 la Evaluarea Nationald pentru elevii clasei
a Vill-a pana in 2025

PROGRAME PENTRU OPERATIONALIZAREA TINTEI 3
AN SCOLAR 2022-2023

> PROGRAMUL DE CONSILIERE A ELEVILOR CU RISC DE ABANDON SCOLAR
> PROGRAMUL DE CONSILIERE A PARINTILOR
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PROGRAMUL DE CONSILIERE A ELEVILOR CU RISC DE ABANDON SCOLAR

consiliere -in/dupa

Obiective Activitati Resurse Responsabil | Termen Indicatori de
performanta
» Dezvoltarea unei » Derularea unor programe umane: consilierul » Directorul | Septembrie | » Cel putin 50% dintre
atitudini pozitive fata de consiliere de grup a scolar, invatatorii si scolii 2022-iunie elevii consiliati isi
de necesitatea elevilor in vederea dirigintii » Consilierul 2023 imbunatatesc
educatiei si fata de imbunatatirii frecventei, informationale: scolar situatia scolara si
viitorul lor obtinerii progresului la pliante baterii de participarea la
invatatura si participarea teste psihologice activitatea scolii
la activitatile din scoald de timp: pentru
organizarea
activitatilor de
consiliere -in/dupa
programul scolar
de spatiu: sala de
clasa;
materiale: hartie
pentru teste,
consumabile pentru
activitati
» Dezvoltarea Derularea unor programe umane:consilierul » Directorul | Septembrie Cel putin 25% dintre
abilitatilor de reglare de consiliere individuala a psihopedagog, scolii 2022-junie elevii consiliati
a propriului elevilor in vederea fnvatatorii si » Consilierul 2023 individual 1si
comportament in imbunatatirii frecventei, dirigintii scolari imbunatatesc
vederea unei mai obtinerii progresului la informationale: rezultatele scolare
bune adaptari la invatatura si participarea pliante baterii de
cerintele societatii la activitatile din scoala teste psihologice
de timp:pentru
organizarea
activitatilor de
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programul scolar

de spatiu: sala de

clasa;

materiale: hartie

pentru teste,

consumabile pentru
activitati

materiale: hartie
pentru teste,
consumabile pentru
activitati

» Prevenirea / > Desfasurarea activitatilor | » umane: cadrele » Directorul | Septembrie | » Cel putin 75% dintre
diminuarea didactice cu accent pe didactice scolii 2022-iunie cadrele didactice
analfabetismului utilizarea metodelor » materiale: » Cadre 2023 desfasoara la clasa
functional prin interactive de predare- echipamente IT didactice activitati pentru
implicarea invatare-evaluare; diminuarea
profesorilor la toate Derularea activititilor analfabetismului
disciplinele de care vizeaza tratarea functional si
invitim Ant diferentiata si activitz‘i;i diferen;iate

individualizata a predarii
- Invatarii - evaluarii
umane: invatatorii si
» Consilierea elevilorin | » consilierea elevilor in dirigintii » Directorul | Septembrie cel putin 80% din
scopul cresterii stimei cadrul orelor de consiliere informationale: scolii 2022-iunie numadrul elevilor isi
de sine, formarii unei si dezvoltare personala pliante, baterii de > Invatatorii | 2023 imbunatatesc
gandiri pozitive desfasurate de fnvatatori si teste psihologice si dirigintii frecventa si
despre sine si ceilalti diriginti de timp:pentru rezultatele scolare
organizarea scaderea cu cel putin
activitatilor 50 % a cazurilor de
de spatiu: sala de indisciplina la nivelul
clasa; scolii

41




PROGRAMUL DE CONSILIERE A PARINTILOR

specifice

programul scolar

de spatiu: sala de clasa;
materiale: hartie pentru
teste, consumabile pentru
activitati

Obiective Activitati Resurse Responsabil Termen Indicatori de
performanta
» Cresterea » Derularea unor umane: invatatorii si
responsabilitatii programe de consiliere dirigintii » Invatatoriisi | » Sept. » cel putin 70%
parintilor fatad de de grup a parintilor informationale: pliante, dirigintii 2022- din numarul
actul educational baterii de teste psihologice iun.2023 parintilor isi vor
pe baza de timp:pentru identifica
identificarii organizarea activitatilor greselile in
greselilor in de consiliere —-dupa educatia copiilor
educatia copiilor programul scolar
si a modalitatilor de spatiu: sala de clasa;
de ameliorare a materiale: hartie pentru
acestora teste, consumabile pentru
activitati

Identificarea » Derularea unor umane: invatatorii si
modalitatilor de programe de consiliere dirigintii > Invititoriisi | » Sept. cel putin 70%
ameliorare a individuala a parintilor informationale: pliante, dirigintii 2022- din numarul
comportamente- baterii de teste psihologice iun.2023 parintilor vor
lor nedorite ale de timp:pentru utiliza
copiilor pornind organizarea activitatilor modalitatile de
de la nevoile de consiliere —dupa ameliorare

identificate
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Dezvoltarea
dimensiunilor
atitudinale si
valorice ale
personalitatii
parintilor prin
cultivarea
increderii in sine
si in ceilalti

» Consilierea parintilor
in cadrul orelor de
consiliere desfasurate
de catre invatatori si
diriginti

umane: invatatorii si
dirigintii
informationale: baterii
de teste psihologice

de timp:pentru
organizarea activitatilor
de consiliere —~dupa
programul scolar

de spatiu: sala de clasa;
materiale: hartie pentru
teste, consumabile pentru
activitati

> Invatatorii si
dirigintii

» Sept.
2022-
iun.2023

» cel putin 70%

din numarul
parintilor
manifesta interes
pentru
activitatile
desfasurate Tn
scoala

Instrumente de evaluare

443038380

pentru a masura gradul de realizare a obiectivului strategic propus.

chestionare de feedback/feedforward destinate cadrelor didactice, respectiv elevilor/parintilor;
liste de verificare DA/NU /Partial-vizdnd atingerea unui indicator de performanta;
interviuri de evaluare;
interasitente la ore;

adeverinte / procese verbale de participare la cercuri metodice;
Evaluarea se realizeazi lunar, conform modelului “Mi-am propus/Am realizat/Voi ameliora” si la finalul anului

scolar 2022-2023,
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TINTA 4:

Diminuarea absenteismului cu 75% si reducerea abandonului scolar cu 50% pdnd in
anul 2025

PROGRAME PENTRU OPERATIONALIZAREA TINTEI 4
AN SCOLAR 2022-2023

» PROGRAMUL DE CONSILIERE A PARINTILOR;
» PROGRAMUL DE CONSILIERE AL ELEVILOR CU RISC DE ABANDON 5COLAR;

> PROGRAMUL DE ACTIVITATI REMEDIALE SI EXTRASCOLARE;
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PROGRAMUL DE CONSILIERE A PARINTILOR

Obiective

Activitati

Resurse

Responsabil

Termen

Indicatori de
performanta

» Dezvoltarea unei

atitudini pozitive a
parintilor fata de scoala
prin identificarea
erorilor in educatia
copiilor si cautarea
modalitatilor de
ameliorare a acestora

» Desfasurarea unor
programe de
consiliere
individuala/ de
grup, lectorate cu
parintii

umane: invatatorii si
profesorii diriginti
informationale: pliante,
ghiduri, clipuri

de timp: dupa
terminarea programului
scolar

de spatiu: sala de clas3,
cabinet de consiliere
materiale: consumabile
necesare activitatilor,
laptop, videoproiector

» Invatatorii
» profesorii
diriginti

Anul scolar
2022-2023

» cel putin 50% din
numarul parintilor
vor identifica erorile
din educatia copiilor

Stabilirea modalitatilor
de ameliorare a
comportamentelor
eronate ale elevilor,
pornind de la nevoile
specifice

» Desfasurarea unor
programe de
consiliere
individuala a
parintilor

umane: invatatorii i
profesorii diriginti
informationale: pliante,
ghiduri, clipuri, teste
psihologice

de timp: dupa
terminarea programului
scolar

de spatiu: sala de clasa,
cabinet de consiliere
materiale: consumabile
necesare activitatilor,
laptop, videoproiector

invatatorii
profesorii
diriginti

Y v

Anul scolar
2022-2023

» cel putin 50% din
numarul parintilor
vor utiliza
modalitatile de
ameliorare stabilite

Dezvoltarea unui sistem
de atitudini si valori ale
parintilor prin
cultivarea increderii in
sine si in ceilalti

» Consilierea
parintilor in cadrul
orelor de consiliere
desfasurate de catre
invatatori si

umane: invatatorii si
profesorii diriginti
informationale: pliante,
ghiduri, clipuri, teste
psihologice

» finvatatorii
» profesorii
diriginti

Anul scolar
2022-2023

» cel putin 50% din
numarul parintilor
manifesta interes si
participa la
activitatile de
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profesorii diriginti

» de timp: dupa

terminarea programului
scolar

de spatiu: sala de clasa,
cabinet de consiliere
materiale: consumabile
necesare activitatilor,
laptop, videoproiector

consiliere
organizate In scoala

PROGRAMUL DE CONSILIERE AL ELEVILOR CU RISC DE ABANDON SCOLAR

Obiective Activitati Resurse Responsabil Termen Indicatori de
performanta
» Dezvoltarea unei » Desfasurarea unor umane: invatatorii, » Invatdtorii Anul scolar | > pentru cel pufin 50
atitudini pozitive fata de programe de profesorii diriginti si » profesorii 2022-2023 de elevi se constata
scoala si fata de consiliere de grup a consilierul scolar diriginti imbunatatirea
necesitatea educatiei elevilor, cu scopul informationale: pliante, | > consilierul situatiei scolare si
fmbunatatirii ghiduri, clipuri, teste scolar cresterea gradului
frecventei sia psihologice » voluntari de participare la
obtinerii progresului de timp: dupa siin activitati pana la
scolar timpul programului finele anului scolar
scolar
de spatiu: sala de clasa,
cabinet de consiliere
materiale: consumabile
necesare activitatilor,
laptop, videoproiector
» Dezvoltarea unor » Desfasurarea unor umane: invatatorii, » invatatorii Anul scolar | » existenta unei fise
abilitati de adaptare programe de profesorii diriginti si » profesorii 2022-2023 psihopedagogice de
pentru o mai buna consiliere consilierul scolar diriginti progres pentru
integrare in societate individuala, cu informationale: pliante, | » consilierul fiecare elev
scopul de a creste ghiduri, clipuri, teste scolar participant,
frecventa sia psihologice » voluntari referitoare la starea

participarii la

de timp: dupa si In

psiho-emotionala,
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activitatile din
scoala

timpul programului
scolar

nivelul de
dezvoltare al

» de spatiu: sala de clasa, intelectului, profilul
cabinet de consiliere aptitudinal si
» materiale: consumabile personalitatea
necesare activitatilor, elevului
laptop, videoproiector
» Dezvoltarea unei » Consilierea elevilor | » umane: invatatorii si » finvatatorii Anul scolar | » cel putin 70% din
gandiri pozitive si a in cadrul orelor profesorii diriginti » profesorii 2022-2023 numarul elevilor cu
cresterii stimei de sine dedicate consilierii | » informationale: pliante, diriginti risc de abandon isi
in randul elevilor si dezvoltarii ghiduri, clipuri, teste vor imbunatati
consiliati personale, de catre psihologice frecventa si
invatatori si » de timp: dupa rezultatele scolare
profesorii diriginti terminarea programului
scolar
» de spatiu: sala de clasa,
cabinet de consiliere
» materiale: consumabile
necesare activitatilor,
laptop, videoproiector
PROGRAMUL DE ACTIVITATI REMEDIALE SI EXTRASCOLARE
Obiective Activitati Resurse Responsabil Termen Indicatori de
performanta
» Elaborarea unor planuri | > Organizarea unor » umane: cadrele » invatatorii Anul scolar | > cel putin 70% din
de interventie grupuri de lucru pe didactice » profesorii 2022-2023 numdrul cadrelor
personalizatd pentru arii curriculare si » informationale: diriginti didactice vor
elevii cu risc de niveluri de metodologii, suporturi » cadrele participa la
abandon scolar invatamant pentru de curs didactice elaborarea de
elaborarea unor » de experienta si din unitate planuri de
planuri de expertiza: formatori, interventie
interventie experti in educatie personalizate
personalizata, incluziva
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bazate pe
necesitatile
educationale ale
elevilor

chestionare

de spatiu: sala de clasa
materiale: chestionare

» Derularea de activitdti | » Desfasurarea unor » umane: elevii curiscde | » finvatatorii Anul scolar | > toate cadrele
remediale care raspund activitati remediale abandon, cadrele » profesorii 2022-2023 didactice din unitate
nevoilor elevilor cu risc adaptate nevoilor didactice, profesorul diriginti vor adapta
de abandon elevilor cu risc de itinerant » consilierul curriculum-ul la

abandon, prin care informationale: planuri scolar nevoile de invatare
se faciliteaza si programe pentru » cadrele ale elevilor cu risc
progresul scolar curriculum adaptat, didactice de abandon scolar si
instrumente pentru din unitate vor desfasura
identificarea si activitati remediale
monitorizarea elevilor, care sa faciliteze
auxiliare didactice, progresul scolar
publicatii despre
adaptarea curriculum-
ului la nevoile elevilor
materiale: pentru
achizitionarea
materialelor de sprijin,
consumabile pentru
activitatile remediale
de timp si spatiu:
pentru intalniri
individuale si de grup
Adaptarea ofertei de » Identificareareald a umane: elevii, 1 Noiembrie | » cel putin 80% din
activitati extrascolare in intereselor si coordonator Coordonatorul 2022 elevi vor fi
functie de interesele si nevoilor elevilor fata proiecte/programe pentru chestionati
nevoile elevilor de activitatile educative programe si
extrascolare prin de timp: 2h aplicare,2h proiecte
aplicarea de interpretare
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extrascolare
Elaborarea unui
inventar de bune
practici si reusite

si consumabile pentru
desfasurarea
activitatilor

» informationale: punct
de informare pentru
parinti
» Valorificarea Segmentarea » umane:elevii Coordonatorul Noiembrie Grupul segmentat in
informatiilor colectate grupului in functie coordonator pentru 2022 cel putin 3
in urma aplicarii de nevoile proiecte/programe programe si subgrupuri in
chestionarelor in exprimate educative proiecte functie de interesele
vederea adaptarii » de timp: pentru exprimate de elevi
ofertei la interesele, formarea subgrupurilor
aptitudinile si abilitatile » de spatiu:sala de clasa
elevilor
Planificarea activitatilor Elaborarea uni plan | > umane: echipade lucru | Coordonatorul Noiembrie Program de
extrascolare pe baza de activitati » de timp: pentru pentru 2022 activitati afisat si
optiunilor elevilor extrascolare elaborarea planului de programe si cunoscut pana la
activitati extrascolare proiecte data de 15.2022
» informationale: pliante
Stimularea si motivarea Derularea unor » umane: cadre didactice | Coordonatorul lunie 2023 Minim o activitate
elevilor pentru activitati de » de timp: pentru pentru proiecte semestrial;
implicarea In activitati celebrare si organizarea si si programe Minim 50% dintre
extrascolare promovare a desfasurarea elevii grupului tinta
succeselor obtinute activitatilor de celebrare | Directorul inregistreaza succes
de elevi in a succeselor scolii
activitatile » materiale: echipamente

Instrumente de evaluare
= chestionare de feedback/feedforward destinate cadrelor didactice, respectiv elevilor/parintilor;
= liste de verificare DA/NU /Partial-vizand atingerea unui indicator de performanta;
Evaluarea se realizeaza lunar, conform modelului “Mi-am propus/Am realizat/Voi ameliora” si la finalul anului scolar 2022-2023,
pentru a masura gradul de realizare a obiectivului strategic propus.
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TINTA 5:

Reducerea in anul scolar urmdtor cu cel putin 50% a numdrului cazurilor raportate de
bullying/ cyberbullying si de violentd intre elevi

PROGRAME PENTRU OPERATIONALIZAREA TINTEI 5
AN SCOLAR 2022-2023

» PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A COMPETENTELOR CADRELOR DIDACTICE DE
IDENTIFICARE SI GESTIONARE IN MOD ADECVAT A CAZURILOR DE VIOLENTA I
BULLYING/CYBERBULLYING INTRE ELEVI

> PROGRAMUL DE CONSILIERE A ELEVILOR

> PROGRAMUL DE CONSILIERE A PARINTILOR

50




PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A COMPETENTELOR CADRELOR DIDACTICE DE IDENTIFICARE SI
GESTIONARE iN MOD ADECVAT A CAZURILOR DE VIOLENTA SI BULLYING/CYBERBULLYING

INTRE ELEVI
Obiective Activitati Resurse Responsabil | Termen Indicatori de
performanta
» Dezvoltarea > Participarea cadrelor » umane: cadrele Formatori Sept. 2022- | > cel putin 70% dintre
competentelor didactice la didactice din scoala martie cadrele didactice vor
cadrelor didactice de a programe de » informationale: Cadrele 2023 participa la sesiunile de
identifica si a gestiona formare destinate materiale informative | didactice formare pe tema violentei
in mod corespunzator intelegerii de specialitate privind intre elevisia
cazurile de fenomenului de bullyingul si violenta fenomenului de
bullying/cyberbullying bullying/cyber- scolara bullying/cyberbullying
sau de violenta apdrute bullying si abordarii » de experienta si » cel putin 80% din totalul
intre elevi corespunzatoare a expertiza: formatori, cadrelor didactice care au
situatiilor In care experti in domeniu beneficiat de formare in
acesta apare domeniul mentionat vor
» Actiuni de diseminare desfasura activitati de
a bunelor practici In diseminare
ceea ce priveste
strategiile potrivite
de gestionare a
situatiilor de
violenta sau bullying
in randul elevilor
» Consilierea oferita » Derularea unor » umane: cadrele Persoane An scolar » Cel putin 80% din cadrele
cadrelor didactice activitati specifice didactice din scoala, resursa - 2022-2023 didactice care beneficiaza
pentru eficientizarea de consiliere a consilier scolar/ consilieri de consiliere gestioneaza
actiunilor de cadrelor didactice cu psiholog scolari corespunzator situatiile
identificare, respectiv privire la bullyingsi | » informationale: Responsabil de violenta scolara,
gestionare a situatiilor la violenta intre materiale informative | Grup de bullying sau
de violenta scolara, elevi de specialitate privind | actiune cyberbullying
bullying sau bullyingul si violenta antibullying
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cyberbullying

scolara

de timp: pentru
organizarea
activitatilor de
consiliere in afara
programului scolar
de spatiu: sali de
clasa

PROGRAMUL DE CONSILIERE AL ELEVILOR

Obiective Activitati Resurse Responsabil Termen Indicatori de
performanta
» Informarea » Derularea unor programe de | » umane: elevii, invatatorii | invatdtorii si | Sept.-dec. » cel putin 80% din
informare de grup a elevilor si dirigintii; reprezentanti | dirigintii 2022 numarul elevilor

elevilor cu privire
la semnificatia si

ai politiei, psiholog

vor cunoaste si

implicatiile » informationale: pliante, vor intelege
bullyingului/ » materiale informative semnificatia si
cyberbullyingului » de timp: pentru implicatiile
si violentei organizarea activitatilor de bullyingului/
scolare informare - inainte de/ cyberbullyingului
dupa programul scolar si violentei
» de spatiu: sala de clas3; scolare
» materiale: hartie pentru
» materialele  informative,
materiale audio-video
Consilierea Identificarea cazurilor de » umane: elevii, invatatorii Directorul An scolar | Cel putin 80% din
elevilor in violenta sau de tip bullying/ si dirigintii; psiholog scolii 2022-2023 | numarul elevilor
vederea adoptadrii cyberbullying intre elevii » de timp: pentru consiliati vor adopta
masurilor scolii organizarea activitatilor de | invatatorii si masurile adecvate In
potrivite in consiliere individuala- dirigintii situatii de violenta
situatii de » Consilierea individuala a fnainte de/ dupa sau bullying/
violentd, bullying elevilor care sunt victime ale programul scolar Psihologul/ cyberbullying
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sau cyberbullying

hartuirii sau violentei scolare,
precum si a celor care
manifesta comportamente
violente sau de tip bullying

de spatiu: sala de clasa

consilierul
scolar

» Prevenirea/redu-
cerea cazurilor
de violent3,
bullying/
cyberbullying
intre elevi

» Desfasurarea de activitati care

vizeaza dobandirea, de catre
elevi, a autocontrolului
asupra impulsurilor de
moment

» Sprijinirea si incurajarea

elevilor in a lua atitudine sia
ajuta victimele in situatii de
violentd sau bullying/
cyberbullying

» Implicarea elevilor care comit

acte de violentd sau de tip
bullying/cyberbullying in
desfasurarea unor activitati in
parteneriat cu institutii
specializate (DGASPC, Politie)

umane: elevii, Invatatorii si
dirigintii; psiholog;
reprezentanti ai
institutiilor specializate

de timp: pentru
organizarea activitatilor
propuse- inainte de/ dupa
programul scolar

de spatiu: sala de clasa

Invatitorii si
dirigintii
Psihologul/

consilierul
scolar

An scolar
2022-2023

Reducerea cu cel
putin 50% a
cazurilor raportate
de bullying/
cyberbullying si de
violentd intre elevi
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PROGRAMUL DE CONSILIERE A PARINTILOR

Obiective Activitati Resurse Responsabil Termen Indicatori de
performanta
» Informarea > Derularea unor programe de | > umane: invatatorii si fnvatatorii si | An scolar » cel putin 70% din

parintilor cu informare de grup a parintilor dirigintii, reprezentanti ai | dirigintii 2022-2023 numarul
privire la politiei, psiholog parintilor vor
semnificatia si » informationale: pliante, cunoaste
implicatiile » materiale informative semnificatia si
bullyingului/ » de timp: pentru implicatiile
cyberbullyingului organizarea activitatilor de bullyingului/
si violentei in informare - dupa cyberbullyingului
randul elevilor programul scolar si violentei in

» de spatiu: sala de clasa; randul elevilor

» materiale: hartie pentru

» materialele informative

» Acordarea de » Derularea unor programe de | » umane: invatatorii si invatatorii si| Anscolar | » cel putin 60% din
sprijin si consiliere individuala a dirigintii, psiholog, politist | dirigintii 2022-2023 numarul
consiliere de parintilor (siguranta scolara) parintilor care
specialitate » informationale: pliante, responsabilul beneficiaza de
parintilor, in materiale audio-video Grupului de consiliere vor
vederea adoptarii de timp:pentru actiune adopta masurile
masurilor organizarea activitdtilor de | antibullying adecvate pentru
potrivite in consiliere -dupa gestionarea
situatii de programul scolar psiholog situatiilor de tip
violenta, bulying/ » de spatiu: sala de clasa; bullying/
cyberbullying > materiale: consumabile cyberbullying sau
intre elevi pentru activitati violenta Intre
elevi

Instrumente de evaluare
= chestionare de feedback/feedforward destinate cadrelor didactice, respectiv elevilor/parintilor;
= liste de verificare DA/NU /Partial-vizand atingerea unui indicator de performanta;
= interviuri de evaluare;
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPACTULUI PLANULUI OPERATIONAL
2022 -2023

Activitatea de monitorizare si evaluare a planului operational se va desfdsura continuu si va urmari:
gradul de realizare al indicatorilor de performanta;

impactul activitatilor asupra elevilor, profesorilor, scolii sau comunitatii;

nivelurile de interventie - general, secundar, tertiar;

modalititi de interventie la nivelul comunitatii;

modalitati de interventie la nivelul familiei;

modalitati de interventie la nivelul profesorilor;

modalitati de interventie la nivelul elevilor;

modalitati de interventie la nivelul scolii.

FEEEREEE

Instrumente de monitorizare: Instrumente de evaluare:

Informari periodice conform graficului;
Liste de verificare;

Fise de monitorizare elevi/parinti;
Grile de observatie a progresului;
Chestionare;

Ghiduri de interviu;

Jurnal de reflectie.

Rapoarte

Proceduri;

Fise de autoevaluare;
Inter-evaluari;
Interviuri de evaluare;
Fise de apreciere;
Ghidul de bune practici;
Ghiduri de observatie.

FEEEEEE

FEEEEREE

Periodic vor fi organizate activitati de tipul "Mi-am propus - am realizat - voi ameliora...” in urma carora, pe baza analizei
documentelor de proiectare si a informatiilor dobandite, se va realiza un plan de mdsuri ameliorative pentru actiunile viitoare.
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