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NOTA INTRODUCTIVA

Dragomiresti cstec o comuna din judetul Dambovita, aflatd la vest de Téargoviste, formata din satele Decindeni, Dragomiresti (resedinta),
Geangoesti, Mogosesti, Rancaciov, Ungurent si Parvulesti. avand conform recensamantului efectuat in 2011 o populatia de aproximativ. 8.867 d¢
locuitori (91.58% romani, 6,2% minoritate roma, 2,19% apartenenta ctnicd nccunoscuta).

Numele satului Dragomiresti vine de la numele viteazului Dragomir, un comandant de osti al domnitorului Tarii Romanesti, Vlad Tepes. a carui
rasplatd pentru vitejia sa in luptele cu turcii a fost acest sat.

Primul document scris, existent la Academia Romdana si care atestd existenta satului Dragomiresti dateaza din anul 1616. Si. totusi, conform
pisaniei cioplitd in piatra scrisd cu litere chilirice si situata deasupra usii de la intrarea din tinda in pronaos, aflata la biserica parohiala, satul Dragomiresti
dateaza de la 1462.

Prima scoald este atestatd in comuna noastra in 1840, avand ca invatator pe Mihai Manulescu. In 1841, urmau cursurile scolare 12 clevi, intr-o
scoala din nuiele, neterminata. In 1844, la Dragomiresti se construieste o scoald cu doud incaperi si un hol. Aceastd scoald functioneazd pand la
Revolutia de la 1848, cand c¢ste inchisa.

In 1889 s-a construit, dupda model Spiru Haret, scoala care exista si astazi: 2 sali de clasa, cu hol si cancelarie. Datorita cresterii efectivelor de

elevi si trecerii la invatdmantul obligatoriu de 8 ani, intre 1962-1965 s-au mai construit 6 sili de clasd, un hol mare si grupurile sanitare.

In timpul Primul Razboi Mondial, scoala a suferit avarii, dar a fost reparatd, redevenind functionala.

In perioada octombrie 2007- -august 2008, Scoala Dragomiresti a fost reabilitata printr-un proiect al Bancii Europene de Reconstructie si
Dezvoltare si prin contributie locald. Incepand cu luna iulie 2026 este implementat proicctului de “Reabilitare, extindere si modernizare sediu de
scoald si construire salii de sport in comuna Dragomiresti, sat Dragomiresti, judetul Dambovita"

im-’z'l;fiméntul prescolar s-a desfasurat Tn satul Dragomiresti in incinta unui fost restaurant, reamenajat de catre administratia locala si cuprindea
3 sali de grupd, holuri de acces si grupuri sanitare,

incepand cu septembrie 2022, Gradinita cu program normal Dragomiresti dispune de o cladire noud construitd cu 4 sali de grupa destinata
desfasurarii activitatilor de la ciclul prescolar.

Satul Decindeni este cel mai mare dintre satele comunei Dragomiresti, [iind atestat documentar in 1526, cand i s-a addugat si satul Parvulesti.
Se afla la o distanta de 12 km de municipiul Targoviste.

Invatamantul organizat in satul Decindeni a inceput in jurul anului 1930, c4nd a fost construit un local propriu,din cdramida, cxistent si astazi,
cu patru sali de clasa si o cancelarie:

In anul 1980 s-a mai construit un corp de cladire, cu parter $i etaj, cuprinzand trei sdli de clasa gi o sald pentru materiale:

In 2007, s-au adaugat la corpul nou de cladire doua sali si grupuri sanitare, pentru invatamantul prescolar.

In anul 2016, la corpul vechi de cladire al scolii s-au adaugat la parter noi sdli de clasa si anexe si s-a construit la ctaj o sala de sport si grupuri
sanitare, scoala intrind intr-un proiect de reabilitare si extindere.

In prezent. invatimantul din satul Decindeni se desfdsoard in trei unitati scolare, reabilitate recent:



— Scoala Gimnaziald Decindeni (reabilitare si extindere in anul 2016)
— Gradinita cu Program Normal Decindeni (cladire nou construitd in anul 2019)
— Gradinita cu Program Normal Parv ulesti (reabilitatd in anul 2022)

Tnv atamantul prescolar la Decindeni a debutat in 1980, cand au fost infiintate doud grupe de lucru: mijlocie i mare.

Incepand cu 1983, Gradinita Decindeni a functionat in doua sili de clasd din Scoala Decindeni.

Din martiec 2007, Gradinita Decindeni a beneficiat de spatiu modern de desféaturare a activitatii, intr-un local nou ce cuprindea 2 salii de grupa.
un hol si doud grupuri sanitare.

Incepand cu luna septembric 2019, activitatea de la gradinita cu program normal Decindeni sc desfdsoara intr-o cladire noua ce cuprinde 4 sali
de grupd. Din septembric 2025, unitatea de invatdmant are in planul de scolarizare grupe cu program normal si grupe cu program prelungit.

La Rancaciov, in urma Legii Invatamantului promulgata de domnitorul A.1. Cuza in 1864, se reia invatamantul, dar timp de 11 ani functioneaza
la scoala din satul Ung,urcm la care veneau copii din sapte sate vecine. Dupa 1897 scoala functioneazd in satul Rancaciov.

Actualul local al scolii modernizat in urma reparatiilor capitale din anul 2011, dispune de 5 sali de clasa functionale in carc clevii isi destagoara
activitatea, bazi materiald moderna, mobilier nou si dotari moderne.

Incepand din anul scolar 2006-2007, Scoala Réancaciov devine unitate cu personalitate juridica avand ca structuri: Scoala gimnaziala Ungureni
si Gradinitele din satele Réncaciov, Ungureni, Geangoesti si Mogosesti.

In decembrie 2016, prescolarii de la Gridinita cu program normal Rancaciov se muta in cladire nou construitd, compusa din 3 sdli de grupa,
holuri si grupuri sanitare.

Pana in septembric 2020 la nivelul comunei Dragomiresti au existat doud unitati de invatamant cu personalitate juridicd. Deorece numérul
elevilor de la Scoala Rancaciov a fost in continud scadere s-a realizat fuziunea prin absorfie de catre Scoala Gimnaziald Dragomiresti.

I. DATE DE IDENTIFICARE

I.1. Unitatea de invatamant:

l)enumlred Scoala Gimnaziala Dragomiresti

Adresa postala strada Principali, nr.130, localitatea Dragomiresti, Judet Diambovita, Cod postal: 137210

Telefon: 0245 236 078 Fax: 0245 236 078 Email: dragomirestii@scolidb.ro
Forma de proprietate: X De stat

Reprei'entdnt legal: Dragomir Cristian B

CIF: 29146099 B 0ID: E10020043 Cod SIIIR: 1561100226
Website: http% //sgdragomiresti.ro/

Data mhmtaru unitatii de mvatam ant:01.09.2020




Actul de infiintarce al umtﬁtll de tnvatamant: O.MEC nr.3177/06.02.2020 pri\;fﬁd reorganizarea retelei scolare a judetului Dambovita,
incepand cu anul scolar 2020-2021 in ceea ce priveste unitatile de invatimant preuniversitar de stat Scoala Gimnaziala Dragomiresti din
comuna Dragomiresti si Scoala Gimnaziala Rancaciov-Dragomiresti din satul Réncaciov.
Structuri arondate:

e Scoala Gimnaziald Decindeni - str. Scolii, nr.11. cod postal 137211, localitatea Decindeni, judetul Dambovita
Scoala Gimnaziala Rancaciov - str. Puntii, nr.3, cod postal 137214, localitatea Rancaciov, judetul Dambovita
Scoala Gimnaziala Ungureni - str.Principala, nr.77, cod postal 137216, localitatea Ungureni, judetul Dambovifa
Gradinita cu program normal Ungureni - str.Principala, nr.79, cod postal 137216, localitatea Ungureni, judeiul Dambovita
Gradinita cu program normal Rancaciov - str. Puntii, nr.1, cod postal 137214, localitatea Rancaciov. judetul Dambovita
Gradinita cu program prelungit Decindeni - str. Principald, nr.301B, cod postal 137211, localitatea Decindeni. judetul Dambovifa
Gradinita cu program normal Dragomiresti - str. Coloniei. nr.6A, cod postal 137210, localitatea Dragomiresti, judetul Dambovita
e Gradinita cu program normal Parvulesti - Str. Principald, nr. 242, cod postal 137211, localitatea Parvulesti. judetul Dambovita

Autorizatie sanitara:

Autorizatie sanitard nr. 1192/ 21.09.2010 pentru Scoala Gimnaziald Dragomiresti
Autorizatie sanitard nr. 4077 7 18.04.2017 pentru Scoala Gimnaziald Decindeni
- Autorizafie sanitard nr. 1683 / 09.11.2009 pentru Scoala Gimnaziala Rancaciov
| Autorizatie sanitard nr. 1678 / 09.10.2009 pentru Scoala Gimnaziald Ungureni
| Autorizatie sanitard nr. 1300/ 20.07. 2022 pentru Gradinita cu program normal Dragomiresti
Autorizatie sanitard nr. 7138 / 03.06. 2019 pentru Grdadinita cu program normal Decindeni
Autorizatie sanitard nr.4076 / 18.04.2017 pentru Gradinita cu program normal Rdncacioy
Autorizatie sanitard nr. 1677 / 09.11. 2009 pentru Grddiniia cu program normal Ungureni
Autorizatie sanitard nr. 1877 / 05.09.2022 pentru Grdadinifa cu program normal Pdrvulesti

' Documente privind sccuritatea la incendiu:

| e Gradinita cu program normal Dragomiresti - Autorizatie de securitate la incendiu nr. 61/22/SU-DB din 30.06.2022
e Gradinita cu program normal Decindeni — Autorizatie de securitate la incendiu nr.8. 25 SU DB din 07.04.2025

¢ (radinita cu program normal Parvulesti — Autorizatic de sccuritate la incendiu nr.5 25 SU-DB din 28.03.2025

e Aviz de securitate la incendiu nr.110/14/SU-DB din 09.12.2014 pentru Scoala Gimnaziala Decindeni — corp A

' Nu necesita autorizatic de sccuritate la incendiu, urmatoarele unitdti de invatamant:

v" Scoala Gimnaziald Rancaciov

v" Scoala Gimnazial Ungureni

v" Scoala Gimnaziald Decindeni — corp B, conform prevederilor art.30, alin.(1), din Legea

nr.307/2006 cu modificdrile si completarile ulterioare si H.G.R. nr. 571/2016, aceste spatii nu se incadreazd in categoriile de constructii si
amenajiri care se supun avizarii si/sau autorizarii privind securitatea la incendiu ( adresa ISU Ddmbovita nr.2020/19/SU-DB din 01.02.2019).
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Necesitd autorizatie de securitate la incendiu, urmétoarele unitéti de invatamant:

v Scoala Gimnaziala Decindeni — corp A

v (radinita cu program normal Rancaciov

v" Gradinita cu program normal Ungureni, conform adresei ISU Dambovita nr.3530769 din 15.11.2022
Autorizatie de functionare din punctul de vedere al securitatii si sanatitii in munca:
| Certificat constatator nr.664 / 03.06.2015, eliberat de Inspectoratul Teritorial de Muncd Dambovita

I.2. - INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA DE INVATAMANT

Al) UNITATEA DE INVATAMANT CU PERSONALITATE JURIDICA FUNCTIONEAZA CU URMATOARELE:

oo | .. | Autorizat/Acreditat Evaluat periodic
Forma Li‘ﬁ}hﬁ\- | prin efectul legii/

e | invatimant | predare | e

O.MEC nr.3177/06.02.2020 3291/ 18.02.2025

Prescolar De zi Romana | 3794 / 05.04.2023
Primar De zi . Roména | O.MEC nr.3177/06.02.2020 3794/ 05.04.2023 |
Gimnazial Dezi | Romina | O.MEC nr.3177/06.02.2020 3794 / 05.04.2023
B) PERSONALUL:
a) de conducere: un post de director si un post de director adjunct
b) didactic (anul scolar curent):
) 47 - ]
43 |
43192 % ‘
|
45/96% |
47 /100 % '
. 47/ 100%




¢) didactic auxiliar- numar pe categorii:

d) administrativ (numdr pe categorii):

Numarul de personal este:

Categorie de Ben e 'N'l_l;}_lar .dg: ?:?-rmg.pe;fru. sub normativele | la nivelul normativelor | peste normativele

personal ,1\1; ifg:;‘; : leca_rgeca_. cgoll’l.c. ¢ privind incadrarea | privind incadrarea privind_ incadrarca

' e categoriei respective de | categoriei respective de | categoriel  respective
B s personal personal de personal

Secretar | 2 |8 o X ]
Administrator

3 ) 1 1 X
_ financiar =

C) COPIIY ELEVII:

Numairul total de copii/ elevi inmatriculati in unitatea de invatimint incepand cu anul scolar 2026-2027

s Numarul de personal este:
S Numar de norme
Numar de el | _. i .
Categorie de personal persoane RERII B Cake sub normativele | Ia nivelul normativelor | peste normativele
' ' headrate categoric de privind incadrarea | privind incadrarea | privind incadrarea
personal categoriel respective de | categoriei respective de | categoriel  respective
petsonal personal de personal
Ingrijitor 6 6 X
Muncitor intretinere 1 1 X




Nivel Total unitate de invitamant Unitate de invatamant cu Unitate de invatamant fira
personalitate juridica personalitate juridica/
structura
: ¥ T B i
Formatiuni Numair de Formatiuni de | Numar de copii/ | Formatiuni de Numir de |
de studiu copii/ elevi studiu elevi studiu copii/ elevi
Prescolar cu program normal 8 109 - - 8 109
' Prescolar cu program prelungit 2 36 - 2 36
Primar invatamant traditional 15 265 5 71 10 194
Gimnazial invatamant traditional 10 195 4 89 6 106
TOTAL: 35 605 9 160 26 445

D) Programul de lucru

D1) Programul de lucru al unititii de invatimant/numar schimburi

Program Durata ora curs Durata pauza
Schimbul I (de la ora 8:00 pana la ora 11:30) 45 min 10 min
Schimbul II (de 1a ora 12:30 péna la ora 18:30) 50 min 10 min
Prescolar program normal (de la ora 8:00 pana la ora 13:00) Conform Conform
| legislatiei legislatiei
Prescolar program prelungit (de la ora 8:00 pana la ora 17:00) Conform Conform
legislatiei legislatici

D2) Repartizarea nivelurilor de invatimant/ formelor de invatimant pe schimburi



E) Spatii scolare: |

Gimnazial invdlamant traditional | -

Nivelurilor dc'_’i_l.l-v_ﬁl;ﬁm_iintf forma Nuni-ﬁ; formatiuni de 'stud-i-'u:
de invatamant
| Schimbul I Schimbul I1
Prescolar cu program 1-'_10rmal 8 | -
;éscolar cu program prelungit 2 2
Primar invatamant ’[radigiona_l | | 15 - _
- _ _ 10 R

E.1. Sili de clasi/ clidiri detinute sub orice forma legala

Scoala Gimnaziala Dragomiresti — 5 sili

Scoala Gimnaziala Decindeni — 6 sali

Scoala Gimnaziald Rancaciov - 5 sali

Scoala Gimnaziala Ungureni — 3 sili

Gridinita cu program normal Dragomiresti — 4 sali
Gridinita cu program prelungit Decindeni — 4 sali
Gridinita cu program normal Riancaciov — 3 sali
Gridinita cu program normal Ungureni — 3 sili

E.2. Laboratoare/

Gridinita cu program normal Parvulesti — o sala

cladiri detinute sub orice forma legala

Scoala Gimnaziala Dragomiresti — un laborator
Scoala Gimnaziala Decindeni — un laborator

E.3. Cabinete / cladiri detinute sub orice forma legald -
Scoala Gimnaziala Dragomiresti — un cabinet psihopedagogic

Scoala Gimnaziald Rincaciov — un laborator

E.4. Sala de sport

Scoala Gimnaziala Decindeni — un cabinet psihopedagogic
' Scoala Gimnaziald Rancaciov — un cabinet psihopedagogic

/ teren de sport, detinute sub orice forma legala

9



Scoala Gimnaziald Dragomiresti — o sala
Scoala Gimnaziald Decindeni — o sala
| Scoala Gimnaziala riancaciov — un teren de sport

E.5. Loc de joaca detinut sub orice forma legala

Gradinita cu program normal Dragomiresti
Gradinita cu program prelungit Decindeni
Griadinita cu program normal Parvulesti

F) SITUATIA DETALIATA A REZULTATELOR ESENTIALE DE PROGRES:

Participare:

Absenteismul, pe niveluri de invatamant, in ultimii 3 ani scolari incheiati:

Unitatea coordonatoare: 3420
Structurl arondate:5533

Total absente motivate:5684 din care,

Unitatea coordonatoare: 1758
Structuri arondate:3926

Unitatea coordonatoare:2757
Structuri arondate:5297

| Total absente motivate:5072 din care,

Unitatea coordonatoare: 1343
Structuri arondate:3729

Nivel de Absenteism, Absenteism, Absenteism,
invatamant an scolar 2023-2024 an scolar 2024-2025 _ an scolar 2025-2026

Primar Total absente: 3792 din care, Total absente: 4022 din care, Total absente:1294 din care,
Unitatca coordonatoare:641 Unitatea coordonatoare:342 Unitatea coordonatoarc: 155
Structuri arondate:3151 Structuri arondate:3680 Structuri arondate:1139
Total absente motivate:2330 din care, | Total absente motivate: 1315 din care, | Total absente motivate: 764 din care,
Unitatea coordonatoare:461 Unitatea coordonatoare:246 Unitatea coordonatoarc:38
Structuri arondate: 1869 Structuri arondate: 1069 Structuri arondate:726

Gimnazial Total absente: 8953 din care, Total absente: 8054 din care, Total absente:8121 din care,

Unitatea coordonatoare:2339
Structuri arondate:5782

Total absente motivate:5318 din care,
Unitatea coordonatoare: 1379
Structuri arondate:3939
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Scoala Gimnaziala, Dragomiresti
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DIAGNOZA

Proiectul de dezvoltare institutionald propune modalitatile de dezvoltare a institutiei, avand in vedere resursele de care dispune aceasta, punctele

tari, punctele nevralgice, oportunititile, dar si riscurile exogene. Proiectul de dezvoltare institutionald se doreste a fi un raspuns prompt, o solutie oferitd de
scoald la nevoile educationale. sociale si economice ale comunitétii, la cerintele de formare si la asteptarile beneficiarilor primari/ secundari ai educatici.
Suntem constienti ¢a un bun renume la nivel local. judetcan si national se castiga prin seriozitate, perseverenta, promovabilitate ridicata la examenele
nationale, stabilirea unor standarde inalte in ceca ce priveste educatia formala si non-formald/ extrascolara.

In mediul actual. caracterizat de concurenta si dinamism, succesul unei unitati scolarc depinde de capacitatea ei de a invita din interactiunile cu

mediul, dinamica sa interna si experienta altor scoli, de cunostintele si abilitatile angajatilor sdi. In acest context scoala are rolul de a oferi conditiile necesare
pentru crearea si actualizarea continud a cunostintelor, punerea lor in practica prin revizuirea si imbunatatirea periodica a strategiei de dezvoltare.

>

In acest demers de proiectare strategica pentru perioada 2025-2030 se porneste de la o diagnozd complexi a mediului intern si extern, avind in
vedere datele demogrdfice. economice si sociale. resursele de la nivelul scolii si din comunitate, rezultatele obfinute la principalii indicatori de
participare scolard (abandon, parasire timpuric a scolii, absenteism), rezultatele invddrii (la evaluarea curentd, evaludri si examene nationale, rata de
trecere la nivelurile superioare de educatie muncii etc.) si tinindu-se cont de factorii care influenteaza calitatea si eficienta activitatii educationale si
anume:

Scoala Gimnaziala Dragomiresti si structurile arondate resimt impactul zonelor in care se afla — slab dezvoltate economic, nu oferd elevilor oportunitati
de dezvoltare personald, majoritatea familiilor au probleme sociale si nivel de pregatire scazut. Este nevoie ca scoala sa ofere conditii si deschideri care
sa asigure progresul elevilor si sa le faciliteze integrarea sociald;

Populatia scolara este in continua scadere generata de transferul elevilor catre scolile din Targoviste, numarul mare de elevi care pardscsc tara impreund
cu [amilia;

Numir mare de copii cu cerinte educationale speciale;

Numér mare de copii cu risc de abandon scolar.

Astfel, prezentul proiect de dezvoltare institutionala isi propune sa raspunda nevoii de schimbare a scolii c¢étre un tip de institutic modernd, impus de
un nou model de societate pentru a face fatd concurentei de multe tipuri si problemelor din afara domeniului educatiei.

In acest sens, prezenta strategie reprezintd startul ..calitoriei spre o scoald bund” pentru Scoala Gimnaziald Dragomiresti care va actiona in
urmitoarele directii: ;

Eficienti, dezvoltare si schimbare — scoala il ajutd pe copil sa-si dezvolte propriul potential, il pregateste pentru a fi creativ, motivat sa invete pe tot
parcursul vietii, capabil sa rezolve probleme, sa comunice si s colaboreze, 1l pregateste pentru adaptare la schimbare:;

Ameliorare sociald — scoala ii ajutd pe copiii care se afld, din diferite motive, in situatii de risc sa reugeasca din punct de vedere al educatiei si integrarii
in societate. Astlel scoala contribuie la cgalizarea sanselor persoanelor in societate.

Promovarea valorilor unei societiti deschise - scoala pune accent pe valorizarea diversitatii, dezvoltarca deprinderilor de cooperare, participarea la
luarca deciziilor, toleranta si gandire critica;

Practicarea tipurilor de invitare fundamentale pentru secolul XXI:




a invita sd stii — dobandesti cunostinte generale vaste, instrumente de intelegere. a invata cum sa Inveli:
a invita sd faci — competente pentru a te descurca in diferite situatii si a-ti folosi creativitatea;
a invata s triiesti impreuna cu ceilalti — inveti sd-1 intelegi pe cei din jur, sd cooperezi, sa participi la viata comunitatii;
e ainvata sa fii — autonomie si responsabilitate, aspecte legate de potentialul individului.
» Democratizare:
e consultarea si includerea tuturor membrilor comunitdtii educationale Tn luarea deciziilor;
e participarea activa a tuturor factorilor implicati la viata scolii $1 comunitatii;
e dezvoltarea unei culturi democratice i promovarea la nivelul scolii a valorilor si principiilor democratice.

Diagnoza institutionali a Scolii Gimnaziale Dragomiresti sintctizeaza starea actualda a mediulul intern si extern al scolii si al structurilor sale
arondate.

1. Contextul Socio-Demografic si Mediul Extern
e Infrastructura si structuri arondate: Scoala Gimnaziald Dragomiresti functioneaza ca unitate cu personalitate juridica si coordoneaza 8 structuri
(4 gradinite cu program normal, o gradinita cu program prelungit si 3 scoli cu nivel primar s1 gimnazial).
« Specificul socio-economiec: Scoala este situata intr-o zona rurala slab dezvoltata economic. unde majoritatea tamiliilor se conlrunta cu probleme
sociale si au un nivel scizut de instruire.
« Dinamica populatiei scolare: Se inregistreaza o scadere continua a efectivelor de elevi. generata de migratia/emigrarea lamiliilor in strainatatc si
de transferul elevilor catre scoli din mediul urban (Targoviste).
e Grupuri tinta valnerabile: Existd un numadr ridicat de copii cu Cerinte Educationale Speciale (CES). o pondere mare a elevilor cu risc de abandon
scolar/parasire timpurie a scolit, precum si copii [dsati in grija bunicilor sau rudelor din cauza plecarii parintilor la munca in strainatate.
2. Analiza Diagnozei Interne (SWOT)
Curriculum si Demers Didactic
o Puncte tari:
v Documente proiective concepute in concordantd cu strategiile Ministerului Educatiei si Cercetarii;
v" cadre didactice implicate in utilizarca platformclor e-learning. a resurselor digitale $i a mobilitatilor Erasmus+;
¥' utilizarea metodelor activ-participative si a evaluarilor alternative la prescolar si primar.
o Puncte slabe:
v Dificultati in contextualizarea invatarii si in formarea gandirii critice;
v" conexiuni reduse intre discipline, neadaptarea curriculard la nevoile individuale ale elevilor;
v" insuficientd diferentiere si adaptare curriculard pentru elevii cu CES sau cu ritmuri diferite de invatare;
v" monitorizare deficitard a progresului individual.
e Oportunitati:
v" Flexibilizarea curriculumului ca urmare a centririi pe competente cheie;
v" Interesul manifestat de mediul economic in domeniul educativ
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v Existenta programului Erasmus+ pentru dezvoltare curriculara
¢  Amenintari:
v' Programe scolare necorelate care centreaza actul educativ pe un aspect informativ, fira consistenta stiintifica;
Resurse Umane
e Puncte tari:
v’ Incadrare completa cu personal didactic calificat;
v interes crescut al profesorilor pentru formare continud (grade didactice, proiecte nationale precum PNRAS, ERASMUS +, CRED si
PROF):
v/ preocupare pentru consilierea socio-cmotionald a elevilor, existenta echipei multidisciplinare in vederea lucrului elevilor cu CES (consilier
scolar, prof.itinerant, logoped)
v Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti. profesori -profesori) existente favorizeaza crearea
unui climat educational deschis, stimulativ
« Puncte slabe:
v Competente digitale neuniforme in randul personalului;
v" numir redus de cadre didactice instruite pe tematica starii de bine si antibullying:
v cazuri de superficialitate in cunoasterea si aplicarca legislatiei scolare;
v" imposibilitatea angajarii de personal administrativ din cauza blocarii posturilor vacante.
¢  Oportunitati:
v" Cresterea numarului de ofertanti si programe de formare pentru dezvoltarca personald si profesionald;
v Existenta unor biblioteci virtuale internationale de informare profesionala,
v/ Existenta programului Erasmus+ pentru dezvoltare profesionala
¢  Amenintiri:
v" Sciderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a perturbatiilor aparute in sistemul de valori ale societai;
v Acreditarca unor programe de formare necorelate cu realitatea sistemului
Resurse Materiale si Financiare
e Puncte tari:
v Conexiune la internet in toate unitatile scolare:
v" spalii dotate cu mobilicr adecvat si minibiblioteci/colturi de lecturd la invatimantul primar;
v/ preocuparea autorititilor locale pentru achizitionarea de mijloace IT, mobilier scolar prin PNRR si construirea de unitifi de invatamant
moderne
v" Colaborarea cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor si Asociatia de parinti Decindeni - Dragomiresti contribuie la identificarea unor surse
de finantare extrabugetara.
o Puncte slabe:
v Conexiune slabi la internet in anumite locatii, acces limitat la internet acasa pentru elevii din zone defavorizate;



v' lipsa cabinetelor psihologice si a personalului de specialitate calificat
v Se risipesc resurse, consumul de apa si energie in crestere, cantitatea de deseuri sporeste de la luna la luna, nu se colecteaza selectiv

Oportunitati:

v" Existenta unor donatii care pot determina dezvoltare institutionala
v’ Existenta unui proiect privind construirea unei crese (nivel antreprescolar) in localitatea Decindeni

Amenintari:

v" Intarzieri birocratice in alocarea unor fonduri pentru diferite lucréari,
v" Neidentificarea pe termen mediu a unei solutii in vederea extinderii spatiului pentru procesul instructiv-educativ;

Relatii Comunitare

Puncte tari: Colaborare buni cu [SJ Dambovita, ONG-uri (avand ca domeniu de activitate-educatia), cu familile clevilor si autoritatile locale,

deschidere spre parteneriate/proiecte nerambursabile (Erasmus+, PNRAS).

Puncte slabe:
v Implicare redusi a unor parinti in rezolvarea problemelor scolare;
v lipsa sprijinului de specialitate direct in gcoala pentru copiil cu nevoi speciale de invitare.
Oportunitati:
v" Interesul manifestat de parinti privind educatia elevilor si asigurarea unor conditii optime de desfasurare a activitatii scolare
v Existenta programului Erasmus+ pentru dezvoltare de relatii internationale si participare la spatiul comun european
Amenintari:
v' Imposibilitatea unei proiectii pe termen lung a unei colaborari comunitare din cauza fluctuatiilor legislative:
v" Accentuarea efectelor negative in educatia elevilor datoritd unei comunicari tot mai dificile cu familia, falselor modele promovate in mass-
media, a lisei unui promoviri eficiente a ofertei educationale la nivel judetean, national si international

3. Prioritati si Tinte Strategice Derivate din Diagnoza (2025-2030)
Pe baza diagnosticului realizat, Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI) al scolii isi propune sa riaspunda acestor provocdri prin trei directil majore:

ks

2.

Instruire diferentiati si centratii pe elev: Proiectarea si aplicarca de catre cel putin 70% din cadrele didactice a unor strategii didactice
diferentiate pentru cresterea calitatii procesului educational si reducerea riscului de abandon scolar/analfabetism functional.

Siguranti si stare de bine: Cresterea anuald cu cel putin 20% a gradului de satistactic al membrilor comunitatii scolare privind siguranta
lizici/emotionala si prevenirea violentei/bullyingului.

Dimensiune europeani si parteneriate: Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in cel putin 2 proiecte curopene (Erasmus+/eTwinning) si
parteneriate locale/nationale pentru dezvoltarca competentelor digitale, lingvistice, ecologice i civice
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VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE DRAGOMIRESTI

0 ‘,S'COALAH PENTRU TOTI, EDUCATIE PENTRU FIECARE!

< 7

f MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE DRAGOMIRESTI \

Scoala Gimnaziald Dragomiresti isi propune si ofere o educatie de calitate, accesibila

si incluzivi, intr-un mediu sigur, modern gi prietenos, in care fiecare elev este sprijinit sa isi
descopere si sa isi valorifice potentialul. Prin dezvoltarea competentelor-cheie, integrarea
tehnologiilor digitale si promovarea principiilor dezvoltarii durabile, scoala urmareste sa
pregiteascd elevii pentru cerintele societatii cunoasterii si pentru o integrare activa in

comunitate,

\ 4
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NORME
< Asigurarea sigurantei elevilor in incinta unitatii scolare
% Qestionarea eficienti a resurselor materiale si financiare
% Promovarea imaginii scolii in comunitate
% Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea strictd a legislatiei in vigoare
< Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionald prin derularea de parteneriate
«+ Initierea si promovarea unor programe educative complexe
% Promovarea educatiei incluzive si asigurarea echitatii (pentru elevii cu CES si din grupuri vulnerabile
% Asigurarea stirii de bine (well-being) si a unui climat gcolar pozitiv
% Digitalizarea proceselor educationale i protectia datelor (GDPR)

% Promovarea eticii, integritatii profesionale si anticoruptiei

+
g

Dezvoltarea dimensiunii curopene si internationale a scolii

"y

Reforma sistemica a invatamantului preuniversitar presupune implicarea factorilor multipli, mobilizarea resurselor umane si financiare, realizarca
unor standarde performante in invatare. Natura sociald a unei institutii de educatie face ca orice context sa devina o comunitate a Invatarii, ceea ce determina
crearca unor alianfe si parteneriate strategice in educatic.
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PRINCIPII SI VALORI

¥

*

*

principiul echititii si egalititii de sanse;

principiul priorititii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

principiul descentralizirii autorititii educationale;

principiul transparentei si al rdspunderii publice;

principiul calititii;

principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul cooperdrii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
principiul educatiei incluzive;

principiul promovirii interculturalitatii;

‘principiul respectirii diversitatii culturale;

principiul respectarii drepturilor copilului;

principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invitarii pe parcursul intregii vieti;

principiul sustinerii si promovirii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera;
principiul fundamentirii deciziilor pe baza dialogului ;

principiul participirii si responsabilititii parintilor.
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'PUNCTE TARI

o o o WY Sl e i, B s e e R e e

PUNCTE SLABE

documente proiective concepute §i redactate in concordanta cu
strategiile si politicile educationale ale Ministerului Educatiei si
Cercetirii, analizate si evaluate periodic;

activititi didactice proiectate si realizate in concordantd cu
programele scolare, cu accent pe obiectivele de invatare si pe
nevoile individuale reale ale elevilor;

proces educational coerent si eficient prin valorificarea
cunostintelor de specialitate si a celor de didactica disciplinei:
competentd in selectarea si utilizarea unor metode activ —
participative, calitatea metodelor. tehnicilor si procedeclor
utilizate, ponderea marc a metodelor activ — participative
utilizate in procesul de Invéatare;
implicarca cadrelor didactice
educationale;

asigurarea, la nivelul invatiméntului primar, a conexiunilor
intre educatia financiara si alte discipline de invatdmant
(matematicd, dezvoltare personald, arte vizuale si abilitati
practice etc.);

utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si alternativa,
in special la invdtamantul prescolar si primar (observarea
sistematicd, proiectul, portofoliul);

utilizarea unor strategii variate de predare si evaluare adaptate
pentru a facilita progresul elevilor:

utilizarea metodelor moderne si inovative pentru dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor, prin abordari transversale in
cadrul disciplinelor de studiu;

in utilizarea platformelor

v

dificultati in contextualizarea finvatarii, slaba wvalorificare a

experientei de viatd a elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor
dobandite de elevi in familie, in diverse activitati informale;
abordarea in micd misurd a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii
critice;

slaba frecventd a conexiunilor intre disciplinele de invatamant;
insuficienta diferentiere a invatarii;

insuficienta adaptare a curriculumului la particularitdfile unor
categorii speciale de elevi; .
monitorizarea deficitard a progresului individual al elevilor. ceea ce
limiteaza capacitatea de interventic pedagogicd adaptaté:

frecventa redusi a sarcinilor de invitare care stimuleaza dezvoltarca
creativitatii elevilor si a géndirii critice;

dificultdti in utilizarea unor instrumente de evaluare online:
insuficientd implicare a cadrelor didactice si elevilor in proiecte
educationale STEM, in special in domenii de intercs major pentru
viitor, cum ar fi dezvoltarea durabila.
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educationale online si la resurse digitale, ceea ce faciliteaza
diversificarea mectodelor de predare si invitare, precum si
cresterea atractivitatii procesului educational;

» utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul
de invatare si care sunt adecvate confinuturilor invafarii si
particularitatilor de vérsta ale elevilor:
> integrarca resurselor TIC. a platformelor e-learning si a
manualelor digitale in desfasurarea lectiilor;
» crearca unor situatii de invatare care incurajeazi interacfiunea
cadru didactic — elev, elev — elev, clev — cadru didactic;
> evaluarea rezultatelor invatarii in raport cu competenicle
stabilite in programele scolare;
% utilizarea unor instrumente de evaluare diverse, incluzand
metode traditionale si alternative (observare sistematica,
proiecte, portofolii);
> implementarea achizitiilor dobandite de elevi si cadrele
didactice prin participarea la mobilitati Erasmus +;
» implicarea elevilor in activitati extragcolare variate;
» promovarea unei culturi democratice, colaborative, orientatd
spre invatare, la nivelul clasei si al scolii.
OPORTUNITATI AMENINTARI
» reconfigurarea curriculumului, prin centrarca acestuia asupra| » diminuarca interesului/capacitatii familiei de a susfine pregitirea
procesului de formare si dezvoltare a competentelor cheie, scolard a copilului si de a-i monitoriza timpul liber;
premisa pentru o invitare relevanta, aplicabild si orientatd spre|  » mentalitatea unor familii de a considera ca asigurarea succesului
dezvoltarea personala a elevilor; scolar este responsabilitatea exclusiva a gcolii;
» posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme

» implicarea redusd a parintilor in gestionarca mediului digital
educational alecteazi siguranta si relevanta resurselor accesate de
copii.
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asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat;

pentru utilizarea platformelor educationale si a unor aplicatii digitale, a

> » existenta unor situatii de superficialitate in cunoasterea, intelegerea |
5 interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate si aplicarea legislatiei scolare. a actului decizional, in delegarea de
' de propria formare si dezvoltare profesionald prin stagii de formare sarcini, in exercitarea functiilor manageriale;
continud si postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice: » numarul mic de cadre didactice formate pe problematica asigurdrii
» implicarca cadrelor didactice in diseminarea bunclor practici, la starii de bine in scoala;
majoritatea disciplinelor d’i Invatamant; o » numirul redus de cadre didactice formate In domeniul antibullying:
> implicarea Eonduccru “‘Oh,l ’?‘n motlva_l_rea g (:‘-adrelor d'dac“?e » competente digitale insuficient dezvoltate pentru organizarea
pentru desfisurarea activitatilor cu elevii, prin feedback constructiv iy R _
arordal: cficientd a procesului didactic:
% interesul unor cadre didactice pentru partajarea resurselor digitale: > inregistrarca unei rate nesatisficitoare a abandonului scolar;
> preocuparea personalului din invatamant pentru diseminarca de » Implicare slabd a unor cadre didactice In activitati de promovare
bune practici, pentru publicarea de articole, participarea la a imaginii scolii, in vederea atragerii de fonduri extrabugetare;
simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de experienta: > Imposibilitatea de a angaja personal administrativ, din cauza
» interesul crescut al elevilor si pdarintilor pentru activititile de blocarii posturilor vacante.
consiliere individuala pe problematica orientarii In carier,
dezvoltarii socio-emotionale, dezvoltarii personale, managementului
Invatarii;
» existenta unui numér mare de cadre didactice formate prin Proiectul
CRED, Proiectul PROF si alte proiecte cu finantare europeana sau
nationald la nivelul scolil;
» interesul cadrelor didactice pentru participarea la activititile metodico-
stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul cercului pedagogic:
¥ interesul cadrelor didactice si al elevilor pentru formarea-dezvoltarea
- competentelor digitale;
» diseminarea de catre cadrele didactice a bunelor practici identificate in
mobilitatile organizate prin proiectul Erasmus+; .
OPORTUNITATI AMENINTARI
» cxistenta programelor de reconversie profesionald, dénd » fluctuatia demograficd, reducerea natalitdfii, cmigrarea;
posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubla sau multipla > tendinta de scdderc a interesului populatiei fatd de actul
specializare; educational,
» colaborarea cu CCD Dambovita in vederea formarii cadrelor didactice
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formarii cadrelor didactice care sunt inscrise la examenele de
definitivare in Invatamant;

> existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violenfei in
unitatile de invatimant preuniversitar si a abandonului scolar.

> lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care
determina atitudini de respingere a inscrierii copiilor intr-o
forma de educatie. respectiv de frecventare redusa,

» cresterca numdarului copiilor incredintati spre crestere si
educatie unor terfe persoane, in lipsa parintilor plecati in
strainatate;

» tendinta familiilor de a-si inscrie copiii in mediul urban, in clasa,

pregatitoare.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

> asigurarea unei comunicéri eficiente intre unitaile scolare de pe
raza comunei Dragomiresti;

» preocuparea autorititilor locale pentru achizitionarea de mijloace I'T
necesare dotarii scolil;

» cxistenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii
pentru afisarea lucrarilor elevilor. in special in invdtamantul
prescolar si primar;

» amenajarea, in sala de clasa, a unui spatiu pentru lectura, a
minibibliotecilor utilizate pentru popularizare de carte si pentru
facilitarea lecturii la ciclul primar;

% conexiunea la internet a tuturor unitatilor de tnvatdmant.

» acces limitat la internet al elevilor care provin din zonele
defavorizate:

> lipsa de cabinete logopedice si personal calificat;

% utilizarea insuficienta a tehnologiei in predare. invatare, evaluare,
care sa valorifce oportunititile de invatare colaborativa in cadrul
Proiectului Erasmus +

OPORTUNITATI

AMENINTARI




> oportunitati de finantare extrabugetara identificate de scoald prin
contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanicazd proiccte
cducationale;

sprijinirea scolarizdrii elevilor si performantei in educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;

» finantarc insuficientd a unitatii de invatdmant, ca urmare a valorii

costului standard per elev;

» conexiune slaba la internet, in unele locatii;

" PUNCTETARI

interesul scolii pentru implementarea unor programe de dotare cu
echipamente de laborator i instruire practicd prin accesarca
fondurilor nerambursabile;

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritdtilor locale
pentru organizarca unor activitati formale/ informale:

> lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi speciale de
invatare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

> posibilitatea dezvoltarii institutionale i a resursei umane prin
accesarea unor programe diverse cu finantare europeand si prin
lansarea unui nou program al Comisiel Europene (Erasmus+)
care finanteaza parteneriatcle europene, strategice i
mobilitatile;

» accesarea de fonduri europenc de cdtre UAT, pentru
reabilitarea, modernizarea/ constructia de scoli;

> existenta unui mediu universitar deschis parteneriatelor §i
colaboririlor cu invatamantul preuniversitar;

> slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;

» interesul scizut al périntilor in cunoasterca si rezolvarea
problemelor scolii;

> existenta situatiilor speciale in unele familii, care conduc la
intreruperea scolarizarii;

> situatia socio-economica precara a familiilor din care provin
unii copii/ elevi;
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TINTE STRATEGICE
2025 — 2030

Tinta nr.1 Proiectarea si aplicarea de cdtre cel putin 70% dintre cadrele didactice a unor strategii didactice diferentiate si centrate

pe elev, in scopul cresterii calitatii procesului de invitamant din scoald, pand la sfirsitul anului scolar 2029-2030.

Tinta nr.2 Cresterea anuali cu cel putin 20% a gradului de satisfactie al membrilor comunitdatii scolare (elevi, parinti, cadre
didactice), privind nivelul de sigurantd fizicd/emotionald si starea de bine din scoald, raportat la nivelul de la finalul anului scolar

2025-2026.

Tinta nr.3 Cresterea dimensiunii europene a unitatii scolare prin implicarea a cel putin 30% din cadrele didactice si 25% din

elevii/prescolarii de la toate nivelurile de scolarizare in cel putin 2 proiecte/parteneriate europene (Erasmus+ / Etwinning) si 3

28



parteneriate locale/nationale, pand la sfirsitul anului scolar 2029-2030, in vederea dezvoltarii competentelor digitale, lingvistice,

ecologice si de cetdtenie democraticd.

MOTIVE SI ARGUMENTE
PENTRU ALEGEREA TINTELOR STRATEGICE

Tinta nr.1

Necesitatea: Beneficiarii primari ai educatiei din scoald provin din medii sociale diverse, procentul parintilor cu studii superioare, medii, minime este
aproximativ egal, existind si o categoric de parinti care au abandonat timpuriu scoala, clascle sunt neomogenc incluzind copii cu ritmuri de inviatare, stiluri
cognitive si nevoi educationale diferite, iar numdrul elevilor cu périntii plecati in strainatate este in crestere. Chestionarele de feedback adresate elevilor au
ariitat ¢ in scoald existd cadre didactice “rezistente la schimbare”, care fie nu utilizeaza metode moderne de predare-invitare-evaluare, fie nu stimuleaza
gandirea critica. utilizand preponderent tehnici de invatare expozitiva/reproducerea unor algoritmi sau evalueazi capacitatea de memorare. Abordarea
traditionald, uniforma, nu mai este eficientd si poate genera demotivare sau abandon scolar. Diferentierca cste vitala pentru a asigura echitatea si pentru a
permite fiecdrui elev si isi atinga potentialul maxim.

Fezabilitatea: Procentul de 70% si orizontul de timp propus sunt realiste. Schimbarea practicilor la clasd necesita timp. Fezabilitatea este asiguratd prin
posibilitatea organizarii de cercuri metodice interne, inter-asistente, mentorat didactic si participarea treptatd a profesorilor la cursuri de formare continud.
Scoala dispune de resurse financiare pentru a sprijini activitatile propuse (sprijinul UAT, proiectele derulate care includ sponsorizari). La nivelul scolii s-a
reusit construirea unui nucleu de cadre didactice cu 0 misiune comuna care poate genera si multiplica schimbarea dorita. Parintii pot (i implicati astfel incat
s le vorbeascd elevilor despre limbajul invitarii, dand educatiei locul pe care il meritd intre prioritétile elevului.

Oportunitatea: Alfabetizarea stiintificai, stimularea géndirii critice sunt printre pilonii de baza ai formarii dezirabile a viitorului adult, care detine cele opt
competente cheie cel putin la nivel functional. Aceastd tinta se aliniaza perfect cu noile directii ale politicilor educationale nationale si curopene, care pun
accent pe profilul absolventului si pe o evaluare bazata pe competente, nu doar pe reproducerea de cunostinte.

Acceptabilitatea: Personalul scolii si-a asumat motto-ul O SCOALA PENTRU TOTIL, EDUCATIE PENTRU FIECARE”, in cgald mésura cu majoritatea
elevilor si a parintilor. astfel ¢ va exista disponibilitate si implicare reald pentru atingerea fintel strategice propuse.

Tinta nr.2
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Necesitatea: Un climat scolar pozitiv si sigur (fizic si emotional) este o preconditie absoluta pentru invatare. Cresterea incidentelor de bullying, anxietatea
scolara si stresul impun interventii ferme. Un elev sau un profesor care nu se simte in sigurantd sau apreciat nu poate performa. Cercetdrile au dovedit ca
siricia, marginalizarea, discriminarea afecteaza grav starea de bine/rezultatele invatarii a copiilor cat si a celor apartindnd categoriilor
dezavantajate/vulnerabile existente la nivelul unitatii de invagamant. De aceea, este necesara o abordare explicitd a stirii de bine (cunoastere si imbundtatire)
in obtinerea si imbunatitirea rezultatelor scolare dar si a unei atitudini favorabile Invatarii pe tot parcursul vietii. Este necesar ca scoala sd poatd asigura un
climat scolar pozitiv, care dezvolta si intretine starea de bine si, in subsidiar, de modul in care experientele oferite pot fi folosite si pentru invatarea sociald
si emotionalid. Existd numeroase dovezi si bune practici care demonstreaza o legatura stransa intre participare si rezultatele invatarii. pe de o parte. si starea
de bine a copilului/ tanarului, pe de alta parte.

Fezabilitatea: In modclele contemporane ale stdrii de bine se punca accentul pe ordine si predictibilitate (pe bazd de reguli), disciplina (inclusiv
punctualitatea), perseverentd si efort si nicidecum pe placul copilului. Acum, scoala pentru a imbunatatii participarea si rezultatele invatarii, trebuie si
imbunatiteasca si starea de bine a copiilor in toate activitatile asociate cu invaarea, derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare prin
folosirea unor metode si tehnici care si duca la imbundtitirea starii de bine. Evaluarea anuala se poate realiza facil prin aplicarea unor chestionare online
anonime. Tinta de 20% reprezinta o crestere progresiva si masurabila fatd de linia de baza, iar interventiile necesare (campanii anti-bullying, consiliere.
optimizarea serviciului pe scoald) sunt direct sub controlul conducerii si al Comisiei pentru prevenirea si combaterea actelor de violenta in mediul scolar.
Oportunitatea: Cunoasterea atitudinii copiilor fata de invatare, scoala, profesori si colegi si imbunatatirea starii de bine trebuie sa se faca prin oferirea de
oportunitati pentru alegerea unor activitati care vizeaza acest aspect, ca: programe de educatic parentala si alte activitati dedicate parintilor pentru cunoasterea
copiilor; activititi interculturale, care promoveazi norme sociale pozitive si valori precum diversitate sau toleranta; evenimente comunitare; diversificarca
activitatilor extracurriculare, de prevenire si combatere a violentei si bullying-ului, consilicre si activitati recreative oferite de scoala.

Acceptabilitatea: Pirintii cer constant un mediu sigur pentru copiii lor. Elevii isi doresc un spatiu prietenos, iar profesorii au nevoie de un mediu disciplinat,
lipsit de conflicte majore, pentru a se putea concentra pe actul didactic. Implicarca in programe si activitati specifice de imbunatatire a starii de bine si a
rezultatelor invatdrii pentru copiii/tinerii apartinind grupurilor dezavantajate/vulnerabile va duce la atingerea acestei tinte strategice.

Tinta ne.3

Necesitatea: Scoala nu se poate dezvolta in izolare. Pentru a pregati elevii pentru provocarile secolului XXI. institutia trebuie sa le ofere oportunitati de a
interactiona in contexte multiculturale, de a-si exersa limbile striine si de a dezvolta competente de cetdtenie democratica, digitalizare si ecologie.
Fezabilitatea: Procentele de 30% (profesori) si 25% (clevi) sunt pentru un ciclu de 4-5 ani. Platforma eTwinning este gratuita, accesibila tuturor si nu
necesitd bugete, permitind implicarea facila a prescolarilor si a elevilor din ciclul primar si gimnazial. Pentru Erasmus+, acreditarea obtinuta oferad un flux
garantat de fonduri, facénd tinta realizabild financiar.

Oportunitatea: Ne aflim in plin ciclu financiar european Erasmus+ (2021-2027), care arc exact aceste prioritati: incluziunea, transformarea digitala si
combaterea schimbirilor climatice. Bugetele alocate mobilititilor scolare sunt la un nivel istoric, iar procedurile de aplicare au fost simplificate.
Acceptabilitatea: Implicarea in proiecte internationale creste masiv prestigiul scolii in comunitate, fiind un factor major de atragere a ¢levilor. Cadrele
didactice sunt motivate de oportunititile de dezvoltare profesionald si de céldtorie (mobilitati), iar elevii raspund cu un entuziasm foarte mare la activitatile
non-formale si internationale.
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OPTIUNI STRATEGICE

si centrate pe elev, in
scopul cresterii
calitditii procesului de
Invatamdnt din
scoald, pand la
sfarsitul anului
scolar 2029-2030.

mediu, avansat);

» Implementarea  Invatarii
bazate pe proiecte s1 a

activitatilor outdoor.
adaptate specificulul
fiecarui nivel de scolarizare
(prescolar, primar.
gimnazial);

» Elaborarea si furnizarea de
programe de educatic

remediald la nivel de arie
curriculara, care raspund
nevoilor elevilor s
promoveaza egalitatea
sanselor si echitatea;

» Realizarea i furnizarca
unor programe de sprijin
personalizat pentru fiecare

Reconfigurarca  sdlilor  de
clasa si a grupelor de gradinita
pentru a permite activilati pe
grupuri mici, centre de interes
si  invdtare  colaborativa
(mobilier modular, colturi de
lecturd/cercetarc);

Procurarca de  materiale
manipulabile (piese de
constructie, jocuri logico-

matematice, kituri de stiinte,
pachete de lectura pe niveluri)
pentru nivelul prescolar si
primar;

Asigurarea sumelor necesare
pentru perfectionarea cadrelor
didactice, pentru  nevoile
reale, identificate la nivelul
scolii;

Sprijinirea cadrelor
didactice debutante
de catre metodisti si
consilierul scolar
pentru integrarea
copiilor cu CES si a
celor din  medii
dezavantajatc  prin
planuri de
interventie
individualizate;

Realizarea unor
sesiuni de
diseminare de bune
practici in cadrul
scolii;

Asigurarea cadrului
de “Invitare

impreund”™ a cadrelor

ca elevii aflati 1in
situatia ~ unui  risc
major de anallabetism
functional sa
beneficieze de sprijin
personalizat;
Organizarea
ateliere/sedinte
informare
parinti ~ pentru  a
explica benefliciile
invatarii centratc pe
clev si  diferentiate,
elimindnd
mentalitatea  .,notei
unice” sau a
standardizarii rigide.

de
de
pentru

Cooptarea
specialistilor

TINTE  DEZVOLTARE DEZVOLTAREA BAZEI DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA
| STRATEGICE CURRICULARA MATERIALE SI ATRAGEREA RESURSELOR RELATIILOR
| 3 DE RESURSE FINANCIARE UMANE COMUNITARE
Tinta nr. 1 » Adaptarea  planificarilor | » Imbunatatirea mediului fizic | » Participarea cadrelor » Dezvoltarea de
calendaristice si a scolar astfel incat sa [fie didactice la cursuri proiecte cu scopul |
Proiectarea §i proiectelor unitatilor de atractiv si sigur pentru elevi, acreditate pe teme promovarii
aplicarea de citre cel invatare prin includerea premisa a credrii starii de bine referitoare la cducatiei incluzive; |
patin  70%  dintre | obligatorie a sectiunilor de in cadrul scolii (inclusiv prin strategiile didactice » Extinderea :
cadrele didactice a | instruire diferentiata sponsorizari in cadrul unor diferentiate si parteneriatului cu
unor strategii (sarcini de lucru pe niveluri proiecte cu diverse ONG-uri centrate pe elev; parintii si implicarea |
didactice diferentiate de dificultate: minimal, din sfera educatiei); reald a acestora pentru




clev aflat in risc de
analfabetism functional;
Aplicarea de  stlrategii
didactice destinate
promovarii  §i incurajarii
invatarii individuale,
invatarii in cadrul unui
grup sau invatarii  in
contexte  informale  si
nonformale;

Elaborarca i furnizarea
unor planuri de interventie
personalizate, pentru
fiecare elev cu CES si

acordarea  unei  atentii
sporite progresului
acestora de catre fiecare
cadru didactic care
lucreaza cu elevul
respectiv:

[:laborarea la nivelul scolii
a unui plan de masuri care
vizeaza sprijinirea elevilor
cu parintii  plecati In
strainitate;

Realizarea de programe de
pregatirc suplimentard a
clevilor capabili de
performantd;

Proiectarea unor cursuri
optionale  orientate  pe
invitarea activa si

» Achizitionarea dc materiale si

cchipamente care s faciliteze
predarea, invitarea s
evaluarca diferentiatd. dupd
consultarea  ficcdrui cadru
didactic;

Realizarea unui punct de
informare de tip incluziv,
pentru diminuarea riscului de
analfabetism functional
continand materiale specifice:
statistici, instrumente,
proceduri.  bune  practici,
imagini etc.

Lobby pentru ca Proicctul de
buget al Primaériei sd prevada

fonduri  pentru  premierea
clevilor, respectiv a
profesorilor cu  rezultate

deosebite in ceea ce priveste
utilizarea metodelor moderne
de predare-invatarc-cvaluare
diferentiate.

didactice pe
problematica
predarii,  Invatarii,
evaluarii
diferentiate;
Reglarea
permanenta a
demersului  didactic
prin observarea si
eliminarea
clementelor care nu
functioneaza
dezirabil in cadrul
lectiilor (asistente si
interasistente cu rol
reglator) ;
Introducerea  unor
criterii clare privind
utilizarca strategiilor
diferentiate in fisa de
evaluare anualda a
cadrelor didactice.

(psihopedagogi,
logopezi) pentru
realizarca de profiluri
de invatare complexe
ale elevilor.

Implicarea agentilor
economici si ONG-
urilor locale  in
derularea unor
activitati practice care
permit  elevilor sd
invete in ritm propriu
si In contexte reale.

Colaborarea cu Casa
Corpului Didactic
Dambovita si  alti
furnizori de educatic
pentru  participarea
cadrelor didactice la
cursuri de formare

adaptate nevoii
identificate;
Realizarea unor
activitati
extracurriculare in
parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor, care sa
vizeze dezvoltarea
gandirii  critice  a
elevilor.
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dezvoltarea abilitatilor
socio-emotionale;

» Destagurarea unor
activitati extragcolare
adecvate intereselor
elevilor. care  implica

invitarea transdisciplinara.

Tinta nr.2

Cresterea anuald cu

cel putin 20% a
- gradului de satisfactie
al membrilor
comunitatii  scolare
(elevi, pdrinti, cadre
didactice) privind
nivelul de sigurantd
fizicd/emotionalda i
starea de bine in

scoald, raportat la

nivelul de la finalul | sistem de monitorizare i | resurselor materiale  existente | practici, a mentoratului locale  in  campanii,
anului scolar 2025, | €valuare aclimatului scolarsia | pentru - desfasurarea activitatilor §i a colaborarii intre proiecte s | activitati
’ gradului de satisfactie al | cducative si de consiliere. cadrele  didactice in dedicate dezvoltarii unui
2026. beneficiarilor educatiei prin vederea cresterii calitatii | climat scolar pozitiv.
aplicarea si analiza periodica a | actului educational. > Promovarea
chestionarelor. »  Implicarea activa imaginii  institutiei s
B a  personalului  in diseminarea exemplelor |

»  Elaborarea s
implementarea  Programului
institutional pentru
promovarea starii de bine, a
sigurantei  scolare si a
prevenirii violentel.

»  Integrarca educatiel
socio-emotionale, a prevenirii
bullyingului si a educatiei
pentru sandtate in activititile
curriculare s1 extracurriculare.

»  Diversilicarea

activitatilor educative,
culturale, sportive, de
voluntariat si a proiectelor
dedicate  dezvoltarii  unui
climat  scolar  pozitiv  si
incluziv.

»  Implementarca  unui

»  Amenajarea si
modernizarea spatiilor scolare
pentru  crearea unui  mediu
educational  sigur,  incluziv.

accesibil si prietenos.

»  Dotarea unitafii de
invatdmant cu materiale
educationale, resurse digitale si
cchipamente necesare promovirii
starii.  de bine si  prevenirii

' violentei.

»  Identificarca si atragerea
de resurse financiare prin proiecte
educationale, programe cu
finantare nerambursabila,
sponsorizari si parteneriate pentru
sustinerea activitatilor dedicate
sigurantei si stirii de bine.

»  Valorificarea elicientd a

»  Formarea
continud a personalului

| didactic si nedidactic in

domeniul
managementului clasei,
educatiei socio-
emotionale, preveniril si
gestionarn situatiilor de
bullying, cyberbullying
si violentd.
»  Dezvoltarea

competentelor .
personalului privind
promovarca unui climat
educational pozitiv,

incluziv si centrat pe
nevoile elevilor.
»  Promovarea

schimbului de bune

> Consolidarea
parteneriatului  scoald-
familie—comunitate
pentru promovarea
sigurantei  scolare.  a
sanatdtii emotionale s1 a
stérii de bine.

> Dezvoltarea
colaborarii cu CIRAE,
DGASPC, IPJ, ISU, DSP,
autoritatile administratiel
publice locale, ONG-uri si

alti  parteneri relevanti
pentru prevenirea
violentel si  sprijinirea

elevilor aflati 1n situatii de
risc.

> Implicarca
parintilor si a comunitatii
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Tinta nr.3

Cresterea dimensiunii
europene a unitati

| scolare prin

implicarea a cel putin
30% din  cadrele
didactice si 25% din
clevii/prescolarii de la
toate nivelurile de
scolarizare in cel putin
2 proiecte/parteneriate
curopenc

| (erasmus-+/etwinning)

si 3  parteneriate
locale/nationale, péani
la sfarsitul anului
scolar 2029-2030, in

vederea  dezvoltarii
competentelor
digitale, lingvistice,

ccologice s de
cetdtenie democratica.

» Proiectarea si derularca
de optionale inovatoare
(CDEOS) / module
interdisciplinare axate
pe educatic ccologica,
cetatenic  digitala i
comunicare multilingva
(ex. ., Micul Cetdtean
European”, ., Fco-
Inovare si Robotica™).

» Internalizarca in
activititile de predare-
invitarc-cvaluare a
noilor strategii
didactice interactive si
instrumente digitale
preluate din stagiile de
Job  Shadowing  si

cursurile de formare
Frasmus+.

» Adaptarea
curriculumului la

cerintele speciale ale
elevilor din categorii
defavorizate prin
metode diferentiate si
ghiduri  metodologice
elaborate dec profesorii
participanti la

» Atragerea $i gestionarea

de granturi nerambursabile
Erasmus+ prin depunerca
solicitdrilor anuale de
finantare  (Cererile de
grant KA 121) in cadrul
Acreditarii obtinute
(2023-2027 si prelungirea
acesteia).

Echiparea si amenajarea
spatiului ., Erasmus &
Green Hub” in scoald,
dotat cu echipamente
IT/digitale, table
interactive  s1 colt de
lectura/resurse ecologice.
Amenajarca de spatii de
invitare in aer liber
utilizabile in proiectele de
mediu si comunitare.
Atragerea de finantari si
sprijin  logistic prin
parteneriate cu Primadria,
agenti economici locali si
Asociatia de Parinti pentru
sustenabilitatea
proiectelor.

monitorizarea starii de
bine si in implementarea
masurilor de
imbunatatire continua.

~ Participarca

cadrelor
didactice la
cursuri de
formare

internationale  si
stagii de Job
Shadowing  pe
teme de didactica

digitala, CLIL
(predare
integrata a
limbilor),
incluziune $i
educatie  verde

(vizand atingerea
procentului  de
minim 30%
prolesori
instruifi).

» Implementarea
mecanismului de
transfer de
cunoslinte
organizarea de
atelicre metodice
sl lectii
demonstrative in
termen de 1-6

de bunid practica privind |
siguranta, incluziunea si
starea de  binc in
comunitatea educationala.

» Incheierea si derularea
a cel putin 3
parteneriate strategice
locale/nationale  cu
ONG-uri de mediu,
Ocolul Silvie, Agentia
pentru Protectia
Mediului, biblioteci.

» Implicarea parintilor
si a comunitatii locale
in ateliere comune
profesori—elevi—
comunitate axate pc
educatie civicd,
alfabetizare  media,
protectia mediului si
egalitate de sanse.

»~ Organizarea anuald a
evenimentului
.Erasmus Days”™ si a
Saptamanii  Europene
cu participarea
autoritatilor locale,
partenerilor de mediu
st scolilor din zona.

» Decrularea de proiecte
de cetatenie
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mobilitati (prevazand o

crestere  de  10%
rezultatelor scolare).

a

luni de la
finalizarca
mobilitatilor.
Dezvoltarea
competentelor
lingvistice
(limba engleza)
st digitale ale
profesorilor prin
cursuri interne de
mentorat si
utilizarea
platformelor
europene.
Formarea
elevilor
ambasadori
(..Pupil to Pupil
Mentoring™):
pregitirea celor
25% de elevi
participanti la
mobilitatl pentru
a deveni
formatori si
mentori  pentru
colegii lor mai
mici  (prescolari
si primar).

participativa si
voluntariat in
colaborare cu
administratia  locala
(e ecologizari,

campanii de colectare
selectiva, initiative
civice de amenajare a
comunitatii).



RESURSE STRATEGICE

Resurse umane

cadre didactice motivate si implicate in dezvoltarea educationald a comunitétii scolare;

clevi aflati in situatia de risc de abandon ;

elevi-resursd formati in cadrul proicctelor nationale si europene:

parintii elevilor aflati in situatia de risc de abandon ;

autoritati locale. membri ai comunitatii locale

persoane resursd din cadrul unor institutii/ ONG.

implicarea echipei manageriale in coordonarea si monitorizareca implementarii Programului privind
promovarea starii de bine si a sigurantei scolare;

valorificarea competentelor cadrelor didactice. consilierului scolar, personalului didactic auxiliar si
nedidactic in dezvoltarea unui climat educational pozitiv;
» constituirea si activizarea echipelor de lucru (Comisia pentru prevenirea si eliminarca violentei,
CEAC, Comisia pentru curriculum. Consiliul elevilor, Comitetul reprezentativ al parintilor);
» implicarea clevilor voluntari si a liderilor informali in activitati de tip peer-to-peer si mentorat;
~ dezvoltarea parteneriatelor cu specialisti din cadrul CIRAE, DGASPC, IP], ISU, DSP, ONG-uri si
alte institutii relevante.
» spatii corespunziatoare pentru implementarea unor programe remediale si realizarea punctului de
informare din scoalé;
Resurse » dotari corespunzitoare pentru implementarea programelor remediale (mobilier, echipamente,
materiale si biroticd, consumabile);
financiare > dotari existente In scoala;
» echipamente I'T pentru Tnvitare in mediul online;
» granturi Erasmus+ pentru elevi si cadre didactice.
» dotarea spatiilor educationale cu materiale didactice si resurse dedicate dezvoltdrii competentelor
socio-emotionale;
» amenajarca unor spatii sigure si prietenoase pentru consiliere, relaxare si desfisurarea activitatilor
nonformale:
» utilizarea laboratoarclor, cabinetelor si a spatiilor multifunctionale pentru organizarea activitatilor
dedicate starii de bine;
» asigurarea materialelor informative privind prevenirea bullyingului, cyberbullyingului si
promovarea comportamentelor pozitive;
~ dezvoltarea infrastructurii digitale necesarec comunicarii eficiente cu beneficiarii educatiei.
» alocarea fondurilor din bugetul unitatii de invatamant pentru implementarea activitatilor prevazute

in PDI;

36



» atragerea de fonduri prin programe nationale si europene (PNRR., PNRAS, Erasmus+, alte programe

cu finantare nerambursabild);

+~ sprijin {inanciar din partea autoritatilor administratici publice locale;
» sponsorizari si donatii din partea agentilor economici si partenerilor comunitari;
» utilizarca eficienta a resurselor financiare pentru dezvoltarea unui mediu educational sigur si incluziv,
»~ strategia nationala privind reducerea ratei de parasire timpurie a scolii;
» metodologii, ordine, hotarari, ghiduri si suporturi de curs;
Resurse » site MEC, IS] ete;
informationale » programe pentru curriculum adaptat;
» platforme educationale;
# instrumente pentru identificarea si monitorizarca clevilor aflati in risc de abandon scolar;
» materiale destinate implementérii programelor curriculare sau extracurriculare adaptate nevoilor
elevilor:
#» metodologii/ documente legislative sif sau de acreditare pentru domeniul Erasmus + vizand
mobilitdtile pentru elevi si cadre didactice.
» legislatia specificd privind prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;
~ strategiile si politicile Ministerului Educatiei si Cercetarii privind starea de bine si incluziunea;
»~ procedurile operationale ale unitatii de invatamant;
» rezultatele chestionarelor de satisfactie, rapoartelor CEAC si analizelor institutionale;
~» ghiduri metodologice, studii si exemple de bune practici nationale si internationale.
#» personal format in domeniul educatici incluzive;
»~ personal format in domeniul IT;
Resurse de » profesori mentori;
experienta si » persoane resursa - experti CJRAE, IS], CCD;
expertiza » cadre didactice-resursd formate in cadrul proiectelor nationale $i europene;
» colaborarea permanentd cu familia si reprezentantii legali ai elevilor;
» dezvoltarea parteneriatclor cu CIRAE, DGASPC, Inspectoratul de Politie Judetean, Inspectoratul
pentru Situatii de Urgenta, Directia de Sanatate Publica, autoritatile administratiei publice locale;
# colaborarea cu ONG-uri si asociatii care promoveaza sanatatea emotionald, incluziunea si
prevenirea violentei:
# implicarea mediului economic si a comunitétii locale in sustinerea activitatilor educative;
» cooperarca cu alte unitati de Tnvatamant in vederea schimbului de bune practici.
Resurse de #~ pentru derularea programelor/activitatilor
timp
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REZULTATE ASTEPTATE

Pornind de la oportunitati si tinind cont de tintele stabilite, in vederea indeplinirii misiunii scolii, in perioada 2025-2030, ne asteptam
ca scoala noastrd sa inregistreze urmétoarcle rezultate:

> Imbunatitirca demersului didactic prin folosirea de strategii eficiente prin carc sa sc asigure accesul egal si sporit la educatie de
calitate pentru toti elevii. care sd imbunititeasca rezultatele scolare ale elevilor in scopul atragerii acestora catre scoala

» Imbunatatirea demersului didactic prin utilizarea de platforme educationale si strategii eficiente pentru invatare

»  Modernizarea metodologiei de predare si combaterea abandonului scolar prin aplicarca la clasa a noilor instrumente digitale,

lingvistice si de adaptare curriculard insusite Tn mobilitati si multiplicarea bunelor practici in mediul educational

» Imbunitatirea mediului educational prin crearea starii de bine in scoala

» Digitalizarea invatarii: Folosirea sistematica a platformelor educationale si a resurselor digitale in procesul de predare-invatare

> Derularea de programe de parteneriat cu autoritatile locale/nationale si institutii publice si private din spatiul european

¥ Diminuarea absenteismului elevilor care Inregistreaza un numér mare de absente, in scopul prevenirii pardsirii timpurii a scolii de
catre acestia

» Formarea cadrelor didactice pe problematica eficientizarii demersului didactic n scopul imbunatatirii rezultatelor si a prevenirii
pardsirii impurii a scolii de catre elevi

»  Formarea competentelor-cheie in vederea dezvoltarii profilului absolventului alaturi de o mai mare deschidere cétre valorile
europene.

» Construirea procesului de mentorat intern (pentru elevi si cadre didactice), participantii de la proiectele nationale si europene

devenind formatori si modele pentru colegii lor.



ARGUMENTAREA OPTIUNILOR STRATEGICE

Dezvoltare curriculard

Avand in vedere faptul cé scoala dispune de cadre didactice calificate, cu dorintd de perfectionare, abilitdti in domeniul proiectarii
curriculare, dar si de elevi care manifestd curiozitate, dorinid de implicare si participare, ne propunem sa oferim posibilitati de petrecere
placutd si utild a timpului scolar, sd adaptam curriculum la nevoile elevilor, sd promovam un management participativ.

Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

Avand in vedere buna colaborare scoala-administratie locala ne-am propus atragerea de fonduri pentru achizitionarea materialelor
necesare realizérii unui afisaj modern, tiparirii unor ghiduri practice pentru périnti, materiale informative pentru comunitate, organizarea
unor expozitii pentru mediatizarca reusitelor elevilor.

Dezvoltarea resurselor umane

Legatura cu ISJ, CCD si incheierea unor parteneriate cu alte scoli si institugii judetene si nationale. ne permit organizarea unor
schimburi de experienta, consilierca parintilor, formarea cadrelor didactice in scopul dezvoltarii abilitatilor de comunicare, incluziunii,
prevenirii analfabetismului functional si a abandonului scolar.

Dezvoltarea relatiilor comunitare
Prin parteneriatul cu comunitatea vom implica reprezentantii institutiilor locale in activiti comune scoald-comunitate cu accent pe
consilierea parintilor.

Dezvoltarea dimensiunii europene a unitaftii scolare

Optiunea pentru dezvoltarca dimensiunii europene a unitatii scolare riaspunde direct dinamicii educationale contemporane si
cerintelor de modernizare institutionald stabilite la nivel national si european. Alegerea acestei tinte strategice pentru perioada 2025-2030
este fundamentata pe trei piloni esentiali:

1. Capitalizarea Acreditirii Erasmus+ obtinute de scoala (2023-2027)

Obtinerea Acreditarii Erasmus+ Tn domeniul Educatici Scolare (KA120-SCH) reprezintd o oportunitate strategicd de finantare
predictibila si sustenabild, garantand accesul simplificat la mobilitdti internationale pana in anul 2027 si creand premisa extinderii acesteia.
Stabilirea unor procente clare de participare — cel putin 30% din cadrele didactice (titulari si suplinitori) si 25% din elevi/prescolari —
transforma granturile europene intr-un motor de dezvoltare institutionala durabila, prevenind caracterul izolat al proiectelor anterioare.

2. Priorititile Retelei Europene si Nationale de Invatimént
Formularea tintei este aliniata celor patru mari prioritati ale Spatiului European al Educatiei:



- Transformarea digitali: Crestcrea competentelor cadrelor didactice si elevilor in utilizarea resurselor digitale interactive si a
platformelor europene (eTwinning).
- Tranzitia verde si ecologia: Dezvoltarea orelor in aer liber, a gradinilor scolare si a proiectelor de protectic a mediului in parteneriat
cu entitati locale (Ocol Silvic, Agentia pentru Protectia Mediului, ONG-uri),
- Egalitatea de sanse, incluziunea si combaterea abandonului scolar: Adaptarca curriculumului si aplicarea de metode dilerentiate
pentru elevii din medii defavorizate sau cu cerinte speciale, avand ca scop direct cresterea rezultatelor scolare.
- Cetitenia democratici si multilingvismul: Dezvoltarea competentelor lingvistice in limbi de circulatie internationald si exersarea
valorilor democratice de la vérste timpurii.
3. Deschiderea citre comunitate
Alegerea acestei optiuni strategice nu beneficiaza doar participantii dirceti la mobilitati. Prin mecanismele de transfer de cunostinte
(Pupil to Pupil Mentoring — ¢levii de gimnaziu devenind mentori pentru prescolari si elevii din primar; atelicre metodice si disemindri
intercolegiale derulate de profesori), bunele practici curopene se multiplicé la nivelul intregii scoli. In plus, dezvoltarea parteneriatelor locale
si natjonale (minim 3) conecteazi scoala la comunitate, transforméand-o intr-un hub educational activ, incluziv si modern.
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MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE

MONITORIZAREA strategiei este necesara in primul rand ca activitate obligatorie in ecuatia oricarui proiect aflat in faza de

implementare. De asemenea, gradul ridicat de complexitate a activitdtilor in implementarea strategiei de dezvoltare institutionala impune
sprijin si consilicre echipei scolii.
In procesul de monitorizare vor {i parcurse urmatoarcle etape:

Elaborarca unui document programatic {cadru/termeni de referintd) care va stabili abordarea generald, obiectivele, necesarul de
resurse, etapele si modalitatile de monitorizare;

Elaborarea graficului de monitorizare;

Monitorizarea propriu- zisd;

Elaborarea unui raport sintetic dupa fiecare monitorizare;

Elaborarea unui plan méasuri ameliorative.

Instrumente de monitorizare:

Agenda monitorizdrii in care sc vor regasi atit componenta de consilicre, cat si cea de evaluare si control;
Liste de verificare;

Fise de monitorizare elevi/parinti;

Fise de asisten(d si interasistentd la ore;
Grile de observatie a progresului;

Chestionare de feedback si impact;

Portofoliul Profesional Erasmus +;

Jurnale de mobilitate Erasmus +;

Registre de eviden(d a actiunilor comunitare;

Jurnal de reflectie.

EVALUAREA PDI sc va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finalul anului scolar cand se vor inventaria indicatorii de
performanta propusi in planul operational si se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat cvident
situatiilor ce se impun la momentul potrivit,

Evaluarea implementarii PDI se va realiza prin:

e Autoevaluarea anuald, efectuata in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele desprinse fiind incluse in raportul
anual;

e [valuarea [inald, realizatd in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finala;

e [ valuari externe (ARACIP).

Instrumente de evaluare:

e Proceduri;
e Fise de autoevaluare;
41



Inter-evaluari;
Interviuri de evaluare:
Ghiduri de observatie;
Fise de apreciere.
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PLAN OPERATIONAL
DE IMPLEMENTARE A
PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
2025-2026



TINTA NR. I:
Proiectarea si aplicarea de citre cel putin 70% dintre cadrele didactice (nivel prescolar, primar si gimnazial) a unor strategii didactice

diferentiate si centrate pe elev, in scopul cresterii calitatii procesului de invatimant din scoald, panda la sfarsitul anului scolar 2025-2026.

PROGRAME PENTRU OPERATIONALIZAREA TINTEI 1
AN SCOLAR 2025-2026

¢ PROGRAMUL DE PREVENIRE SI DIMINUARE A ABANDONULUI SCOLAR/PARASIRII TIMPURII A SCOLII

¢ PROGRAMUL DE DIMINUARE A ANALFABETISMULUI FUNCTIONAL PRIN STRATEGII DIDACTICE DIFERENTIATE $1
CENTRATE PE ELEV

¢ PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A REZULTATELOR LA EVALUARILE NATIONALE

e PROGRAMUL DE ACTIVITATI REMEDIALE SI EXTRASCOLARE

PROGRAMUL DE PREVENIRE SI DIMINUARE A ABANDONULUI §COLAR/
PARASIRII TIMPURII A SCOLII
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Obiective Activitati Resurse Responsabil Termen Indicatori de f
performanta
Dezvoltarea Sesiuni de formare continud pe | Umane: Formatori, cadre Coordonatorul Anual e Cel putin 70% din
competentelor cadrelor teme de pedagogie diferentiata, | didactice comisiel pentru cadrele didactice au
didactice in proiectarea invdtare incluziva si i o formare si absolvit stagii de
si aplicarea strategiilor managementul clasei cu clevi | Materiale: Ghiduri dezvoltare in formare pe instruire
didactice diferentiate, din medii vulnerabile. metodice, platforme cariera didactica diferentiata
centrate pe nevoile educationale ) o
dlevilnriniie de Schimb de bune practici si ) ) Director/ Director e Portofoliu de resurse
— inter-asistente la ore. Financiare: Bugetul adjunct diferentiate creat la
scolii, PNRAS / nivelul scolii
Erasmus+ '
Identificarea timpurie ) » - e Consilierul scolar | Interval  de B
si monitorizarea Aplicarca fiselor de identificare | Umane: consilier scolar, invitare e 100% din elevil in
sisteiiaties 4 alevilor.ei a riscului de abandon diriginti, profesori pentru Protesarii MMonitariza risc de abandon sunt
risc crescut de parasire (absenteism, note scazute la ill\-'égérpéz}tul pr.imar..-*' diriginti / fsh. Tinak & idemilﬁca;i si
timpurie a scolii purtare, context socio- cducatie timpurie absenteismul inregistrati
economic vulnerabil) . . ol )
Materiale: chestionare, e Plan/Profil
Crearea si actualizarea bazei de | fise SASAT, soft de individual de
date la nivelul scolii monitorizare interventie creat
] L pentru fiecare elev in
Evaluarea psihopedagogicd si | Financiare: Buget local / s
diagnoza nevoilor individuale | Granturi PNRAS
de Invitare. e Rapoarte de
monitorizare
elaborate
Implementarea la Elaborarea si aplicarea de Umane: cadrele didactice Cadrele didactice | Permanent  |e® Cel putin 70% dintre
clasa/grupa a planuri de invétare din unitate de la clasd/grupa cadrele didactice
strategiilor didactice individualizate si fise de lucru ) . o proiecteaza si aplica
centrate pe elev, de tip pe niveluri de dificultate Materiale: echipamente Comisia pentru dovedit strategii
activ-participativ si digitale (labl‘e.mterach Ve, curriculum diferentiate la clasa
veiriedial Utilizarea metodelor tablete), auxiliare .
adaptate, jocuri didactice Comisia de e Crestereacu25%a

interactive (invatare prin

evaluare si

gradului de implicare
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proiecte, joc didactic, invatare
colaborativa ete.)

Diversificarea instrumentelor
de evaluare formativa si
apreciere motivationala

Financiare: proiect
PNRAS. fonduri
extrabugetare

asigurare a
calitatii

activa a clevilor
vulnerabili

Cresterea ratei
mediilor peste 5 cu
minimum 15% in
randul grupului tintd

Consolidarea
parteneriatului cu
familia si comunitatea
locala pentru
constientizarea
importantei educatiei si
mentinerea elevilor in
scoala

Sedinte si ateliere de
consiliere parentald (..Scoala
parintilor™) axate pe
sprijinirea educatiei acasa

Parteneriate cu Primaria,
Directia de Asistenta Sociala
(DAS), ONG-uri, Politie,
Biserica

Umane: Diriginti,
invatatori, consilier
scolar, asistent social

Materiale: Ghiduri
pentru parinti, pliante
informative

Financiare: Parteneriate
/ Buget local /
Sponsorizari

Consilierul scolar

Directorul /
directorul adjunct

Lunar

Minimum 60% dintre
parintii elevilor in
risc participd la
activitatile de
consiliere parentala

100% din cazurile de
absenteism sever
beneficiaza de
interventie in tamilie

Cel putin 3
parteneriate
comunitare active de
sprijin social-
educational

PROGRAMUL DE DIMINUARE A ANALFABETISMULUI FUNCTIONAL PRIN STRATEGII DIDACTICE DIFERENTIATE SI
CENTRATE PE ELEYV
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Obiective Activitati Resurse Responsabil Termen Indicatori de
performanta
Formarea si dezvoltarea ) 5 _ . . _ 5 52
competentelor cadrelor Organizarea de stagii de | Umane: formatori, cadre Coordonatorul Anual e (el putin 70% din
didactice fwivind formare internd/externa | didactice, psihopedagogi comisiei pentru cadrele didactice
diferentierea invitirii si privind proicctarca ) o curriculum participa la cursuri de
’ e i invatirii diferentiate Materiale: ghiduri S
reducerea analfabetismului nvatarn diferentiate o . Qrrgie
. metodologice, fise de lucru Coordonatorul

functional . .. > A .

’ Ateliere de lueru pe diferentiate comisiel pentru e Mape pedagogice
niveluri (prescolar, ) ) N formare si realizate pe arii de
primar, gimnazial) Financiare: bugcitul scolil, dezvoltare in invatare
pentru crearea de resurse | londuri PNRR / Erasmus+ caricra didactica
educationale adaptate

Evaluarea initiala si Aplicarea de teste initiale | Umane: cadrele didactice, Comisia de In fiecare |® 100% din elevi,
monitorizarea periodici a si periodice (de proces si | consilierul scolar evaluare si interval de evaluati initial
nivelului de alfabetizare sumative) axate pe Materiale: teste asigurare a invatare _ _ 3
functionala a elevilor intelegerea textului, standardizate / grile de calitatii ® Registru de evidenta
¢ ! g ! . —— |
literatie si gdndire criticd | evaluare $i monitorizare g
Coordonatorul elevilor in risc
Constituirea unei baze de comisiei pentru actualizat anual
date interne pentru curriculum

identificarea elevilor in
risc de analfabetism
functional
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Perma

Aplicarea la clasa a Implementarea la clasi a | Umane: Cadre didactice din Cadrele nent Minimum 70% din
strategiilor didactice invatarii bazate pe toate nivelurile didactice de la cadrele didactice
diferentiate si centrate pe proiecte, a tehnicilor de ) N clasa/grupa utilizeaza frecvent
elev literatic integraté si a Materiale: Text suport, . proiectarea
sarcinilor pe niveluri de materiale aux1]1a_re, D}rector / _ diferentiata
dificultate echipamente digitale (tabla Director adjunct
interactiva, tablete) Asistente la
Utilizarea materialelor ore/activitati
didactice la nivel
prescolar si primar (minirpum 2/cadru
pentru dezvoltarea didactic/an).
limbajului si a notiunilor
logico-matematice
Perma
Oferirea de sprijin de Derularea de programe Umane: Cadre didactice, Cadrele — Scaderea cu cel putin
remediere si consolidare de remediere pe grupe voluntari, consilicr scolar didactice 30% a procentului

pentru elevii cu dificultati
de invitare

mici, in functie de
nivelul de literatie
Activitati de lectura

ghidata la toate
disciplincle

Materiale: Carti de lectura,
software-uri educationale

Financiare: Buget local /
Granturi nationale

Profesorii de
sprijin

clevilor aflati in risc
de analfabetism
functional

Progres la evaluarile
nationale (EN 2-4-6-
8)
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Implicarea parintilor si

partenerilor comunitari in

stimularea lecturii si a
invatarii

Campanii de promovare
a lecturii in familie si
ateliere informative
pentru parinti (,,Cum
sprijinim lectura acasa™)

Parteneriate cu biblioteca
locala, ONG-uri si centre
culturale.

Umane: Cadre didactice,
parinti. bibliotecari

Materiale: Brosuri
informative, fond de carte
scolar/comunitar

Coordonatorii de
programe si
proiecte
educative scolare
s1 extrascolare

Conform
graficului
de
activitati

Cel putin 50% din parinti
implicati In activitatile de
sprijin

Cel putin 2 parteneriate
active/an




PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A REZULTATELOR LA EVALUARILE NATIONALE
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Obiective Activitati Resurse Responsabil ' Termen Indicatori de
performanta
Formarea si dezvoltarea Organizarea unor stagii Umane: formatori, cadrele Coordonatorul Anual |e Cel putin70% din
competentelor cadrelor de formare interna/ didactice comisiel pentru cadrele didactice,
didactice in domeniul workshopuri despre ) . formare si tormate in predare
instruirii diferentiate si predarea diferentiata si Materiale: suporturi de curs, dezvoltare in diferentiatd
evaludirii formative centrata pe elev ghiduri metodologice cariera didactica _ _
Participarea la cursuri Financiare: busetul scolii ® Cel pufin 2 asistente
acreditate (CCD/alti ‘inanciarce: bugetul 3cott, Coordonatorul fan/ cadru didactic
N : fonduri PNRR / Erasmus+ / CoiiSiE BatR
Mmizor) pe fematica asociatia de parinti : P e Portofoliu de resurse
instruirii diferentiate sia | ? " curriculum . e
itemilor de tip Evaluare e i
Natiotyala diferentiate creat la
nivel de scoala
Realizarea de inter-
asistente la ore si
schimburi de bune
practici
Perma
Evaluarea initiala si Aplicarea testérilor Umane: cadre didactice, Coordonatorul netit e 100% elevi testati
identificarea nevoilor de initiale (cu itemi consilier scolar, parinti comisici pentru initial
invatare ale elevilor pentru structurati pe niveluri de curriculum
= - o ~ 1 « T 3w 1] 1
personalizarea parcursului dificultate) la inceput de | Materiale: Teste de evaluare o ® 100% planuri de
Scilai an scolar (primar si initiald, matrice de Consilierul interventie elaborate
gimnazial) si a fisclor de | Specificatii, softuri de analiza scolar pentru elevii cu
observatie (prescolar) datelor rdméneri in urma sau
capabili de
Analiza diagnostici a performanta
rezultatelor si realizarea .
e Grafice de progres

profilului de invatare ale
claselor/grupelor

Elaborarea planurilor de
interventie personalizata

realizate pentru
ficcare interval de
invitare
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(PIP) si a fiselor de lucru
diferentiate.

Adaptarea proiectarii Revizuirca proiectarii Umane: cadre didactice, Cadrele Perma Peste 70% din
didactice si implementarea didactice (planificari. elevi, prescolari. didactice proiectérile didactice
strategiilor centrate pe elev proiecte de ) » _ nent reflectd diferentierea
la clasi/grupa de prescolari lectie/activitate) prin l\@tengle: auxﬂl‘arc [)Trcatorulf’ sarcinilor

integrarca sarcinilor pe diferentiate, plattorme Directorul

S I —— [ecliucatlontale) (D}%llahacliﬁa[l‘, adjunct Simuldri ](E.i]lfpu‘__[m 2l simulari

: JAvresq ete.), mijloace : . N/an scolar
complexitate d e :
P Comisia de noiembrie

Pilotarea simulirilor de | Financiare: Buget local / evaluare si $1 martie Frecventa crescutd a

Evaluare Nationals venituri proprii asigurare a utilizdrii resurselor

(clasele a TLowi s TN & calitatii digitale interactive la

. »

Vl-a. a VlI-a) cu clasa

bareme adaptatc si

feedback individualizat
Monitorizarea progresului Activitati de pregatire Umane: directorul, directorul Directorul Perma Monitorizarea a cel
si remedierea/consolidarea remediala si de adjunct, membri CEAC, cadre ) putin 80% din cadrele
cunostintelor in vederea performanta didactice. Dllrectorul L didactice prin
sustinerii Evaluarilor ) ) adjunct asistente la ore
Natiaaals Aplicarea de instrumente .
e Coordonatorul

de autoevaluare si
interevaluare pentru elevi
(grile de evaluare,
jurnale de rellexie)

Activitati de promovare
a lecturii destasurate la
nivelul intregii scolii, de
tipul: Ora de lecturd,
Cartea mea preferatd —
prezentare de carte o data
pe lund de catre fiecare
clev din clasele I/II —

Materiale: fise de
monitorizare, rapoarte CEAC,
fise de progres ale elevului

Comisia de
evaluare si
asigurare a
calitatii

Rata de prezenti de
peste 85% la
programele
remediale/de
performanta

Cel putin 85% din
numarul elevilor
participa la activitati
de promovare a
lecturii

Lh
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VIII; Cea mai frumoasd

lecturd a lunii (sondaj la ® Rapoarte de
nivelul claselor [-VIII) BISBloHZgte
intocmite pentru
Monitorizarea de citre ficcare interval de
CEAC a aplicarii invatare
strategiilor diferentiate la
clasa
Asigurarea parteneriatului Sedinte si ateliere cu Umane: cadre didactice, e Profesorii Conform |e Cel putin 75% din
cu familia si comunitatea parintii pe teme privind | consilier scolar, parinti diriginti/ graficului numarul parintilor
pentru sustinerea motivatiei sprijinirea invataril acasa profesorii pentru participd la Intdlnirile
si performantei scolare si gestionarca emotiilor | Materiale: materiale invitdmantul de informare
in perioada evaluarilor informative, ghiduri pentru primar/
. o parinti. profesorii pentru ® Scadereacu20%a
Informarea periodica a educatie anxictatii elevilor fata
parintilor cu privire la timpurie de evaluari (masurata
progresul individual al prin chestionare)
elevului
Colaborarea cu CJRAE
si parteneri locali pentru
suport psiho-pedagogic
PROGRAMUL DE ACTIVITATI REMEDIALE SI EXTRASCOLARE
Obiective Activitati Resurse Responsabil Termen Indicatori de

performanta

Adaptarea instrumentelor
de proiectare didactica
pentru integrarea abordarii
diferentiate la grupi/clasa

e [laborarea si revizuirca
planificarilor
calendaristice si a
proiectelor de
lectic/activitate integrata

Umane: cadre
didactice

Materiale: Platforma
e-learning

e (Cadrele
didactice

Anual

e 100% din planificéri
includ strategii de
diferenticre
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cu sectiuni explicite de
diferentiere

(Adservio/Drive), fise
de lucru diferentiate,

e Directorul/

Banca de resurse

sefiif educitionals Directorul functionala cu cel
e (rearea unei banci de : adjunct putin 50 de
resurse educationale Financiare: Bugetul materiale RED
deschise (RED) si fise de | unitatii. create
lucru pe niveluri de
dificultate.
Elaborarea unor planuri de [ Organizarca unor grupuri | Umane: cadrele e (adrele Perma Cel putin 70% din
interventie personalizata de lucru pe arii curriculare | didactice didactice din numdrul cadrelor
pentru elevii cu risc de si niveluri de invatamant ) unitate nent didactice vor
abandon scolar pentru elaborarea unor Informationale: ) participa la
planuri de interventie metodologii, suporturi elaborarea de
personalizatd, bazate pe de curs planuri de
necesitatile educationale T interventie
- ’ De experienti si /
ale clevilor e ; personalizate
expertiza: formatori,
experti in educatie
incluziva
Extinderea strategiilor e Organizarea de cluburi pe | Umane: coordonatorii |® Coordonatorii Saptamana Participarea a cel
diferentiate in cadrul teme de interes, ateliere pentru proiecte si de proiecte si LScoala putin 80% din elevi
activitatilor extrascolare creative si proiecte programe educative, programe Altfel”, la activitati
comunitare adaptate profesori, educative LSdptamana extrascolare adaptate
nevoilor si aptitudinilor prescolari/elevi, parinti L Verde™ o
specifice ale elevilor e Profesorii Portotolii/produse
Materiale: diriginti/ realizate de elevi pe
e Derularea de vizite, consumabile pentru profesorii niveluri de abilitati
excursii tematice si tabere | ateliere, spatii de pentru
cu sarcini de lucru invétare invatamantul
diferentiate pe echipe neconventionale primar/
eterogene ) ) profesorii
F'“a“‘:'?m: pentru educatic
partcncr‘la}e‘, timpurie
sponsorizéri,

contributii partenert.




Adaptarea ofertei de Identificarea reald a Umane: elevil, e (Coordonatoril Septembrie e Cel putin 80% din
activititi extrascolare in intereselor si nevoilor clevilor | coordonator proiecte si pentru programe elevi vor fi
functie de interesele si fata de activitagle programe educative $i proiecte chestionati
nevoile elevilor extrascolare prin aplicarea de | De timp: 2h aplicare,
chestionare 2h interpretare

De spatiu: sala de

clasa

Materiale: chestionare

Informationale: punct

de informare pentru

parinti

e (Coordonatorii

Valorificarea informatiilor |® Segmentarea grupului in Umane: elevii pentru programe si Octombric  |® Grupul segmentat in
colectate in urma aplicarii functie de nevoile coordonator proiecte cel putin 3
chestionarelor in vederea exprimate proiecte/programe subgrupuri in functie
adaptarii ofertei la educative de interesele
interesele, aptitudinile si exprimate de elevi
abilititile elevilor De timp: pentru

formarea subgrupurilor

De spatiu: sala de

clasa
Planificarea activitatilor e LFlaborarea unui plan de | Umane: echipa de e Coordonatorii Octombrie  |® Program de activitati

extragcolare pe baza
optiunilor elevilor

activitati extrascolare

lucru

De timp: pentru
elaborarea planului de
activitati extrascolare

Informationale:
pliante

pentru programe
§1 proiecte




Stimularea si motivarea Derularea unor activitati Umane: cadre Coordonatorii lunie 2026 (e Minimum o
elevilor pentru implicarea in de celebrare si promovare | didactice pentru proiccte activitate pe interval
activitiiti extrascolare a succeselor obtinute de ) $1 programe de invétare
elevi in activitatile De  timp:  pentru
extrascolare organizarca si e Minimum 50%
) desfasurarea _ . dintre elevii
Elaborarea unui inventar | activitatilor de Directorul/ grupului tinta
de bune practici si reugite | celebrare a succeselor Directorul inregistreaza succes
' adjunct
Materiale:
cchipamente si
consumabile  pentru
destasurarea
activitatilor

Instrumente de evaluare

chestionare de {eedback/feedforward destinate cadrelor didactice, respectiv clevilor/parintilor;
liste de verificare DA/NU/Partial - vizand atingerea unui indicator de performanta;

interviuri de evaluare:

54 0 3

inter-asitente la ore;

Evaluarea se realizeaza lunar, conform modelului ,,Mi-am propus/Am realizat/Voi ameliora” si la finalul anului scolar 2025-2026, pentru a masura
gradul de realizare a obiectivului strategic propus.
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TINTA NR.2:

Cresterea anuala cu cel putin 20% a gradului de satisfactie al membrilor comunitatii scolare (elevi, parinti, cadre didactice) privind nivelul de

sigurantd fizicd/emotionald si starea de bine din scoald, raportat la nivelul de la finalul anului scolar 2025-2026.

PROGRAME PENTRU OPERATIONALIZAREA TINTEI NR. 2
AN SCOLAR 2025-2026

> PROGRAMUL "SCOALA CONECTATA LA COMUNITATE”
»> PROGRAMUL ”AM VOIE SA FIU EU, AM NEVOIE SA FIU BINE”
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PROGRAMUL ,,SCOALA CONECTATA LA COMUNITATE”
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Obiective Activitati Resurse Responsabil Termen Indicatori de
performanta
Incurajarea participarii Consultarea Umane: cadre didactice, |® Directorul/ An scolar e Toate cadrele didactice
clevilor/parintilor la clevilor/parintilor in psiholog. elevi, parinti . 2025-2030 se vor implica in
activitati de imbunatatire vederea elaborarii unor _ o D l‘rectorul consultarea
a starii de bine pentru activitati de Informationale: _ . adjunct elevilor/parintilor privind
copii si tineri apartinind imbunititire a stirii de | documente care stlpuleaza o Cadrele stabilirea unor activitati
grupurilor dezavantajate/ bine in cadrul scolii drepturile copilului, dia ree de imbunatatire
wilbeiabile ,\ brosuri, pliante idactice
Intélniri cu elevii/ ) . '@ Cresterea nivelului de
périntii pentru De autoritate si putere: | siguranta si a starii de
identificarea echipa manageriala | bine in randul elevilor
problemelor pornind /parintilor.
de la un proces de
brainstorming :
Activitdti de consiliere N :
Dezvoltarea unor relatii Implicarea comunitatii | Umane: cadre didactice, | Directorul/direc | An scolar e Toate cadrele didactice si |
bazale pe incredere si in activititi de elevi, membrii torul adjunct membrii comunititii se

respect reciproc intre
membril comunitatii
scolare

voluntariat care pot
imbunatati starea de
bine

Implementarea unor
strategii inovatoare,
care sa conduca la
imbunatatirea starii de
bine si a rezultatelor
scolare a
copiilor/tinerilor prin
atragerea si derularea

unor parteneriate

comunitatii

Informationale: strategii
inovatoare, documente
informative.

De autoritate si putere:
echipa manageriald

Cadrele
didactice

| 2025-2030

vor implica in activitéti
care sd duca la
imbunatatirea starii de
bine.
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PROGRAMUL ”AM VOIE SA FIU EU, AM NEVOIE SA FIU BINE”
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Obiective

Activitati

Resurse

Responsabiiw-

Termen

Indicatori de
performanta

Implicarea elevilor si
parintilor in activitéatile
de creare a unui mediu de
invitare prietenos

Valorizarea aptitudinilor
si abilitatilor in cadrul
activitatilor
extracurriculare

Crearea unui mediu de

dezvoltare;

| Materiale: vor fi

e Directorul/direc

An scolar

Mediul fizic scolar va 1
unul placut,vesel si
prietenos pand la
sfarsitul anului scolar
2025-2026

invéitare prictenos, de a | suportate din bugetul torul adjunct 2025-2026
promova colaborarea, scolii
diversitatca sau _ . |® Cadrele
disponibilitatea pentru Umane: cadre didactice, didactice
elevi, parinti By
e Reprezentantil
Activitati comune Informationale: elevilor
scoala-familie documente care .
stipuleazd drepturile ¢ Reprezentantii
copilului, brosuri, parintilor
pliante .
Diversilicarea Materiale: vor fi e Director/Direct An scolar
suportate din bugetul or adjunct 2025-2030

activitatilor
extracurriculare, de
prevenire si combatere a
violentei si bullyingului,
consiliere i activitati
recreative, CDEOS care
stimuleazd curiozitatea
s1 motivatia pentru
invéatare;

Promovarea rezultatelor
deoscbite a
copiilor/tinerilor din
unitatea de invatamant
prin identificarea
capacitatilor deosebite si
cresterea increderii in
sine.

scolii/ oferirca de
premii, distinctili,
diplome care atesta
talentul/performanta
inalta);

Umane: cadre
didactice, elevi, parinti,
membri al comunitatii

Informationale:
documente informative

e C(adrele
didactice

Toate cadrele didactice
se vor implica in
actualizarea permanenta
a avizierelor:

Va fi tiparit cel putin un
buletin informativ pe
modul.
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Instrumente de evaluare
= chestionare de feedback/feedforward destinate cadrelor didactice, respectiv elevilor/parintilor;

= liste de verificare DA/NU/Partial- vizdnd atingerea unui indicator de performanta:

= interviurl de evaluare;
Evaluarea se realizeaza lunar, conform modelului “*Mi-am propus/Am realizat/Voi ameliora™ si la finalul anului

gradul de realizare a obiectivului strategic propus.

scolar 2025-2026, pentru a masura



TINTA NR.3:

Cresterea dimensiunii europene a unitdtii scolare prin implicarea a cel putin 30% din cadrele didactice si 25% din elevii/prescolarii de la
toate nivelurile de scolarizare in cel putin 2 proiecte/parteneriate europene (Erasmus+/etwinning) si 3 parteneriate locale/nationale, panda la

sfarsitul anului scolar 2029-2030, in vederea dezvoltirii competentelor digitale, lingvistice, ecologice si de cetitenie democraticd.

PROGRAME PENTRU OPERATIONALIZAREA TINTEI 3
AN SCOLAR 2025-2026

¢ PROGRAMUL ,,Dimensiune Europeana si Deschidere Internationala”
¢ PROGRAMUL , Punti Comunitare si Parteneriate pentru Viitor”

e PROGRAMUL ,,Competente transversale pentru Secolul XXI”
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PROGRAMUL ,,Dimensiune Europeana si Deschidere Internationala”

(Axa: Accesarea oportunitdtilor europene, mobilitdli didactice, proiecte eTwinning si cooperare transfrontalierd peniru prescolari si elevi)

Obiective Activitati Resurse Responsabil Termen Indicatori de
p

performanta
Dezvoltarea e [ormarea echipei de Umane: cadrele Responsabil Octombrie e Echipa de proiecte
capacitatii proiecte si participarea didactice Comisie 2025 constituita prin
institutionale cadrelor didactice la ) Proiecte Februaric decizie;
pentru  scrierea, cursuri de instruire Materiale: Europene 2026 o
gestionarca  si (CCD, ANPCDEFP, Ghidul _ - e Minimum 12 cadre
implementarea platforma ESEP) privind programului Director/direc didactice instruite in
proiectelor oportunititile Erasmus+ Erasmus, tor adjunct etk
europene pe si eTwinning. platforma ESEP. managementul

proiectelor.

toate cele 3
niveluri.

Financiare:
Bugetul scolii /
Cursuri gratuite

CeDx
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Initierea si
derularea de
proiecte de
colaborare
virtuald
¢I'winning
dedicate tuturor
nivelurilor de
scolarizare.

e Inregistrarca si derularca
a cel putin 3 proiecte
¢Twinning (cate unul
pentru nivel prescolar,
primar si gimnazial) pe
teme digitale, verzi si de
cetdtenie.

Tehnologice:
Table interactive,
laptopuri, acces
internet.

Umane:
profesorii pentru
educatie
timpurie/
protfesorii pentru
invatamantul
primar/profesorii
de limbi
straine/TIC

e (Coordonator
¢T'winning,

e (oordonator
Comuisie
Curriculum

Noiembrie
2025 — [unie
2026

e Minimum 3 proiecte
eTwinning active
(unul pe fiecare
nivel);

e Obtinerea a cel putin
un Certificat
National de Calitate
¢ Twinning pana in
2027.

Accesarea de
granturi
Erasmus+
pentru formarea
profesorilor si
mobilitati de
grup pentru
clevi.

Redactarea si depunerea
aplicatiilor de grant
Erasmus+ (KA122-SCH sau
Acreditare) axate pe
formarea cadrelor didactice
si schimburi intre clasc.

Financiare:
Granturi
Erasmus+
aprobate.

Procedurale:
Formulare de
aplicare
ANPCDELEFP,
platforma EU
Login.

e FEchipade
scriere
proiecte

e Director/

e Director
adjunct

e Contabil-sef

Apeluri
nationale

(2025 -2028)

e (el putin un proiect
Erasmus+ aprobat si
derulat;

® Implicarea a cel putin
30% din cadre
didactice si 25% din
clevi/prescolari.
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Integrararea
rezultatelor
proiectelor in
curriculumul
scolar si
practica zilnicd
la clasd/grupa
de gradinita.

Adaplarea proiectelor
didactice, crearea de
CDEOS cu amprenta
europeana si transferul
de bune practici catre
intregul corp didactic.

Materiale:
Ghiduri
metodologice,
resurse create in
proiecte.

Umane:
Responsabil
Comisia
Curriculum,
CEAC.

Responsabil
CEAC
Comisia
Curriculum

Cadrele
didactice

Anual
(Evaluare in
luna iunie, a
flecdrui an

Minimum un
optional integrat la
nivelul
scolil/gradinitei;

100% din
participantii la
mobilitati destasoara
sesiuni de transfer de
bune practici.

PROGRAMUL “Punti Comunitare si Parteneriate pentru Viitor”
(Axa: Parteneriate locale, judetene si nationale orientate pe dezvollare durabild, incluziune si comunitate)

Obiective

Activitati

Resurse

Responsabil

Termen

Indicatori de
performanta
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Extinderea retelei de
partenerial cu
institutii locale,

e [ncheierea si derularea de
acorduri de colaborare cu
Primaria, Agentia pentru

Umanec:
Director,
Consilier

Director/ Director
adjunct

Octombrie

2025 — Anual

Minimum 3
parteneriate
locale/nationa

judetene si Protectia Mediului educativ (CPPE). Coqrdonator ) le active in
organizatii (APM), Ocolul Silvic, Proiecte 3 fiecare an
neguvernamentale. ONG-uri si alte unitati Procedurale: Prograrlne scolar.
cenlbie Acorduri cadru / Educative (CPPE)
" Protocoale  de
colaborare.
Formarea ® Organizarca de Materiale: Responsabil Semestrial in Cel putin 4
comportamentelor campanii eco-comunitare: Unelte, rasaduri, Comisie fiecare an actiuni verzi
ecologice si de colectare selectiva, recipiente de Curriculum, organizate
protectie a mediului reciclare, plantare de colectare, . pe an scolar;
prin programul copacl, amenajarea unui consumabile. Loqrdonalor i .
.Scoala Verde”. spatiu verde _ Protecte $t Parlul:l}?area
didactic/senzorial pentru Parteneri: Programe a minimum
Consiliul Local, Educative (CPPE) 25% din

gradinita si primar.

parinti, Ocolul
Silvic.

Cadre didactice

prescolari st
elevi.
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Promovarca
celdleniei
democratice,
incluziunii si
sigurantei in mediul
scolar.

Partencriate cu Politia,
CIRAE si DGASPC
pentru ateliere interactive
privind prevenirea
bullyingului, siguranta pe
internet si drepturile
copilului,

Umane:
Consilier scolar,
reprezentanti
Politie/CJRAE.

Materiale:
Pliante, ghiduri
interactive,
materiale video.

e (onsilicr scolar

e Responsabil
Comisie pentru
prevenirea si
eliminarea
violentei, a
faptelor de
coruptie si
discriminarii in
mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii,

e Diriginti

Anual

Mai)

(Octombrie —

e 100% din
clase/grupe
angrenate in
cel putin o
activitate
preventiva/a
n;

® Scaderca cu
minimum
20% a
abaterilor
disciplinare
pana in

2030.

PROGRAMUL “Competente transversale pentru Secolul XXI1”

(Axa: Inovare didacticd, competente digitale, comunicare multilingvd si diseminare)

Obiective

Activitati

Resurse

Responsabil

Termen

Indicatori de
Performanta
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Integrarca e Utilizarea echipamente ) _ o
T —— lovdin Smait Lab ) ablalar Tehno‘lnglce:‘ ® RCSpf)lle&bll Pt?rmanent Mmm_lum 10 |
lor digitale si a interactive si crearea de Table interactive, (?911.11510 (Evaluare ) materiale RED
Resijraslip — digitale tablctc,‘ platforme Digitale / IT gm‘mh‘l in crea‘tc da? ‘
Educationale interactive adecvate varstei | €-learning s Uomisi iulie) Pro!esorl 3
Deschise (Canva, Wordwall, Padlet, U . Um-lﬁ_’ld mcarca}t‘c pe site-
; . mane: Curriculum dl sechi:
(RED) in platforme educationale). : :
activitatile de cadre didactice ® Director/Direct Vit G05E
predare- or adjunct -
invitare. desfasurate
integrand resurse
digitale.
Materiale; Carti Comisia
Stimularea ® Organizarea bilingve, Crericolam Anual Festival/evenime
competentelor evenimentelor festive de dcco;ul‘i. Director/Director | (Septembrie / nt multicultural
lingvistice si de tipul ,,Ziua Limbilor consumabile, adjunct Mai) organizat anual:
camuthesre l“luropc?f: - Ziua _ echipament Profesori limbi e
interculturala la Europei” si a atelierelor s il e 1Cdr;,a 4
toate nivelurile de povesti bilingve Yivaneinee: T, peste 200 de
de scolarizare. (pentru gradinitd i Asociatia de educatie timpurie ele\il‘ 5 ¥
primar). Parinti / Buget Profesori prescolart.
local. invatdmant
primar
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e [ditarca revistei scolare | Informationa Responsabil -

Valorificarea si digitale, actualizarca le: site  web, Promovare /| Semestrial e Editarea a cel
diseminarea site-ului/paginii de pagina Facebook, Imagine Tunie putin un numdr
rezultatelor Facebook si softuri de Director/Director al revistei scolare
proicctelor  la organizarca redactare. adjunct pe an;
nivelul . Simpozionu Coordonator e -
fom;.muagu lui anual de diseminare a | Umane: Comisia CEAC qat(;z;actie al
oo ProfegEEEr. de JCHGNEE 4 parintilor 85% in

imaginii scolii. :

! chestionarele
CEAC.

Instrumente de evaluare

1. Fisa de monitorizare anuala a gradului de participare (cantitativi)
o Descriere: Instrument tabelar centralizator completat anual de céatre responsabilul CEAC si coordonatorul de proiecte.
o Scop: Calcularca cxacta a procentelor de implicare ale cadrelor didactice (30%) si ale elevilor/prescolarilor (25%), defalcat pe
niveluri: gradinitd. ciclu primar si ciclu gimnazial.
2. Matricea / Centralizatorul parteneriatelor si proiectelor derulate
o Descriere: Registru de evidentd a acordurilor de colaborare si parteneriatelor active.
o Scop: Monitorizarea atingerii pragului minim de 2 proiecte/parteneriate europene (¢Twinning. Erasmus+) si 3 parteneriate
locale/nationale, verificand totodata domeniile vizate (digital, ecologic, lingvistic, cetitenic democratica).
3. Chestionare de evaluare a impactului (pentru cadre didactice, elevi si parinti)
o Descriere: Chestionare aplicate online sau pe suport de hértie la finalul fiecarui an scolar / proiect.
o Scop: Masurarea nivelului de satisfactic al beneficiarilor si a gradului de dezvoltare a competentelor transversale (abilitdti digitale,
comunicare in limbi straine, atitudini eco si comportament civic).
4. Grila de observatic a comportamentelor si competentelor elevilor/prescolarilor
o Descriere: Instrument formativ utilizat de educatori, invatatori si diriginti in timpul activitatilor din proiecte si din cadrul orelor de
curs.
o Scop: Urmarirea progresului individual al copiilor pe cele 4 axe: autonomie digitald, receptivitate/comunicare lingvistica,
comportamente ecologice la nivelul scolii/gradinitei si atitudini incluzive/civice.
5. Portofoliul electronic al proiectelor si produselor finale (RED)



6.

7.

o Descriere: Colectic digitala (gazduita pe site-ul scolii/platforma ESEP) ce cuprinde resursele educationale deschise, ghidurile,
jurnalele de proiect, expozitiile virtuale si diplomele obtinute.
o Scop: Evaluarea calitatii produsclor realizate si verificarea certilicatelor obtinute (ex. National / European Quality Label pe
eTwinning).
Fisa de evaluare a activititilor de diseminare si transfer de bune practici
o Descriere: Raport intern aplicat in cadrul Comisiei Curriculum si Consiliului Profesoral dupa participarea profesorilor la mobilitati
sau ateliere din proiecte.
o Seop: Masurarea gradului in care metodele inovative si instrumentele europene/digitale sunt transferate citre colegii care nu au fost
implicati direct in proiect.
Raportul de evaluare interna a calitatii (RAEI - Sectiunea Dimensiune Europeana si Parteneriate)
o Descriere: Raport anual integrat intocmit de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC).
Scop. Coroborarea tuturor datelor colectate din instrumentele de mai sus, analizarea abaterilor de la tinta si stabilirea masurilor
corective / de remediere pentru anul scolar urmator.

MONITORIZAREA ST EVALUAREA IMPACTULUI PLANULUI OPERATIONAL
2025 - 2026

Activitatea de monitorizare si evaluare a planului operational se va destasura continuu $i va urmari:

gradul de realizare al indicatorilor de performanta;

impactul activitatilor asupra elevilor, profesorilor, scolil sau comunitatii;
nivelurile de interventie — general, secundar, tertiar;

modalitati de interventie la nivelul comunitétii;

modalitati de interventie la nivelul familiei;

i)



e modalitati de interventie la nivelul profesorilor;
e modalitati de interventie la nivelul elevilor;
e modalitati de interventie la nivelul scolii.

Instrumente de monitorizare: Instrumente de evaluare:
Informari periodice conform graficului: Rapoarte
Liste de verificare; Proceduri;

Fise de monitorizare elevi/parinti;

@

®

® Fise de autocvaluare;
e (rile de observatie a progresului;

®

@

@

Inter-evaluari;

Interviuri de evaluare;
Fise de apreciere;
Ghidul de bune practici:
Ghiduri de observatie.

Chestionare;
Ghiduri de interviu;
Jurnal de reflectic.

Periodic vor {1 organizate activitati de tipul "Mi-am propus — am realizat — voi ameliora...” In urma carora, pe baza analizei documentelor de
proiectare si a informatiilor dobandite, se va realiza un plan de mdsuri ameliorative pentru actiunile viitoare.
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