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Chestionar de autoevaluare a stadiului de implementare
a standardelor de control intern managerial

I. Mediul de control
Standardul 1. Etica si integritate

1.

ANIAN

A fost comunicat personalului un cod de conduita sau legislatia in domeniu, care stabileste reguli
de comportament etic in realizarea atributiilor de serviciu, aplicabil atat personalului de
conducere

Elaborarea codului de etica

functionarea comisiei pentru prevenirea actelor de coruptie in educatie conform HG 12699/
2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie.

respectarea ROFUIP, a ROF si RI

sesiuni de instruiri a personalului privind respectarea normelor de etica si integritate.

Existd un sistem de monitorizare a respectarii normelor de conduita?

respectarea valorilor etice, evitarea conflictului de intere, a situatiilor de incompatibilitate,
prevenirea fraudelor si a neregularitatilor

prelucrarea prevederilor privind raspunderea disciplinara din metodologiile pentru organizarea
si desfasurarea examenelor nationale

personalul de conducere din institutie a depus declaratiile de avere si de interese, potrivit
prevederilor Legii nr. 176/ 2010 privind integritatea si exercitarea functiilor si demnitatilor
publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.144/ 2007 privind Infiintarea, organizarea si
functionarea Agentiei National de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor
acte normativ

In cazul semnaldrii unor nereguli, au fost intreprinse cercetdri adecvate in scopul elucidarii
acestora?

Nu au fost cazuri de semnalare a unor neregularitati sau de incalcare a normelor de conduita
etica de catre angajatii institutiei.

Standardul 2. Atributii, functii, sarcini

1.

N

AR

Personalului i sunt aduse la cunostintd documentele specifice privind misiunea, functiile,
atributiile institutiei, regulamentele interne si fisele posturilor?
Revizuirea si comunicarea anualad a ROF, R, a procedurilor si a fiselor postului

Au fost identificate si inventariate functiile sensibile?

Identificarea si inventarierea functiilor sensibile, conform standardului 2, pct. 2.2.8. din OSGG
600/ 2018

Au fost luate masuri de control pentru asigurarea diminuadrii riscurilor asociate functiilor
sensibile?

Elaborarea procedurilor adecvate

respectarea cadrului legal privind gestionarea resurselor umane, financiare si informatice
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v

elaborarea planului de masuri pentru asigurarea diminuadrii riscurilor asociate functiilor
sensibile

Standardul 3. Competentd, performanta

1.

NS S

P NI NN

Au fost analizate si stabilite cunostintele si aptitudinile necesare in vederea Indeplinirii
sarcinilor/ atributiilor asociate fiecarui post?

Completarea fiselor de post cu sarcinile suplimentare

Aprobarea fiselor de (auto)evaluare

Sunt identificate nevoile de perfectionare a pregatirii profesionale a personalului si concretizate
printr-un raport privind necesarul acestora?

Analiza nevoii de formare la nivelul institutiei

tabelul centralizator cu nevoile de pregatire pe categorii de personal

planul anual de pregatire profesionala a personalului

Cursurile de perfectionare sunt realizate conform planului anual de perfectionare profesionala?
v Planul anual de pregitire profesionala a personalului

v’ Participarea personalului institutiei la programe/cursuri de formare/ perfectionare

Standardul 4. Structura organizatorica

1.

v
v

ANENENES

IL

Structura organizatorica asigura functionarea circuitelor si fluxurilor informationale necesare
supravegherii si realizarii activitatii proprii?

Circuitele si fluxurile functionale specifice compartimentelor institutiei

Proceduri: delegarea de atributii, inregistrarea documentelor, circuitul documentelor, accesul la
informatii de interes public

Sunt efectuate evaluari/ analize privind gradul de adecvare a structurii organizatorice in raport
cu obiectivele si modificarile intervenite in interiorul si/ sau exteriorul institutiei?

v' Completarea fiselor de post

v' Constituirea comisiilor

v" ROF, RI

Actele de delegare respecta prevederile legale sau cerintele procedurale aprobate?

Organigrama, statul de functii, statul de personal

Fisa postului

Procedura delegare atributii

Performante si managementul riscului

Standardul 5. Obiective

1.
v

v

Sunt stabilite obiectivele specifice la nivelul institutiei?

Stabilirea obiectivelor generale, in concordanta cu cele ale ME;

Stabilirea si actualizarea obiectivelor specifice, astfel incat sa se integreze pachetului de
obiective generale si sa corespunda organigramei aprobate

Stabilirea si actualizarea activitatilor specifice fiecarui post, astfel incat sa se asigure realizarea
obiectivelor specifice compartimentelor si Indeplinirea generale

Planificarea si alocarea resurselor, astfel incat sa se asigure realizarea activitatilor si indeplinirea
obiectivelor fiecarui compartiment din organigrama
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w DN N N

AN NANIN

Intocmirea planurilor de activitate specifice fiecirui compartiment, astfel incat si vizeze
realizarea activitatilor, Indeplinirea obiectivelor si incadrarea In nivelul de resurse alocate
Obiectivele sunt astfel stabilite incat sa raspunda pachetului de cerinte SMART? (specifice,
masurabile, acceptabile, realiste, cu termen de realizare)

Lista activitatilor si actiunilor

Lista de identificare a riscurilor

Programul de dezvoltare

Sunt reevaluate/ actualizate obiectivele specifice atunci cand se constata modificari ale
ipotezelor / premiselor care au stat la baza fixarii acestora?

Procedura operationala privind stabilirea obiectivelor

Procedura operationala stabilirea si reevaluarea obiectivelor

Procedura operationala privind planificarea resurselor in vederea realizarii obiectivelor
Procedura operationala privind raportarea periodica a realizarii activitatilor asociate
obiectivelor

Standardul 6. Planificarea

D N NI

ANIAN

v
v

Exista o planificare a activitatilor in concordanta cu obiectivele specifice?

Elaborarea planurilor manageriale in concordanta cu atributiile prevazute In ROF si fisa postului
Procedura privind stabilirea obiectivelor

Sunt repartizate resursele astfel incat sa se realizeze activitatile corespunzatoare obiectivelor
specifice?

Alocarea resurselor conform referatelor de necesitate, astfel incat sa asigure activitatile necesare
realizarii obiectivelor specifice

Elaborarea planurilor/ programelor de activitate pentru toate obiectivele stabilite

Identificarea si repartizarea resurselor, pornind de la stabilirea nevoilor pentru realizarea
obiectivelor

Sunt adoptate masuri de coordonare a deciziilor si activitatilor In scopul asigurarii convergentei
si coerentei acestora?

sedinte de lucru pentru analiza rezultatelor si a modului de realizate a obiectivelor stabilite
procedurile elaborate

Standardul 7. Monitorizarea performantelor

1.

ANENEN

SN

este stabilit un sistem de monitorizare si raportare a performantelor, pe baza indicatorilor
asociati obiectivelor specifice?

Elaborarea si actualizarea a listei obiectivelor, activitatilor si indicatorilor

Actualizarea fiselor de post

Monitorizarea modului de realizare a obiectivelor/ activitatilor propuse in planul managerial si a
modului de indeplinire a sarcinilor din fisa postului

Elaborarea raportului anual de monitorizare a performantelor la nivelul institutiei

Exista o evaluare a performantelor pe baza indicatorilor de performanta stabiliti?

v Evaluarea anuala a personalului institutiei
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v Procedurile privind monitorizarea performantei, privind evaluarea performantelor
angajatilor
3. In cazul in care se constatid o eventuald abatere de la obiective, sa iau masurile preventive si
corective ce se impun?
v’ Revizuirea procedurilor si a regulamentelor interne

Standardul 8. Managementul riscului

1. Exista identificate si evaluate riscurile aferente obiectivelor/ activitatilor?
v Registrul riscurilor
v/ Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor
v Procedura privind managementul riscurilor

2. Sunt stabilite si monitorizate masurile de control aferente riscurilor semnificative?
v Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile situate la limita de toleranta
v Planul de méasuri pentru diminuarea riscurilor asociate functiilor sensibile

3. Exista o analiza a riscurilor identificate si gestionate, concretizate printr-o raportare anuala cu
privire la procesul de management al riscurilor?
v’ Actualizarea anuala a registrului riscurilor

Standardul 9. Proceduri

1. Pentru activitatile procedurale au fost elaborate si/ sau actualizate procedurile?
v Procedurile elaborate conform instructiunii ME nr. 1/ 2018
v’ Elaborarea si revizuirea altor proceduri specifice institutiei

2. Procedurile elaborate respecta cerintele minimale prevazute de standard, pentru a fi un
instrument eficace de control?
v Procedurile respecti cerintele minimale previzute de 0SGG 600/ 2018

3. Procedurile elaborate respecta structura unitara stabilita la nivelul institutiei?
v" Procedurile sunt analizate la nivelul secretariatului tehnic al SCIM, in vederea avizarii

acestora

Standardul 10. Supravegherea
1. Directorul monitorizeaza si supervizeaza activitatile care intra in responsabilitatea directa?
v' Documentele elaborate sunt verificate si aprobate de conducerea unitatii
v Supravegherea activitatilor se realizeaza prin: stabilirea si aprobarea activitatilor angajatilor;
verificarea respectdrii, de catre angajati, a legislatiei in vigoare si a procedurilor interne;
evaluarea sistematica a activitatii fiecarui angajat.
2. Directorul acorda angajatilor asistenta necesara pentru realizarea sarcinilor trasate? Directorul
verifica activitatea angajatilor cu privire la realizarea sarcinilor trasate?
v Angajatii primesc de la director asistenta pentru realizarea sarcinilor trasate
v Directorul verificd indeplinirea activitatilor din fisa postului
v La evaluarea anuala a personalului se verifica modul de realizare a criteriilor de performanta
stabilite prin metodologiile ME
3. Sunt instituite controale suficiente si adecvate de supraveghere pentru activitatile care implica
un grad ridicat de expunere la risc?
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v' Implementarea corespunzitoare a strategiei de supraveghere si a planului de masuri pentru
diminuarea riscurilor

Standardul 11. Continuitatea activitatii

1. Suntinventariate situatiile generatoare de intreruperi In derularea principalelor activitati?

v Directorul are in vedere mdsuri adecvate pentru ca activitatea institutiei si a tuturor
compartimentelor functionale sa se deruleze continuu, fara intreruperi, chiar si In conjunctura
aparitiei unei situatii deosebite

v Procedura delegare atributii, privind asigurarea continuititii in institutie

2. Sunt stabilite masuri (preventive sau corective) pentru asigurarea continuitatii activitatii, In cazul

aparitiei unor situatii generatoare de intreruperi?

v Repartizarea atributiilor unei persoane care, temporar, nu isi poate indeplini activititile din
diverse cauze, unei alte persoane care preia sarcinile.

3. Sunt monitorizate si aduse la cunostinta angajatilor implicati, masurile propuse?

v' Masurile propuse sunt aduse la cunostinta angajatilor la sedintele de lucru, prin planurile de

activitate prezentate, precum si prin procedurile realizate la nivelul institutiei

II1. Informarea si comunicarea

Standardul 12. Informarea si comunicarea

1. Au fost stabilite tipurile de informatii, continutul, frecventa, sursele si destinatarii acestora,

astfel Incat personalul de conducere si cel de executie, prin primirea si transmiterea

informatiilor, sa isi poata indeplini sarcinile de serviciu?

Lista inventarierea documentelor si fluxul de informatii

Proceduri privind inregistrarea documentelor, fluxul informational si comunicarea la nivelul

institutiei

Registrul de intrari-iesiri documente

Procedurile elaborate la nivelul institutiei

Sunt stabilite fluxurile informationale si cdile de comunicare specifice compartimentului?

v’ Primirea si transmiterea informatiilor se realizeaza fluent si precis prin e-mail si grupul de
WhatsApp

3. Sunt stabilite canale adecvate de comunicare intre compartimentele institutiei, cat si cu partea
externa
v" Comunicarea interna si externa se realizeaza prin telefon, e-mail, grupuri de WhatsApp

AN

D AANAN

Standardul 13. Gestionarea documentelor

1. Sunt aplicate proceduri pentru inregistrarea, expedierea, redactarea, clasificarea, indosarierea,
protejarea si arhivarea documentelor interne si externe?
v Procedurile operationale: inregistrarea documentelor, circuitul documentelor, activitatea de

arhivare

v Lista inventarierea documentelor

2. Sunt implementate masuri de securitate pentru protejarea documentelor impotriva distrugerii,
furtului, pierderii, incendiului etc?
v" Sunt implementate masuri de securitate
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3.

Reglementarile legale in vigoare cu privire la manipularea si depozitarea informatiilor clasificate
sunt cunoscute si aplicate in practica?
v’ Institutia nu opereaza cu informatii clasificate

Standardul 14. Raportarea contabila si financiara

1.

IV.

Procedurile contabile sunt elaborate/ actualizate In concordantd cu prevederile normative

aplicabile domeniului financiar-contabil?

v Procedurile contabile sunt elaborate si actualizate in baza legislatiei aplicabile

Existda controale pentru a asigura corecta aplicare a politicilor, normelor si procedurilor

contabile, precum si a prevederilor normative aplicabile domeniului financiar-contabil?

v’ Activitatea financiar-contabili este verificatad periodic

Este monitorizata remedierea deficientelor constatate de organele de competenta din domeniu?

v' Remedierea deficientelor constatate de organele competente este monitorizati de IS]
Dambovita, Ministerul Educatiei, Curtea Conturi Dambovita

Auditul intern

Standardul 15. Evaluarea sistemului de control intern managerial

1. Directorul realizeaza, anual, operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern
managerial?

v Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial

v Chestionarele de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern

managerial

v Procedura operationala privind realizarea verificarii si evaludrii controlului intern

2. Raspunsurile din chestionarul de autoevaluare sunt probate cu documente justificative
corespunzatoare?

v Operatiunile de autoevaluare a sistemului de control intern managerial au drept rezultat
date, informatii si constatari pertinente si stau la baza luarii de decizii operationale si
realizarea de raportari pe baza documentelor existente la nivelul institutiei

3. Directorul propune masuri pentru imbunatatirea sistemului de control intern managerial in

cadrul chestionarului de autoevaluare?
v" Sunt propuse masuri pentru imbunatatire la nivelul institutiei.
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