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Planul de autoevaluare
a sistemului de control intern managerial implementat
la nivelul Scolii Gimnaziale Dragomiresti

I. Autoevaluarea parcurgerii etapelor procesului de implementare si de dezvoltare a sistemului
de control intern managerial.
1. Stabilirea obiectivelor generale si specifice
Comisia de motorizare a coordonat procesul de actualizare a obiectivelor si a activitatilor stabilite la
nivelul institutiei. In acest sens, au fost elaborate:
Organigrama institutiei si situatia posturilor pe categorii de personal
Statele de functii si statele de personal ale institutiei
Fisele de post
Regulamentul de organizare si functionare a institutiei
Regulamentul intern
Regulamentul consiliului de administratie
Regulamentul comisiei SCIM
Lista obiectivelor generale si specifice
Strategia institutionald, planul managerial si planurile operationale
Lista activitatilor si a actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor
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Stabilirea activitatilor si a procedurilor
Pentru realizarea obiectivelor stabilite, membrii comisiei SCIM au planificat activitati/ actiuni.
Documente justificative:

v Analiza nevoii de formare la nivelul institutiei

v Proceduri privind inregistrarea documentelor, fluxul informational si comunicare la nivelul
institutiei

v Procedura operationald privind inregistrarea documentelor
v" Planul anual de pregitire profesionala a personalului

v’ Listd inventarierea documentelor

v Procedurile elaborate conform Instructiunii 1/2018

3. Identificarea si gestionarea riscurilor

La nivelul institutiei au fost identificate cauzele care genereaza aparitia riscurilor si consecintele
probabile la nivelul obiectivelor/ activitatilor, s-au realizat activitatile vulnerabile la risc, estimandu-
se, pe o scala de la 1 la 5, probabilitatea de materializare a riscului si impactul global la risc. Prin
combinarea celor doua estimari pe o scala bidimensionala a fost stabilita expunerea la risc. S-a
completat formularul de identificare, descriere si evaluare a riscurilor cu estimarile probabilitatii de
materializare a riscului, a impactului global si a expunerii la risc, s-a estimat valoarea masurilor
existente si propuse, pentru prevenirea/ controlul riscurilor identificate si s-a actualizat registrul
riscurilor.
Documente justificative:

v' Lista de identificare a riscurilor

v’ Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor
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Registrul general al riscurilor
Procedura privind managementul riscurilor

Stabilirea modalitatilor de dezvoltare a sistemului de control managerial

In conformitate cu prevederile regulamentului de organizare si functionare, comisia de monitorizare
stabileste si actualizeaza anual modalitatile de dezvoltare a sistemului de control intern managerial,

prin:

Identificarea obiectivelor specifice

identificarea actiunilor si activitatilor pentru realizarea obiectivelor specifice

stabilirea procedurilor care trebuie aplicate in vederea realizarii sarcinilor de serviciu, In limita
competentelor si responsabilitatilor specifice

identificarea, evaluarea si prioritizarea riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor
specifice si stabilirea actiunilor care sa mentina riscurile in limite acceptabile

inventarierea documentelor si a fluxurilor de informatii care intrda/ies din institutie, a
procesdrilor care au loc, a destinatiilor documentelor, a fluxurilor de comunicare intre
compartimente

monitorizarea realizarii obiectivelor specifice, analizand activitatile ce se desfasoara in cadrul
compartimentelor

evaluarea realizarii obiectivelor specifice

informarea prompta a directorului cu privire la rezultatele verificarilor si a altor actiuni
derulate

Documente justificative:

5.

lista obiectivelor generale si specifice
lista activitatilor si a actiunilor
programul de dezvoltare SCIM
proceduri elaborate si revizuite
Managementul documentelor

La nivelul institutiei sunt stabilite tipurile de informatii, continutul si destinatarii acestora si se
dezvoltd un sistem eficient de comunicare interna si externa, care sa permita angajatilor indeplinirea
sarcinilor din fisa postului.

Documente justificative:

v
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Procedura operationala privind delegarea de atributii

Procedura privind inregistrarea documentelor,fluxul informational si comunicarea la nivelul
institutiei

Lista inventarierea documentelor si fluxul de informatii

Registrul de intrari-iesiri documente

Registrul procese-verbale al consiliului de administratie

Registrul de hotarari CA

Registrul acte de studii

Registre contabile

Procedura privind activitatea de arhivare

Documente contabile

Stabilirea sistemului de monitorizare a desfasurarii activitatilor
Fisele de post
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v' Fisele de evaluare anuala si rapoartele de autoevaluare

7. Autoevaluarea realizarii obiectivelor
Comisia de monitorizare realizeaza periodic verificarea si autoevaluarea sistemului de control intern
managerial.
Documente justificative
Codul de etica
ROF si RI
Regulamentul CA
Organigrama institutiei
Statul de personal si statul de functii
Fisele de post
Programul de dezvoltare SCIM
Elaborarea programului de pregatire a personalului pentru implementarea si
dezvoltarea sistemului de control intern managerial
Documente justificative:
v’ Realizarea analizei de nevoi privind formarea
v Programul de pregatire profesionala
v’ Participarea angajatilor la programe de formare
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II. Autoevaluarea stadiului de indeplinire a standardelor controlului intern, pe baza
documentelor existente la nivelul institutiei, inclusiv prin centralizarea chestionarelor de
autoevaluare
Standardul 1. Etica si integritatea
1. Prezentarea codului de etica in consiliul profesoral
2. Constituirea comisiilor tinand cont de situatiile de incompatibilitate si conflict de interese
3. Actualizarea declaratiilor de avere si de interese
Standardul 2. Atributii, functii, sarcini
1. Actualizarea fiselor de post
2. Urmadrirea, de fiecare angajat, a sarcinilor din fisa postului
3. Aprobarea ROF si RI
4. Realizarea procedurilor specifice sarcinilor prevazute in ROF, in concordanta cu activitatile
procedurabile stabilite la nivelul institutiei
Standardul 3. Competentd, performanta
1. Revizuirea planului anual de pregatire profesionala
2. Realizarea planului anual de pregatire profesionala
3. Elaborarea procedurii operationale privind monitorizarea performantelor
Standardul 4. Structura organizatorica
1. Stabilirea sarcinilor de lucru individuale prin fisele posturilor si a atributiilor angajatilor
2. Asigurarea functionarii circuitelor si fluxurilor informationale necesare supravegherii si
realizarii activitatilor proprii
Standardul 5. Obiective
1. Stabilirea obiectivelor generale si specifice In acord cu misiunea institutiei
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2. Verificarea modului de definire a obiectivelor specifice astfel incat sa respecte pachetul de
cerinte SMART
3. Stabilirea activitatilor individuale pentru fiecare salariat, care sa conduca la atingerea
obiectivelor specifice si a obiectivelor generale
4. Actualizarea fiselor de post
Standardul 6. Planificarea
1. Conducerea institutiei a elaborat planuri/ programe de activitate pentru toate obiectivele
stabilite, a identificat si repartizat resursele, pornind de la stabilirea nevoilor pentru realizarea
obiectivelor si organizeaza procesele de munca in vederea desfasurarii activitatilor planificate
2. Realizarea planului managerial in concordanta cu atributiile prevazute in ROF si in fisa postului
Standardul 7. Monitorizarea performantelor
1. Monitorizarea desfasurarii activitatilor, in vederea indeplinirii obiectivelor specifice
2. Evaluarea personalului didactic si nedidactic,, conform metodologiilor ME de evaluare
3. Elaborarea rapoartelor anuale privind monitorizarea performantei
Standardul 8. Managementul riscului
1. Identificarea riscurilor in stransa legatura cu obiectivele a caror realizare ar putea fi afectata de
materializarea riscurilor
2. lerarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de toleranta la risc stabilita de institutie
Stabilirea celor mai potrivite modalitati de tratare a riscurilor, astfel incat acestea sa se
incadreze in limitele tolerantei la risc stabilite si delegarea responsabilitatii de gestionare a
riscurilor catre cele mai potrivite niveluri decizionale
Monitorizarea implementarii masurilor de control, precum si a eficacitatii acestora
Actualizarea registrului riscurilor pe compartimente si la nivelul institutiei
Intocmirea planului privind implementarea masurilor de managementul al riscului
7. Management riscurilor pentru proiectele cu finantare europeana implementate
Standardul 9. Proceduri
1. Conducerea institutiei s-a asigurat ca pentru toate procesele majore, activitatile, actiunile exista
o documentatie adecvata si ca operatiunile sunt consemnate in documente
2. Elaborarea/ revizuirea procedurilor pentru toate activitatile procedurabile identificate, la
nivelul tuturor compartimentelor/ domeniilor functionale
3. Actualizarea anuala a procedurilor existente si difuzarea acestora tuturor angajatilor
Standardul 10. Supravegherea
1. Evaluarea sistematica a fiecarui angajat, in vederea verificarii modului de indeplinire a
responsabilitatilor
2. Efectuarea supravegherii activitatilor prin autocontrol, control ierarhic, controlul de prevenire.
Standardul 11. Continuitatea
1. Intocmirea planurilor de asigurare a continuititii activititii, cu masuri care s previni aparitia
disfunctionalitatilor, care sa se refera cu deosebire la: realizarea demersurilor de incadrare pe
functiile disponibile la plecarea personalului; asigurarea existentei de contracte de service
pentru Intretinerea echipamentelor din dotare; existenta de contracte de achizitii pentru
inlocuirea unor echipamente din dotare
2. Revizuirea procedurii operationale privind asigurarea continuitatii activitatii
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Standardul 12. Informarea si comunicarea

1. Colectarea, prelucrarea si centralizarea informatiilor in sistem informatizat in cadrul fiecare
structuri din organigrama institutiei, astfel incat prin primirea si trasmiterea informatiilor,
sarcinilor sa poata fi Indeplinite.

2. Actualizarea periodica a procedurilor privind comunicarea, fluxul de informatii, accesul la
informatiile publice, activitatea de registratura, modul de solutionare a petitiilor, proceduri
aflate in uz

Standardul 13. Gestionarea documentelor

1. Verificarea masurilor de securitate pentru protejarea documentelor impotriva distrugerii,
furtului, al accesarilor neautorizate

2. Selectarea anuala, de catre comisia de arhivare a documentelor, conform procedurii in uz

Standardul 14. Raportarea contabila si financiara

1. Efectuarea executiei bugetare In vederea asigurarii exercitarii tuturor informatiilor contabile

2. tinerea la zi a contabilitatii si prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei
patrimoniului

3. asigurarea de catre compartimentul financiar-contabil, a calitatii informatiilor si a datelor
contabile

Standardul 15. Evaluarea sistemului de control intern managerial
1. realizarea autoevaluadrii anuale a sistemului de control intern managerial
2. Intocmirea chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de
control intern managerial
Intocmirea situatiei sintetice a rezultatelor autoevaluirii
4. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG 600/2018, cu modificarile si
completarile ulterioare si intocmirea raportului privind sistemul de control intern managerial
5. Implementarea masurilor de remediere a deficientelor in functionarea controlului intern
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