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Strategia managementului privind monitorizarea efectuarii controalelor

de supraveghere a modului de implementare si de functionare a

sistemului de control intern managerial si a managementului riscurilor

Standardul 1. Etica si integritate

1.
2.
3.
4,
5

6.

Realizarea periodica a sesiunilor de instruire privind etica si integritatea (conform
codului de etica aprobat la nivelul institutiei)

Constituirea comisiilor tinand cont de situatiile de incompatibilitate si conflict de
interese

Intocmirea raportului privind respectarea normelor de conduiti de citre angajati
Actualizarea declaratiilor de avere si de interese

Conducerea si angajatii institutiei au o abordare pozitiva fata de controlul intern
managerial, a carui functionare o sprijina in mod permanent

Aplicarea normelor prevazute in Strategia nationala anticoruptie

Standardul 2. Atributii, Functii, Sarcini

1

2.
3.
4,

Actualizarea fiselor de post

Urmarirea, de catre fiecare angajat, a sarcinilor din fisa postului

Revizuirea ROF si RI

Realizarea procedurilor specifice sarcinilor prevazute prin ROF, in concordanta cu
activitatile procedurabile stabilite la nivelul institutiei

Standardul 3. Competentd, performanta

1

2.
3.
4,

Aprobarea fiselor de (auto)evaluare pentru toti angajatii

Evaluarea obiectiva a angajatilor, conform prevederilor metodologiilor ME
Revizuirea planului anual de pregatire profesionala realizat la nivelul institutiei
Realizarea planului anual de pregatire profesionald, in functie de bugetul alocat

Standardul 4. Structura organizatorica

1.
2.
3.

U

Stabilirea organigramei

Aprobarea statului de functii

Analizarea principalelor activitati, In scopul identificarii eventualelor disfunctionalitati
in fixarea sarcinilor de lucru individuale prin fisele postului si in stabilirea atributiilor
angajatilor

Prelucrarea ROF si RI

Asigurarea functionarii circuitelor si fluxurilor informationale necesare supravegherii si
realizarii activitatilor proprii.

Standardul 5. Obiective

1.
2.

Stabilirea obiectivelor generale si specifice In acord cu misiunea institutiei
Verificarea modului de definire a obiectivelor specifice astfel Inct sa respecte pachetul
de cerinte SMART
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3.

4.

Stabilirea activitatilor individuale pentru fiecare angajat care sa conduca la atingerea
obiectivelor specifice si a obiectivelor generale
Actualizarea fiselor de post

Standardul 6. Planificarea

1.

Conducerea institutiei elaboreaza programe de activitate pentru toate obiectivele
stabilite, identifica si repatizeaza rsursele, pornind de la stabilirea nevoilor pentru
realizarea obiectivelor si organizeaza procesele de munca in vederea desfasurarii
activitatilor planificate

Realizarea planului managerial in concordanta cu atributiile prevazute in ROF si in fisa
postului

Standardul 7. Monitorizarea performantelor

1.

2.
3.
4

Monitorizarea desfasurarii activitatilor, in vederea indeplinirii obiectivelor specifice
Evaluarea angajatilor, conform metodologiilor ME de evaluare

Aplicarea procedurii privind monitorizarea performantelor

Elaborarea raportului privind monitorizarea performantei

Standardul 8. Managementul riscului

1.

2.
3.

o

Identificarea riscurilor In stransa legatura cu obiectivele a caror realizare ar putea fi
afectata de materializarea riscurilor

lerarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de toleranta la risc

Stabilirea celor mai potrivite modalitati de tratare a riscurilor, astfel incat acestea sa se
incadreze In limitele tolerantei la risc stabilite si delegarea responsabilitatii de
gestionare a riscurilor catre cele mai potrivite niveluri decizionale

Monitorizarea implementarii masurilor de control, precum si a eficacitatii acestora
Actualizarea registrului riscurilor

Intocmirea planului privind implementarea masurilor de management al riscurilor

Standardul 9. Proceduri

1.

2.
3.

Conducerea institutiei se asigura ca pentru toate procesele majore, activitatile, actiunile
exista o documentatie adecvata si ca operatiunile sunt consemnate in documente
Elaborarea procedurilor pentru toate activitatile procedurabile identificate

Revizuirea procedurilor existente si difuzarea acestora tuturor angajatilor

Standardul 10. Supravegherea

1.

2.

Efectuarea controlului curent al activitatii, in vederea monitorizarii realizarii
obiectivelor stabilite

Supravegherea modului de desfasurarea a activitatilor fiecarui angajat, in conformitate
cu prevederile procedurii operationale privind monitorizarea performantelor
Evaluarea sistemica a fiecarui angajat, in vederea verificarii modului de indeplinire a
responsabilitatilor din fisa postului

Efectuarea supravegherii activitatilor prin autocontrol, control ierarhic, controlul de
prevenire si controlul ex-post.
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Standardul 11. Continuitatea

1.

2.

Elaborarea unui inventar al situatiilor si al activitatilor care pot genera intreruperea
activitatilor

Intocmirea planurilor de asigurare a continuititii activitatii, cu masuri care si previni
aparitia disfunctionalitatilor, care sa se refere cu deosebire la: realizarea demersurilor
de Incadrare pe functiile disponibile la plecarea personalului; asigurarea existentei de
contracte de service pentru intretinerea echipamentelor din dotare; existenta de
contracte de achizitii pentru inlocuirea unor echipamente din dotare etc.

Standardul 12. Informarea si comunicarea

1.

Colectarea, prelucrarea si centralizarea informatiilor in sistem informatizat in cadrul
fiecarei structuri din organigrama institutiei, astfel incat, prin primirea si transmiterea
informatiilor, sarcinile sa poata fi indeplinite

Actualizarea periodica a procedurilor privind comunicarea, fluxul de informatii, accesul
la informatii publice, activitatea de registratura, modul de solutionare a petitiilor,
proceduri aflate in uz

Standardul 13. Gestionarea documentelor

1.
2.
3.

Respectarea procedurii privind inregistrarea si circuitul documentelor

Verificarea masurilor de protejare a documentelor

Selectarea anuala de catre comisia de arhivare a documentelor, conform procedurii in
uz.

Standardul 14. Raportarea contabila si financiara

1.

2.

Efectuarea executiei bugetare in vederea asigurarii exercitdrii tuturor informatiilor
contabile

Tinerea la zi a contabilitatii si prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra
situatiei patrimoniului

asigurarea calitatii informatiilor si a datelor contabile

realizarea la termen a proiectului de buget; aprobarea acestuia in consiliul de
administratie

Standardul 15. Evaluarea sistemului de control inten managerial

1.
2.

v W

Realizarea autoevaluarii anuale a sistemului de control intern managerial

Intocmirea chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor
de control intern managerial

Intocmirea situatiei sintetice a rezultatelor autoevaluirii si a situatiei centralizatoare
Intocmirea raportului privind sistemul de control intern managerial

Implementarea masurilor de remediere a deficientelor in functionarea controlului
intern
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