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Lista activitatilor si a actiunilor pentru realizarea obiectivelor
la nivelul Scolii Gimnaziale Dragomiresti

1. Conducerea institutiei
Obiectiv general

1. Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de

predare-invatare-evaluare la nivelul institutiei

Domenii fundamentale: Curriculum, resurse umane, materiale si financiare
controlul activitatilor; Motivarea / antrenarea personalului; Pregatire profesionala
Obiectiv specific:
1.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor reale ale
elevilor/ prescolarilor
Actiuni
v' Monitorizarea desfasurarii activitatii; asigurarea accesului la educatie a tuturor elevilor
v Monitorizarea aplicarii integrale a curriculumului national
v' Elaborarea ofertei de scolarizare
v Monitorizarea asigurarii su manuale scolare
v Monitorizarea deruldrii unor programe de activitate diferentiatd pentru progres in invitare
v’ Stabilirea interventiilor ameliorative pentru reducerea fenomenelor de nescolarizare si de parasirea
timpurie a scolii, prin corelare cu cauzele identificate in procesul de monitorizare
v’ Monitorizarea dezvoltarii CDS relevant in raport cu interesele si nevoile elevilor
v’ Monitorizarea integrarii elevilor care au studiat in strainatate inscrisi/ reinscrisi in unitatea de
invatamant
v' Evaluarea, prin asistente, a preocuparii cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor moderne de
predare-invatare-evaluare; tratarea diferentiatd si individualizatd a predarii-invatarii-evaluarii;
asigurarea unui volum al temelor pentru acasa adecvat varstei elevilor; calitatea implementarii
curriculumului la fiecare disciplinda de Invatamant; imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor;
utilizarea evaluarii In scopul optimizarii procesului de predare-invatare; sprijinirea si incurajarea
dezvoltarii individuale a elevilor si formarea atitudinii pozitive a acestora fata de educatia pe care le-
ofurnizeaza scoala

Obiectiv specific:

1.2. Asigurarea capacitatii institutionale de organizare si desfasurare a Invatarii

Actiuni

v" Elaborarea si implementarea unor programe si proiecte privind imbunatatirea participarii elevilor
la activitatile scolare

v’ Coordonarea activitatilor de voluntariat, prin integrarea in comunitate si prin dezvoltarea
educationalda a beneficiarilor aflati intr-o situatie vulnerabila, urmare a aportului membrilor
comunitatii - prescolari si elevi voluntari (SNAC)

v' Derularea parteneriatelor educationale

Obiectiv specific
1.3. Imbunaititirea rezultatelor elevilor la evaluirile nationale
Actiuni
v Monitorizarea procesului de pregitire a elevilor in vederea sustinerii evaludrilor nationale


mailto:sc.dragomiresti@yahoo.com

SCOALA GIMNAZIALA DRAGOMIRESTI
Str. Principala, nr.130
com. Dragomiresti, jud. Dambovita
E-mail: sc.dragomiresti@yahoo.com
Tel./Fax: 0245 236 078

v' Monitorizarea organizarii si desfasurarii evaludrilor nationale

Obiectiv specific

1.4. Recrutarea si selectarea personalului din institutie, cu respectarea dispozitiilor legale

Actiuni

v' Ocuparea posturilor prin concurs, potrivit normelor legale in vigoare, cu personal specializat
conform cerintelor posturilor prevazute in cadrul structurii organizatoric

v Completarea fiselor posturilor cu date privind cunostintele si aptitudinile necesare a fi detinute de
titulari In vederea indeplinirii sarcinilor si a atributiilor

Obiectiv specific

1.5. Dispunerea masurilor necesare pentru incadrarea in numarul de personal si in bugetul aprobat
Actiuni

v Fundamentarea cheltuielilor pe baza indicatorilor fizici si valorici care sa reflecte in mod real
necesarul de finantare, aplicandu-se masuri pentru utilizarea cu maxima eficientd a bazei materiale
existente si a fondurilor alocate

v' Elaborarea bugetului cu respectarea cadrului legislativ aplicabil

v" Aprobarea proiectului de buget in consiliul de administratie

v' Monitorizarea lunara a cheltuielilor

Obiectiv specific

1.6. Indeplinirea prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al institutiei, prin initierea de
programe si masuri eficiente pentru o buna gestiune, in conditiile reglementarilor legale in vigoare
Actiuni

v Identificarea actiunilor, obiectivelor si proiectelor de finantare

v' Fundamentarea si prioritizarea investitiilor

v’ Elaborarea in termne a bugetului, in acord cu planul managerial, cu respectarea prevederilor legale
in vigoare

v' Aprobarea in termne a bugetului, cu respectarea prevederilor legale in vigoare

Obiectiv specific

1.7. Stabilirea si monitorizarea realizarii atributiilor de serviciu, pe domenii, ale personalului angajat,
conform ROF al institutiei, precum si obligatiile profesionale individuale de munca ale personalului
Actiuni

v’ Stabilirea, prin fisa postului, a atributiilor previzute de ROFUIP, pentru fiecare domeniu
functional/ compartiment din cadrul institutiei

v’ Stabilirea sarcinilor suplimnetare si cuprinderea acestora in fisele de post; actualizarea fiselor de
post

v' Instruirea angajatilor privind normele PSI si SSM

Obiectiv specific:

1.8. Stabilirea si luarea de masuri corespunzatoare privind protectia muncii, pentru cunoasterea de
catre salariati a normelor de securitate a muncii

Actiuni:

v' Actualizarea componentei comisiei SSM si PSI si intruirea angajatilor

v' Semnarea fiselor de protectie a muncii de catre toti salariatii institutiei
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v' Afisarea regulamentului intern si cunoasterea acestuia de citre toti angajatii

Obiectiv specific:

1.9. Evaluarea performantelor personalului si a managementului intitutiei
Actiuni:

v' Elaborarea procedurii privind monitorizarea performantelor

v’ Performantele sunt evaluate cu respectarea legislatiei in vigoare

Obiectiv specific:

1.10. Asigurarea gestionarii si a administrarii, In conditiile legii, a integritatii patrimoniului institutiei
Actiuni

v Tinerea la zi a contabilititii si prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei
patrimoniului

v’ Efectuarea executiei bugetare in vederea asigurarii exercitarii tuturor informatiilor contabile

v’ Asigurarea de citre compartimentul financiar-contabil a calitatii informatiilor si a datelor contabile
la realizarea situatiilor contabile de sinteza

v’ Situatiile fiananciare anuale sunt insotite de rapoarte anuale cu referire la rezultatele preconizate
si la cele obtinute, indicatori si costuri asociate

v' Asigurarea integritatii si evidentei patrimoniului institutiei, conform prevederilor legale in vigoare

Obiectiv specific

1.11. Aplicarea normelor de gestiune, a ROF si a procedurilor administrative unitate

Actiuni

v' Repartizarea bugetului

v Angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor se realizeaza in limita creditelor bugetare
repartizate si aprobate

v' Angajarea si utilizarea creditelor bugetare pe baza unei bune gestiuni financiare, realizate cu
respectarea principiilor unui management financiar sanatos, in special ale economiei si ale eficientei
cheltuielilor

Obiectiv specific

1.12.organizarea si coordonarea activitatii consililui de administratie al institutiei si a comisiilor
constituite la nivelul institutiei

Actiuni

v Functionarea consiliului de adminstratie in conformitate cu prevederile regulamentului-cadru de
organizare si functionare a consiliului de administratie, anexa la OMECTS 5300/ 2011, cu modificarile
si completarile ulteriore si al regulamentului propri

v Revizuirea regulamentului propriu de organizare si functionare a consiliului de administratie al
institutiei

v Elaborarea planului anual de activitate, a graficului sedintelor CA si a tematicii semestriale

v Aplicarea procedurii de elaborare a documentelor specifice activititii CA (ordinea de zi, redactarea
proceselor-verbale, redactarea hotararilor si inregistrarea acestora in registrul de hotarari, redactarea
deciziilor directorului si inregistrarea acestora in registrul deciziilor, redactarea raspunsurilor la
solicitarile catre CA si transmiterea acestora)
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Obiectiv specific

1.13. Analizarea necesitatilor de pregatire a personalului institutiei
Actiuni

v' Realizarea analizei de nevoi privind formarea personalului institutiei
v’ Elaborarea programului de pregatire profesionala

v Monitorizarea realizarii programului de pregitire profesionala

Obiectiv specific

1.14. Organizarea si realizarea dezvoltdrii profesionale si a evolutiei in cariera a personalului din
institutie

Actiuni

v’ Preluarea si verificarea dosarelor pentru inscrierea la grade didactice

Obiectiv specific

1.15. Organizarea examenelor nationale cu respectarea legislatiei in vigoare

Actiuni

v Organizarea evaludrilor nationale si a admiterii in nvatdmantul liceal, profesional si dual se
realizeaza cu respectarea legislatiei In vigoare

Obiectiv specific

1.16. Constituirea si actualizarea periodica a bazei de date existente la nivelul institutiei

Actiuni

v Gestionarea si actualizarea periodici a bazei de date (SIIIR, aplicatiile ME pentru examenele
nationale etc)

Obiectiv general:

2. imbunititirea managementului la nivelul institutiei si la nivelul clasei de elevi (decizional,
informational, organizatoric, metodologic), prin transparenta decizionala, cresterea capacitatii
institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

Domeniul functional: management

Unitati de competenta: proiectarea strategiei educationale a institutiei; monitorizarea/ evaluarea
activitatilor institutiei

Obiectiv specific:

2.1. Realizarea diagnozei mediului educational la nivelul institutiei. Proiectarea strategiei educationale
si a politicilor educationale ale institutiei

Actiuni

v Realizarea raportului privind starea invatamantului la nivelul institutiei, prezentarea acestuia in
sedinta a consliliului profesoral

v’ Actualizarea obiectivelor/ activitatilor

Obiectiv specific

2.2. elaborarea politicilor educatioanle la nivelul institutiei, prin corelare cu cele ale IS] Dambovita si
ME

Actiuni

v' Aplicarea politicilor si strategiilor ME si IS] la nivelul institutiei
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v’ Actualizarea/ elaborarea seturilor de proceduri pentru aplicarea coerentd si sistematicd a
prevederilor legislative, a metodologiilor si a regulamentelor, a programelor operationale, In vederea
implementarii proiectelor prioritate

v Monitorizarea stadilului de indeplinire a obiectivelor/ activitatilor

Obiectiv specific

2.3. Elaborarea planului managerial si urmarirea executiei obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti

Actiuni

v Prezentarea programului managerial in sedinta a consiliului profesoral

v' Monitorizarea executiei obiectivelor si indicatorilor de performanta prevazuti in programul
managerial

Obiectiv specific

2.4. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul institutiei
(respectarea legislatiei In organizarea, conducerea si desfasurarea procesului de invatamant)

Actiuni

v Actualizarea componentei comisiilor de la nivelul institutiei (emiterea deciziilor); aplicarea
metodologiilor M.E. si a procedurilor specifice, in vederea asigurarii transparentei decizionale la
nivelul institutiei

v' Actualizarea regulamentelor interne

Obiectiv specific

2.5. Imbunititirea competentelor specifice managementului clasei/ lectiei, prin includerea in
programe de perfectionare prin gradele didactice si in diverse programe de formare

Actiuni

v Popularizarea ofertei de programe de formare continui avizate si acreditate a CCD DAmbovita si a
altor furnizori

Obiectiv specific

2.6. Eficientizarea managementului institutiei prin imbunatdtirea activitatii consiliului de
administratie si a conducerii institutiei. Planificarea anuala a activitatii consiliului de administratie
Actiuni

v" Organizarea si planificarea activitatii consiliului de administratie

v Gestionarea documentelor specifice consiliului de administratie

Obiectiv specific

2.7. Elaborarea bugetului institutiei, prin fundamentarea si prioritizarea investitiilor

Actiuni

v" Fundamentarea proiectului de buget propriu

v Aprobarea proiectului de buget in consiliul de administratie

v' Asigurarea la zi a contabilitatii si prezentarea la termen a situatiilor financiare

v Asigurarea de citre compartimentul financiar-contanbil a calitdtii informatiilor si a datelor
contabile la realizarea situatiilor contabile de sinteza
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Obiectiv specific

2.8. Asigurarea gestiunii sistemului de salarizare a personalului institutiei

Actiuni

v' Intocmirea statului de functii al institutiei

v" Intocmirea statelor de plati pentru personalul institutiei

v Respectarea prevederilor legale in raporturile de muncj, in salarizarea personalului institutiei

Obiectiv specific

2.9. Asigurarea Incadrarii In numarul de personal aprobat de IS] si ME

Actiuni

v" Realizarea proiectului de incadrare conform legislatiei in vigoare

v" Normarea personalului didactic auxiliar si nedidactic conform prevederilor Legii 1/2011,
cumodificarile si completarile ulterioare, cu incadrarea in numarul de posturi repartizat de IS]

Obiectiv specific

2.10. Angajarea si utilizarea fondurilor in limita creditelor bugetare aprobate, pe baza bunei gestiuni
financiare

Actiuni

v Efectuarea operatiunilor specifice angajarii, lichidarii si ordonantarii cheltuielilor pe baza
referatelor compatimentelor

Obiectiv specific

2.11. proiectarea planului de scolarizare la nivelul institutiei

Actiuni

v’ Realizarea planului de scolarizare in conformitate cu prevederile OME

Obiectiv general

3. Sporirea accesului la educatie de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a
egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

Domenii functionale: Dezvoltare. Relatii comunitare

Unitati de competenta: Monitorizarea/ evaluarea activitatii institutiei; Relatii de comunicare

Obiectiv specific

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul institutiei

Actiuni

v' Monitorizarea inscrierilor la gradinita

v Organizarea gradinitei de vara pentru copiii care nu au frecventat gradinita si care urmeaza sa fie
insrisi in clasa pregatitoare

v Monitorizarea inscrierii elevilor veniti din strdindtate

Obiectiv specific

3.2. Imbunititirea frecventei prescolarilor si elevilor

Actiuni

v" Implementarea unor activititi pentru prevenirea abandonului scolar
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Obiectiv specific

3.3. Imbunititirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor
Actiuni

v Implementarea proiectelor cu finantare europeana

Obiectiv specific

3.4. Monitorizarea programelor guvernamentale: Euro 200, Rechizite,Masa calda etc.
Actiuni

v" Revizuirea procedurilor operationale pentru gestionarea programelor guvernamentale
v' Gestionarea datelor privind acordarea de rechizite scolare

Obiectiv specific

3.5. Monitorizarea Invatamantului al domiciliu

Actiuni

v" Colaborarea cu CJRAE

v' Incadrarea cadrelor didactice implicate (plata cu ora)

Obiectiv specific
3.7. Echivalarea studiilor efectuate de elevi in strdindtate. Monitorizarea modului de inscriere a
elevilor in evidentele scolare si a modului de integrare a acestora in colevtivele claselor
Actiuni
v' Inscrierea elevilor in documentele scolare
v' Integrarea elevilor in colectivele claselor

Obiectiv specific

3.8. Asigurarea fluxului informational

Actiuni

v’ Asigurarea unei cominiciri eficiente la nivelul institutiei
v’ Asigurarea transparentei decizionale

v’ Verificarea modului de solutionare a sesizarilor

2. Domeniul curriculum
Obiectiv general 1
Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul institutiei
Activitati
1.1 Elaborarea procedurilor pentru desfasurarea activitatii
Actiuni
v Actualizarea/ elaborarea seturilor de proceduri pentru aplicarea coerentd si sistematici a
prevederilor legale, a metodologiilor si a regulamentelor

Obiectiv general 2
Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor de
instruire ale elevilor

Activitati

2.1. Monitorizarea elaborarii CDS la nivelul institutiei
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Actiuni:

v' Monitorizarea analizei, la nivelul institutiei, a nevoilor reale ale elevilor, a specificului local si a
resurselor disponibile pentru propunerea ofertei educationale

v’ Verificarea aplicarii procedurii privind elaborarea CDS

Obiectiv general 3
Cresterea competentelor specifice managementului clasei/ lectiei, prin includerea in programe
de perfectionare/ formare
Activitati
3.1. Valorificarea competentelor dobandite prin curusrile de perfectionare/ formare
Actiuni
v" Aplicdrii strategiilor moderne de predare-invatare-evaluare; accentuarea dimensiunii formative a
invatarii/ evaluarii, vizand competentele cheie, adoptate la nivel european

Obiectiv general 4

Cresterea ratei de participare la educatie, prin asigurarea accesului egal si universal la educatie
de calitate

Activitati

4.1. Monitorizarea utilizarii de catre cadrele didactice a softurilor educationale in procesul de predare-
invatare-evaluare

4.2. Monitorizarea frecventei elevilor si a masurilor luate pentru Imbunatatirea frecventei si a
rezultatelor scolare

Actiuni

v’ Utilizarea de catre cadrele dicatice a softurilor educationae

v' Imbunititirea relatiei cu familiile elevilor care au multe absente

Obiectiv general 5

Monitorizarea procesului de pregatire a elevilor in vederea sustinerii evaluarilor nationale
Activitati

5.1. Organizarea si desfasurarea examenelor nationale 2023

Actiuni

v Desfasurarea programelor de pregitire suplimentara pentru evaluirile nationale

v Organizarea si desfasurarea evaludrilor nationale conform legislatiei in vigoare

3. Domeniul financiar-contabil
Obiectiv general 1. Aplicarea normelor, hotararilor Guvernului, instructiunilor MFP si ale ME-
UFIP, precum si masurile stabilite la nivelul institutiei, cu respectarea principiilor de
economicitate, eficienta si eficacitate in utilizarea fondurilor publice si in administrarea
patrimoniului public

Activitati
1.1 Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli bugetare si extrabugetare
1.2 Intocmirea lucririlor pentru finantare si realizarea operatiunilor financiar-contabile
1.3 Realizarea evidentelor contabile
1.4 Intocmirea darilor de seami


mailto:sc.dragomiresti@yahoo.com

SCOALA GIMNAZIALA DRAGOMIRESTI
Str. Principala, nr.130
com. Dragomiresti, jud. Dambovita
E-mail: sc.dragomiresti@yahoo.com
Tel./Fax: 0245 236 078

Actiuni

= tinerea la zi a contabilitatii si prezentarea la termen a situatiilor financiare

= efectuarea executiei bugetare in vederea asigurarii exercitarii tutror informatiilor contabile

= asigurarea calitatii informatiilor si a datelor contabile la realizarea situatiilor contabile de
sinteza

= elaborarea corecta a situatiilor financiare

4. Domeniul secretariat-arhiva

Obiectiv general 1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la

nivelul institutiei

Activitati:

1.1 Gestionarea lucrdrilor care intra in aria de competente stabilite prin fisele individuale ale
posturilor

1.2 Inregistrarea si evidenta documentelor

1.3 Gestionarea lucrdrilor prin asigurarea circuitului intrare-iesire (asigurarea circuitului
informational spre si dinspre institutie)

1.4 Asigurarea actiunilor de inventariere, indosariere, depozitare si conservare a documentelor din
arhiva

1.5 Asigurarea securitdtii documentelor, conform prevedrilor legale in vigoare

Actiuni

Redactarea documentelor

Primirea si evidenta documentelor

Respectarea procedurilor interne privind circuitul documentelor

Transportul si expedierea documentelor

Pastrarea, predarea, arhivarea documentelor (Legea arhivelor nationale 16/ 1996)

Stabilirea unor canale adecvate de comunicare a informatiilor

Adaptarea procesului de comunicare la capacitatea utilizatorilor, In ceea ce priveste prelucrarea

informatiilor si indeplinirea responsabilitatilor in materie de comunicare

ANANENENENANRN
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